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WSTEP

Rozwo6] obszarow wiejskich poprzez realizacje lokalnych strategii rozwoju umozliwia Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) w ramach Osi 4 Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020.
RLKS przyczynia si¢ do wspierania zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich na obszarze Unii Europejskiej. Jest
to inicjatywa oddolna, zaktadajaca budowanie kapitalu spotecznego poprzez aktywizacje spotecznosci lokalnych. Jest to
podejscie partnerskie trzech sektorow (publiczny, prywatny, spoteczny) realizowane przez Lokalne Grupy Dziatania, a
polegajace na budowie Lokalnej Strategii Rozwoju i realizacji wynikajacych z niej przedsiewzigc.

Lokalna Strategia Rozwoju to najwazniejszy element RLKS. Kazda lokalna grupa chcac realizowa¢ swoje cele i
zamierzenia musi opracowac taki dokument i podda¢ go ocenie.

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Bursztynowy Pasaz” (LGD SBP)
jako instrument rozwoju gospodarczo — spotecznego obejmuje obszar dwoch gmin, tj. Gminy Gniewino i Gminy
Wejherowo. Realizacja LSR przyczyni si¢ do podniesienia poziomu zycia oraz aktywnosci spolecznosci lokalnej
na obszarze objetym dzialaniem LGD Stowarzyszenie Bursztynowy Pasaz.

LSR jest wynikiem diagnozy stanu obecnego, przeprowadzonych konsultacji i spotkan z liderami lokalnymi,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcoéw oraz przedstawicieli sektora publicznego. Poszczeg6lne
cele ogolne i szczegdtowe opracowano na podstawie analizy SWOT przeprowadzonej w gronie mieszkancow:
przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego oraz prywatnego.

LSR zaktada realizacje poszczegdlnych celow poprzez konkretne zadania z obszarow rozwoju infrastruktury,
podejmowania i rozwoju przedsigbiorczosci, promocji obszaru, wzmocnienia i rozwoju kapitalu spotecznego oraz
ochrong¢ $rodowiska i dziedzictwa kulturowego. Konkretne przedsigwzigcia w tych obszarach beda realizowaé przede
wszystkim partnerzy spoteczni wraz z podmiotami publicznymi i prywatnymi.
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1. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania (LGD).

1.1. Nazwa i status prawny LGD.

Stowarzyszenie ,,Bursztynowy Pasaz” jako Stowarzyszenie dziata na podstawie ust. z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o Stowarzyszeniach (Dz.U. z 2003r. Nr 96, poz.874, z 2004r. poz.102, poz.1055, z 2007r. 112, poz.766 oraz z
2011r. Nr 112, poz.654, na podstawie art.15 ustawy z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z
udzialem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz.427
oraz 2008r. Nr 98, poz.634 oraz Ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U. z 18 marca 2015r., poz. 378). Ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z 20 lutego 2015r. (Dz.U.
p0z.349 z dnia 13 marca 2015r.) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013r.

Organem nadzoru nad Stowarzyszeniem jest Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego. Stowarzyszenie posiada
osobowo$¢ prawna. Siedzibg Stowarzyszenia jest miejscowos$¢ Gniewino, gdzie znajduje si¢ Biuro przy ul. Szkolnej 2.
Stowarzyszenie ,,Bursztynowy Pasaz” zostato zarejestrowane dnia 12.06.2006 r. Numer wpisu uzyskany w Krajowym
Rejestrze Sagdowym to 0000258825.

Lokalna Grupa Dzialania to partnerstwo sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego i mieszkancow.
Wymienione sektory przenikajg si¢ i uzupelniaja tworzac Stowarzyszenie stuzace zréwnowazonemu rozwojowi
obszaréw wiejskich i1 aktywizowaniu spotecznosci lokalnej poprzez realizacje¢ Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze
Gminy Gniewino i Gminy Wejherowo.

1.2. Opis obszaru LGD.

Obszar, dla ktérego opracowano Lokalng Strategie Rozwoju obejmuje teren Gminy Gniewino i Gminy
Wejherowo.

Gmina Gniewino powstata w roku 1945 gdzie w powojennych warunkach (réwniez geopolitycznych) zaczgty
si¢ formowac¢ podstawy administracji. Polozona na poinocy wojewddztwa pomorskiego, w powiecie wejherowskim. Jej
obszar, o powierzchni 176 km?, stanowi cze$¢ niezwykle malowniczego Pobrzeza Kaszubskiego. Gmina oddalona jest
od wybrzeza Morza Baltyckiego o okoto 4 km (liczac od poéinocnej granicy gminy). Gmina Gniewino sgsiaduje z
czterema wiejskimi gminami powiatu wejherowskiego - od potudniowego wschodu z gming wiejska Wejherowo, od
potudnia z gming Luzino, od poludniowego - zachodu z gming Leczyce, od pdéinocnego-zachodu z gming Choczewo;
oraz jedng gming powiatu puckiego - od poinocnego-wschodu z gming Krokowa. Obszar gminy omijaja
miedzyregionalne trasy komunikacyjne, zar6wno drogowe, jak i kolejowe. Najblizsza droga relacji Gdynia - Szczecin
przebiega w odleglosci ok. 5 - 7 km od potudniowej granicy gminy. Przez gmine przebiega droga o randze regionalnej -
relacji Wejherowo - Choczewo. Glowny osrodek gminy - miejscowo$¢ Gniewino, dzieli od osrodka powiatowego -
Wejherowa - odlegtos¢ ok. 20 km.

Gmina Wejherowo to najwigksza gmina Powiatu Wejherowskiego, zajmujaca 15 % jego powierzchni powstata
w roku 1934 z poftaczenia wojtostw w Bolszewie, Gniewowie, Lezycach, Wejherowie - Zamku oraz kilku
samodzielnych obszarow dworskich. Potozona na pétnocy wojewodztwa pomorskiego, w powiecie wejherowskim lezy
w potnocnej czeséci Pojezierza Kaszubskiego, na granicy z Pobrzezem Kaszubskim. Obszar charakteryzuje si¢ duzymi
walorami przyrodniczymi i odznacza si¢ silnie urozmaicong rzezba, dodatkowo jest bogato zréznicowany pod wzgledem
krajobrazowym. Gmina Wiejska Wejherowo sgsiaduje z 5 gminami wiejskimi: od potnocnego - zachodu z gming
Gniewino, od potnocy z gming Krokowa, od zachodu z gming Luzino, od péinocnego - wschodu z gming Puck, od
potudnia z gming Szemud oraz 4 miastami aglomeracji trojmiejskiej: od potudniowego - wschodu z Gdynia i od
wschodu z Reda, Rumia oraz Wejherowem. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Bursztynowy Pasaz obejmuje teren
Gminy Gniewino oraz Gminy Wejherowo. Obszar ten liczy 30 368 mieszkancow zamieszkujacych na obszarze 370,29
km?.

Tabela 1. Charakterystyka gmin LGD

Nazwa Gminy Powierzchnia Liczba ludnosci Typ Gminy
Gmina Wejherowo 194,08 km? 23039 Wiejska
Gmina Gniewino 176,21 km? 7329 Wiejska
Razem 370,29 km? 30368 | 0 -

Zrodto: opracowanie wlasne
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1.3. Opis procesu powstania i do§wiadczenie LGD.

Stowarzyszenie zostato zawigzane w 2006 roku w celu wdrazania programu pilotazowego Leader + w ramach
realizacji ktorego utworzono obszar pod nazwa ,, Bursztynowy Pasaz” w sktad ktorego wchodzito 8 gmin: Choczewo,
Gtowczyce, Gniewino, Kosakowo, Krokowa, Nowa Wie$ Leborska, Puck i Wicko. Wtadze Stowarzyszenia opracowaly
Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich okreslajac podstawowe kierunki rozwoju oraz narzedzia do ich
realizacji.

Od poczatku powstania lokalnej grupy dziatania cztonkami organizacji sa osoby fizyczne, przedsigbiorcy oraz
przedstawiciele organizacji pozarzadowych. W wyniku zapisow Ustawy z dnia 7 marca 2007r. 0 wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich do Stowarzyszenia, jako cztonek zwyczajny do Lokalnych Grup Dziatania mogty przystapi¢ osoby
prawne, a w szczegolnosci jednostki samorzadu terytorialnego. Zapis ten spowodowal, iz wszystkie gminy objete
obszarem dziatania LGD Bursztynowy Pasaz zostaly mocg uchwat rad gmin cztonkami zwyczajnymi.

W ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wigjskich na lata 2007 — 2013 Stowarzyszenie Bursztynowy Pasaz
zostalo wybrane do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W wyniku rezygnacji z cztonkostwa Gminy Puck oraz Gminy
Kosakowo Lokalna Strategia Rozwoju byta wdrazana na obszarze Gmin Choczewo, Gniewino, Krokowa, Wicko, Leba i
Nowa Wies$ Leborska.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020 i zwigzane z tym zmiany prawne w
zakresie tworzenia grup wielofunduszowych doprowadzita do tego, iz z cztonkostwa w Stowarzyszeniu zrezygnowatly
Gminy Wicko, Nowa Wies$ Leborska, L.eba, Krokowa i Choczewo. W czerwcu 2015 roku do struktur LGD Bursztynowy
Pasaz wstapita Gmina Wejherowo 1 od tego momentu przystapiono do budowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla
obszaru Bursztynowego Pasazu w ramach podejscia Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$¢. Strategia
przewiduje finansowanie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.
Ogolny kierunek dziatania LGD bedzie kontynuowany. Tym niemniej w okresie 2016 — 2023 LGD koncentrowaé sig¢
bedzie w wigkszym stopniu na tworzeniu miejsc pracy, na co przeznaczonych zostanie ponad 50% $rodkow dostepnych
w ramach strategii.

Stowarzyszenie ,,Bursztynowy Pasaz” posiada 7 — letnie do$wiadczenie we wdrazaniu Podej$cia Leader w
perspektywie finansowej Unii Europejskiej w latach 2007 — 2013. Catkowity budzet w ramach Lokalnej Strategii
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Rozwoju zgodnie z ostatnim aneksem umowy ramowej wyniost ponad 6 432 521,82 ztotych a stopien realizacji strategii
wyniost 96%. W ramach dostepnych $rodkow beneficjenci zrealizowali 44 tzw. Mate Projekty, 14 operacji z zakresu
Odnowy i Rozwoju Wsi oraz 8 operacji dotyczacych Tworzenia i Rozwoju Mikroprzedsigbiorstw. Przy pomocy
dostepnych $rodkéw LGD zrealizowato rowniez zadania z zakresu rozwoju aktywnos$ci spotecznej poprzez szkolenia,
kursy, organizacj¢ imprez lokalnych. Stowarzyszenie posiada ponadto do$wiadczenie w aplikowaniu i realizowaniu
projektow wiasnych dofinansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Europejskiego Funduszu
Rybackiego. Dodatkowo na obszarze LGD realizowane byly projekty edukacyjne w partnerstwach spoteczno —
prywatnych, gdzie partnerem finansowym byly firmy a realizatorem LGD.

Wypracowany przez lata potencjal LGD zostanie wykorzystany do kontynuowania dziatan na rzecz rozwoju
lokalnego. Zaréwno potencjat organizacyjny na szczeblu zarzadzania grupg oraz potencjat ludzki w postaci tworzacych
ja cztonkow grup spolecznych z terenu Gmin Gniewino i Wejherowo pozwoli ponownie efektywnie wdrozy¢ Lokalna
Strategie Rozwoju na lata 2016 — 2023.

1.4. Reprezentatywnos$¢ LGD.

Zgodnie z art. 12 Statutu Stowarzyszenia ,,Bursztynowy Pasaz” czlonkiem zwyczajnym moze by¢ ,,0soba
prawna lub petnoletnia osoba fizyczna o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych, ktora ztozy deklaracje czlonkowskq i
zostanie przyjeta przez Zarzqd”. Zgodnie z tym zapisem czlonkami Stowarzyszenia moga by¢ osoby fizyczne oraz
osoby prawne w postaci stowarzyszen, przedsigbiorstw czy fundacji. Kazdy z podmiotdéw jest reprezentowany przez
swojego przedstawiciela. Kazdy podmiot ma bezposrednia mozliwo$§¢ wptywania na funkcjonowanie i rozwoj LGD
poprzez zasiadanie w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej czy Radzie ds. PROW.

Rozszerzenie skladu Stowarzyszenia odbywa si¢ zgodnie z art. 12 , aby ubiegac sie o czlonkostwo w
Stowarzyszeniu ,, Bursztynowy Pasaz” nalezy wypetni¢ deklaracje cztonkowskq i dostarczy¢ jg Zarzqdowi, ktory
przyjmuje lub nie nowy podmiot”. Wérod cztonkéw Stowarzyszenia znajdujg si¢ osoby zwigzane zyciowo z gminami,
liderzy spoteczni, aktywni mieszkancy, dziatacze, przedsigbiorcy, reprezentanci podmiotéw publicznych.

Tabela 2. Czlonkowie Stowarzyszenia Bursztynowy Pasaz

L.P. Podmiot Sektor Reprezentant
1. Gmina Gniewino Publiczny Zbigniew Walczak
2. Centrum Kultury, Sportu, Turystyki i Biblioteka Publiczny Waldemar Szczypior
3. Ochotnicza Straz Pozarna w Nadolu Spoteczny Rafat Kaminski
4. Mariola Kwasniewska Mieszkancow | =00l —-mmmmmmmmememeoee
5. Stowarzyszenie Tworcow Niezaleznych AMARANT Spoteczny Jacek Gorzawski
6. Uczniowski Klub Sportowy GNIEWUS Spoteczny Jacek Bagnecki
7. Uniwersytet Trzeciego Wieku Spoteczny Marzena Patka
8. Stowarzyszenie ,,Towarzystwo O§wiatowe” Spoteczny Grazyna Baranowska
9. Jerzy Czupryfiski CZUPRYNOWKA Gospodarczy Jerzy Czuprynski
10. Gmina Wejherowo Publiczny Maciej Milewski
11. Samorzadowa Szkota Podstawowa w Goscicinie Publiczny Arkadiusz Malinowski
12. Gminny O$rodek Kultury w Goscicinie Publiczny Natasza Sobczak
13. Justyna Szotrowska Mieszkancow
14. Robert Bianga Mieszkancow
15. Villa Holma Gospodarstwo Agroturystyczne Gospodarczy Piotr Januszewski
16. Pracownia Psychologiczna L — Psycho Gospodarczy Artur Czaja
17. Fundacja Proaktywni Spoteczny Marcin Toczek
18. Ochotnicza Straz Pozarna w Orlu Spoteczny Piotr Hebda
19. Stowarzyszenie Przyjaciot Gniewowa Spoteczny Justyna Klein — Melcer
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20. Gimnazjum Towarzystwa Salezjanskiego im. Ks. Spoteczny Ks. Marek Baranski
Ignacego Btazewskiego
21. Stowarzyszenie Zaciszne Zalesie Spoteczny Ryszard Jeske
22. Ochotnicza Straz Pozarna w Kniewie Spoleczny Jan Tetzlaff
23. Wejherowskie Towarzystwo Cyklistow Spoteczny Tomasz Milewski
24, Spotdzielnia Socjalna w Gniewinie Gospodarczy Emilia Ruc
25. Anna Munch Mieszkancy | = ==0Zdé--m-memmemeeee-
26. Michat Stowik [ e
217. Mikotaj Orzet | e e
28. Arkadiusz Pasiuk | e
29. Dorota Formela Mieszkaney | @@= @0z -
30 Kolko Rolnicze- Koto Gospodyn Wiejskich Spoteczny Grazyna Starba

Zrodio: opracowanie wlasne

1.5. Organ decyzyjny — Rada ds. PROW.

Organem decyzyjnym LGD Bursztynowy Pasaz jest Rada ds. Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (Rada
ds. PROW). Do zadan Rady nalezy ocena oraz wybor operacji, ktore beda dofinansowane w ramach przedsigwzigc
zawartych w lokalnej strategii rozwoju. Wazng kompetencja Rady jest przyjmowanie i aktualizowanie LSR oraz
lokalnych kryteriow wyboru operacji.

Strukture Rady i jej kompetencje okres$la statut Stowarzyszenia a szczegotowe zasady funkcjonowania organu
oraz wybor operacji do dofinansowania okresla regulamin Rady.

Tabela 3. Sklad Rady ds. PROW

L.P. Imie¢ i Nazwisko Reprezentowany Sektor

Anna Munch Mieszkancy

2. Rafat Kaminski Spoleczny

3 Justyna Klein- Melcer Spoteczny

4. Jerzy Czuprynski Gospodarczy

5 Piotr Januszewski Gospodarczy

6 Piotr Hebda Spoteczny

7. Dorota Formela Mieszkancy

Zrodio: opracowanie wlasne

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady ds. PROW organ decyzyjny sktada si¢ z partneréw reprezentujacych
sektor gospodarczy, spoteczny, mieszkancoOw oraz publiczny, ktorzy sa wybierani i odwolywani przez Walne Zebranie
sposrdd cztonkow zwyczajnych Stowarzyszenia. Obecnie Rada liczy 7 czlonkow. W sktadzie Rady zasiadajg kobiety
oraz osoby ponizej 35 roku zycia.

Na czele Rady stoi Przewodniczacy, ktory wybierany jest przez Radg ds. PROW. Posiedzenia Rady ds. PROW
sa organizowane odpowiednio do potrzeb wynikajacych z naboru wnioskow. Cztonkowie Rady przed kazdym
posiedzeniem pisemnie wypelniaja oswiadczenie poufnosci i bezstronnosci Czionka Rady ds. PROW. W wypadku
zaistnienia okolicznosci, ktore moga wywota¢ watpliwosci, co do bezstronnosci cztonka Rady np. ubieganie si¢ przez
niego o wybor operacji, przewiduje si¢ procedure¢ wykluczenia takiego cztonka z udziatlu w dokonywaniu wyboru
operacji. W sktadzie Rady Zzadna pojedyncza grupa interesu nie moze posiada¢ ponad 49% glosow w podejmowaniu
decyzji. Nad przestrzeganiem niniejszych zasad czuwa kazdorazowo Przewodniczacy Rady. W celu umozliwienia
identyfikacji i oceny charakteru mozliwych powigzan cztonkow Rady z wnioskodawca prowadzi sie rejestr interesu
czlonkow rady ds. PROW.

Rada, jako organ decyzyjny bedzie ograniczata swoja dziatalno$¢ do oceny i wyboru operacji, aktualizacji LSR
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oraz lokalnych kryteriow wyboru. Rada nie ingeruje w biezacg dziatalno$¢ i zarzadzanie LGD, gdyz w tym zakresie
wladnym jest wylacznie Zarzad. Zaden z cztonkow organu decyzyjnego nie moze by¢ zatrudniony w biurze LGD i
wplywac na jego prace.

1.6. Zasady funkcjonowania LGD.
Zasady funkcjonowania LGD reguluje statut oraz stosowne regulaminy. Wtadze Stowarzyszenia ,,Bursztynowy
Pasaz” tworzg Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada ds. PROW.

1.6.1. Organy LGD.

Najwyzsza wiadza w Stowarzyszeniu jest Walne Zebranie Czlonkéw, ktérego kompetencje okresla statut i
obejmuje m.in.: uchwalanie i zmiany statutu, wybdr Zarzadu i jego odwolywanie, wybdr cztonkow Komisji Rewizyjne;j,
wybor Rady ds. PROW. Walne Zebranie Czlonkéw podejmuje decyzje w formie uchwaty wiekszoscia glosow w
glosowaniu jawnym, przy obecnosci przynajmniej 50% wszystkich cztonkéw. Wszyscy cztonkowie majg rowng ilosc¢ i
moc glosu.

Organem wykonawczym Stowarzyszenia jest Zarzad, a do jego najwazniejszych zadan nalezy reprezentowanie
Stowarzyszenia na zewnatrz, kierowanie 1 organizowanie biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia czy zaciaganie
zobowigzan finansowych. Zarzad LGD, zgodnie ze statutem sktada si¢ od 3 do 6 oséb, w tym Prezesa, Wiceprezesa i
pozostatych cztonkow Zarzadu. Obecnie Zarzad liczy 3 cztonkow. Kadencja Zarzadu trwa 4 lata.

Organem kontrolnym Stowarzyszenia jest Komisja Rewizyjna, ktorego kadencja trwa cztery lata. Komisja
sktada si¢ przynajmniej z trzech osob, w tym przewodniczacego, sekretarza i cztonka wybieranych przez Walne
Zebranie Czlonkéw. Komisja Rewizyjna podejmuje decyzje droga uchwat zwykta wiekszoscia gtoséw, przy co najmnie;j
50% sktadu Komisji. Zadaniem Komisji Rewizyjnej jest kontrolowanie dziatalnosci Stowarzyszenia przynajmniej raz do
roku pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa, statutem i uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia,
przedstawianie Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia ocen dziatalno$ci Zarzadu oraz stawianie wniosku
udzielenie Zarzadowi absolutorium, sporzadzanie corocznych ocen dziatalno$ci Stowarzyszenia i podawanie ich do
wiadomosci cztonkow.

1.6.2. Biuro LGD.

Obstuga Stowarzyszenia zajmuje si¢ Biuro LGD, ktére bedzie prowadzi¢ sprawy wszystkich organow
Stowarzyszenia oraz wdraza¢ LSR. Biuro LGD spetnia wszelkie warunki pozwalajace na efektywne zarzadzanie i prace
zatrudnionych tam oso6b. Wybrani zgodnie z procedura rekrutacji pracownicy zatrudnieni sg na podstawie umow o
prace.

Biuro LGD znajduje si¢ w Gniewinie, przy ul. Szkolnej 3. Lokal jest uzytkowany na podstawie umowy najmu
zawartej w dniu 21 grudnia 2015 roku z Centrum Sportowo — Konferencyjnym w Gniewinie. W sktad pomieszczen
wchodza lokale uzytkowe na Il kondygnacji, o tacznej powierzchni 53 m?.

Uktad pomieszczen zapewnia mozliwos¢ przyjmowania i obstugi interesantéw chcacych uzyskac¢ informacje i
fachowe doradztwo. Ponadto Biuro pozwala na archiwizowanie dokumentéw oraz odpowiedni komfort pracy osobom
zatrudnionym.

Biuro wyposazone jest w dostep do internetu oraz sieci telefonicznej, posiada dostep do wody biezacej, a w
zime¢ ogrzewane jest gazem. Mozliwe, iz w takcie funkcjonowania biura zajdzie potrzeba doposazenie w dodatkowe
meble biurowe oraz sprzgt biurowy. Pracownicy maja do dyspozycji pomieszczenia sanitarne oraz socjalne.

1.7. Potencjal ludzki LGD.

LGD Bursztynowy dysponuje odpowiednim potencjalem ludzkim do wdrazania LSR na obszarze Gmin
Gniewino i Wejherowo. LGD zapewni wybor operacji nie tylko zgodny ze strategia, ale robwniez z obowigzujacymi
przepisami prawa dotyczacymi wdrazania instrumentu RLKS. Dlatego tez osoby zaangazowane w prac¢ na rzecz LGD
w Zarzadzie Stowarzyszenia, Radzie ds. PROW oraz Biurze LGD posiadaja odpowiednie kompetencje zarowno do
tworzenia, zarzadzania LGD oraz wdrazania LSR.

1.7.1. Opis stanowisk pracy w Biurze LGD.

Obecnie w Biurze LGD zatrudnione sg osoby na nastegpujacych stanowiskach:

1. Specjalista ds. naboru wnioskow i administracji

2. Specjalista ds. promocji i wspélpracy

3. Specjalista ds. kadrowych i ksiegowosci

Wszystkie zatrudnione osoby posiadaja bogate doswiadczenie w zakresie wdrazania LSR. Osoby te byty
odpowiedzialne za realizacj¢ strategii w latach 2009 — 2015, poprawne funkcjonowanie biura pod katem
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organizacyjnym i finansowym oraz dziatania organéw Stowarzyszenia. Osoby zatrudnione w biurze majg doswiadczenie
i niezbedna wiedz¢ w zakresie wdrazania i aktualizacji strategii, rozliczania poniesionych kosztow w zakresie
funkcjonowania LGD, wdrazania i rozliczania projektow wspolpracy oraz fachowego doradztwa na rzecz
wnioskodawcow 1 beneficjentoéw operacji dostepnych w ramach LSR. Specjalista ds. naboru wnioskéw i administracji
zatrudniony jest sa w biurze LGD od 2012 roku, specjalista ds. kadrowych i ksiggowosci od 2008 roku, natomiast
specjalista ds. promocji i wspolpracy od 2016.

Merytorycznie przygotowana kadra to gwarancja efektywnego wdrazania kolejnej Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2016 — 2023. Zarzad LGD majac na uwadze ciagla potrzebe doskonalenia umiejetnosci oraz poglebiania wiedzy
pracownikow opracowat plan szkolen dla pracownikow zatrudnionych w Biurze.

Plan szkolen oraz szczegdlowy opis stanowisk wraz z zakresami zadan i odpowiedzialnosci pracownikow, zostat
uregulowany w Regulaminie Organizacyjnym Biura Stowarzyszenia ,, Bursztynowy Pasaz” przyjetym przez Zarzad
Stowarzyszenia w dniu 24 lipca 2015 roku i zaktualizowanym 13 pazdziernika 2016 r.

1.7.2. Potencjal ludzki w Zarzadzie Stowarzyszenia oraz Radzie ds. PROW.

Zarzad Stowarzyszenia sklada si¢ z osob o wieloletnim doswiadczenie w kierowaniu organizacjami
pozarzadowymi oraz osobami fachowymi w dziedzinie funduszy europejskich, tworzenia i zarzadzania procesami
rozwoju na poziomie lokalnym oraz animowania i aktywizacji spotecznosci lokalnych. Stowarzyszenie Bursztynowy
Pasaz stawia przed cztonkami Zarzadu konkretne wymogi kompetencyjne:

1. Nie mniej niz trzech cztonkow Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes, posiada:
a) przynajmniej dwuletnie doswiadczenie w zakresie przygotowania i rozliczania projektow dofinansowanych
ze srodkow Unii Europejskiej, w tym z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013,
b) przynajmniej dwuletnie doswiadczenie w zarzadzaniu organizacjg pozarzagdowa w randze cztonka,
Wiceprezesa lub Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia lub Fundacji.
2. Nie mniej niz jeden cztonek Zarzadu posiada przynajmniej dwuletnie doswiadczenie w zakresie aktywizowania
spotecznosci lokalnej poprzez dziatalnos$¢ kulturalng, sportowg lub rekreacyjna.

Wymogi zwigzane z doswiadczeniem i kompetencjami czlonkow Zarzadu uregulowane sa w Regulaminie
Zarzadu Stowarzyszenia Bursztynowy Pasaz przyjetym przez Walne Zebranie Czlonkow w dniu 10 kwietnia 2015 roku.

Rada ds. PROW sklada si¢ z oséb bedacych lokalnymi liderami i animatorami Zycia spolecznego oraz
mieszkancami obszaru LGD. Stowarzyszenie Bursztynowy Pasaz stawia przed czlonkami ciata decyzyjnego konkretne
zadania w zwigzku z tym wymaga odpowiednich kwalifikacji i do§wiadczenia.

W skladzie Rady:

a) wszyscy cztonkowie Rady posiadajg udokumentowang wiedze z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich i Rozwoju

Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc,

b) ponad potowe sktadu Rady stanowia osoby zameldowane na pobyt staty na obszarze objetym LSR przez okres
co najmniej trzech lat,

C) co najmniej jedna osoba bedaca cztonkiem Rady posiada udokumentowang znajomos$¢ co najmniej jednego
jezyka roboczego UE w stopniu umozliwiajacym swobodne porozumiewanie sig.

Stosowne wymogi dotyczace kompetencji i doswiadczenia czlonkdéw organu decyzyjnego zostaty uregulowane
regulaminie Rady ds. PROW.

Rada ds. PROW okresla zasady w sprawach zwigzanych ze swoim wewnetrznym funkcjonowaniem w postaci
uchwal, w tym planem szkolen na dany rok kalendarzowy.

2. Partycypacyjny charakter LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana przy wspoéludziale lokalnej spotecznosci Gmin Gniewino
i Wejherowo. LGD podczas prac nad strategia zagwarantowala udzial reprezentantow roéznych s$rodowisk
w procesie budowy dokumentu. Oddolny charakter LSR przejawia si¢ w zastosowanych metodach partycypacyjnych na
kluczowych etapach opracowania strategii.

Przyjeto, iz kluczowymi etapami opracowania LSR sa:
. Diagnoza i Analiza SWOT,
Il. Cele i przedsigwzigcia oraz wskazniki produktu i rezultatu, plan dziatania
1. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru,
V. Budzet, plan komunikacji,
V. Zintegrowanie oraz monitoring i ewaluacja.
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2.1. Metody partycypacji zastosowane podczas budowy LSR.

s1

Opisane metody pochodzg ze strony ,, Baza dobrych praktyk partycypacji”™.

1. Word Cafe.

Metode zastosowano do przeprowadzenia Analizy SWOT w dniu 22.09.2015 roku w Gniewinie. Podczas
spotkania w gronie kilkunastu i wigcej 0sob, jego uczestnicy zostali podzieleni na cztery grupy, pracujace przy czterech
stolikach. Przy kazdym stoliku jedna osoba pozostawata na state, podczas gdy pozostale grupy zmieniaty stolik co
kilkanascie minut. Jeden stolik odpowiadal jednej grupie elementow Analizy SWOT — Mocnym Stronom, Stabym
Stronom, Szansom i Zagrozeniom. Osoba pozostajagca przy stoliku na state, zbierata propozycje od os6b z
poszczego6lnych dosiadajacych do stolika grup i po zakonczeniu pracy grup przy stolikach przedstawita koncowa
propozycje zapiséw. Opracowano notatke z przebiegu spotkania wraz z jego wynikami.

2. Wywiad indywidualny.

Wywiady indywidualne przeprowadzono z osobami, ktore reprezentujg podmioty istotne dla opracowania LSR.
Wywiady indywidualne przeprowadzono na kazdym etapie opracowania LSR. Wyniki kazdego wywiadu opracowano w
formie notatki. Wywiady zostaly przeprowadzone osobami kierujacymi podmiotami wiadzy publicznej, pomocy
spolecznej, rynku pracy, przedsigbiorcami oraz liderami spotecznymi.

Przeprowadzono nastepujace wywiady:
Tabela 4. Przeprowadzone wywiady

OSOBA TEMAT DATA
Kierownik Gminnego Osrodka - analiza grup wykluczonych spolecznie,
Pomocy Spotecznej w Gniewinie - analiza bezrobocia i grupy defaworyzowane 08.09.2015
Pani Renata Luszczak - mechanizmy wsparcia ww. grup
Kierownik Gminnego Osrodka - analiza grup wykluczonych spotecznie,
Pomocy Spotecznej w Wejherowie - analiza bezrobocia i grupy defaworyzowane 10.09.2015
Pani Ewa Zare¢binska-Szczodra - mechanizmy wsparcia ww. grup
- sytuacja spoteczno — gospodarcza Gminy
Wojt Gminy Gniewino - potrzeby inwestycyjne Gminy 15.09.2015
Pan Zbigniew Walczak - budzet LSR 16.11.2015
- kryteria oceny operacji w ramach LSR
- sytuacja spoteczno — gospodarcza Gminy
Wojt Gminy Wejherowo - potrzeby inwestycyjne Gminy 17.09.2015
Pan Henryk Skwarto - budzet LSR 19.11.2015
- kryteria oceny operacji w ramach LSR
Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury - stan kultury w Gminie 24.09.2015
w Goécicinie - potrzeby w zakresie aktywizacji i komunikacji spotecznej | 20.11.2015
Pani Natasza Sobczak - potrzeby inwestycyjne w kulturze
Dyrektor Centrum Kultury, Sportu, - stan kultury w Gminie 25.09.2015
Turystyki i Biblioteka - potrzeby w zakresie aktywizacji i komunikacji spotecznej | 23.11.2015
Pan Waldemar Szczypior - potrzeby inwestycyjne w kulturze
- potrzeby inwestycyjne firmy
Pan Krzysztof Walczak - sytuacja na rynku pracy (zatrudnienie) 08.10.2015
Mleczarnia Sniezka Perlino - kryteria oceny operacji w ramach LSR oraz putap 20.11.2015
dofinansowania operacji
- sytuacja gospodarstw agroturystycznych w Gminie
Pan Jerzy Czuprynski Gniewino 23.10.2015
Gospodarstwo Agroturystyczne - potrzeby zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci 27.11.2015
Czupryndéwka - oczekiwania co do pomocy w zakresie programéw UE, w
tym PROW 2014 — 2020 i lokalnych kryteriow wyboru
operacji.
Kierownik Biura Powiatowego - do$wiadczenie wdrazania PROW 2007 — 2013 w zakresie

! http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930
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Osrodka Doradztwa Rolniczego wsparcia podejmowania i rozwoju dziatalnosci 24.10.2015
Pani Hanna Roctawska gospodarczej 01.12.2015
- kryteria wyboru operacji do dofinansowania
- sytuacja mikro i matych firm w Powiecie Wejherowskim
- monitoring i ewaluacja projektow w ramach PROW

Zrodio: opracowanie wlasne

3. Badanie ankietowe.

Badanie ankietowe przeprowadzono na kazdym etapie opracowania LSR, a na pierwszym etapie zaré6wno jako
wsparcie opracowania diagnozy, jak i okreslenia Analizy SWOT, celéw LSR i lokalnych kryteriow. Ankiete zbierano
zaroOwno wersji papierowej, jak 1 droga elektroniczng, umieszczajagc na stronie internetowej LGD, portalu
spolecznosciowym Facebook oraz na stronach internetowych gmin Gniewino i Wejherowo. Po kazdym badaniu
opracowano jego wyniki.

1. Ankieta w formie elektronicznej i papierowej pt. ,, Ankieta badawcza jakosci Zycia na obszarze Stowarzyszenia
Bursztynowy Pasaz Lokalnej Grupy Dzialania”. Formularz aktywny i dostgpny na stronach internetowych od
dnia 10.08.2015r. — do 25.09.2015.

2. Ankieta w formie elektronicznej i papierowej pt. ,, Karta projektowa — Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD
Bursztynowy Pasaz 2014 — 2020. Gminy: Gniewino oraz Wejherowo.”. Formularz aktywny i dost¢pny na
stronach internetowych od dnia 12.08.2015r. — 30.10.2015.

3. Ankieta w formie elektronicznej pt. ,, Analiza SWOT i celow nowego LSR dla gmin Gniewino oraz Wejherowo.
Formularz aktywny i dostepny na stronach internetowych od dnia 7.10.2015r. — 20.11.2015.

4. Ankieta w formie elektronicznej pt. ,, Kryteria oceny projektow - LSR 2014 — 2020”. Formularz aktywny i
dostepny na stronach internetowych od dnia 18.11.2015r. — 03.12.2015.

5. Ankieta w formie elektronicznej pt. ,, Plan Komunikacyjny”. Formularz aktywny i dostgpny na stronach
internetowych od dnia 03.12.2015r. — 15.12.2015.

4. Spotkania/warsztaty konsultacyjne

Narzgdzie zastosowano na etapach przygotowania diagnozy, Analizy SWOT, okre§lenia celow i okreSlenia
sposob osiggnigcia celow (spotkania z réznymi grupami beneficjentdw) oraz sposobu ustalania kryteriow wyboru
operacji (np. przedsigbiorcy wskazywali putap pomocy). W spotkaniach uczestniczyto od kilki do kilkunastu osob. Po
krotkiej prezentacji, uczestnicy spotkania swobodnie zabierali glos, zglaszajac rdzne propozycje zapisow lub omawiajgc
propozycje swoich projektow. W przypadku koniecznosci wyboru sposréd wigkszej iloci propozycji (,,zawezanie™)
stosowano sondazowe glosowanie przez podniesienie reki. Po kazdym spotkaniu opracowano notatke z lista obecnosci.
Spotkanie/warsztat konsultacyjny w Gniewinie w dniu 22.09.2015 roku dla okreslenia celéw zrealizowano podczas tego
samego spotkania, w ktorym zastosowano metode World Cafe.

Odbyly sie nastepujace spotkania:
Tabela 5. Zorganizowane spotkania

Data Miejsce Tlosé Tematyka
uczestnikow
21.09.2015 Gminny Osr’O('le.k. 10 Analiza mocnych i slabych’ stron, szans i zagrozen, a takze
Kultury w Goscicinie celow LSR.
Centrum Kultury, . . . ., .
22.09.2015 | Sportu i Biblioteka w 12 Analiza mocnych i slabych’ stron, szans i zagrozen, a takze
Gniewinie celow LSR.

Przedstawienie mozliwosci pozyskania dofinansowania dla
poszczegdlnych sektoréw spotecznych. Analiza zagadnien

Biblioteka Publiczna zwigzanych z diagnoza potrzeb, kryteriami dostgpu czy

Gminy Wejherowo im.

16.11.2015 Aleksandra Labudy w 15 warunkami ich udzielania. Analiza potrzeb samorzadow,
Bolszewie przedsicbiorcow oraz organizacji pozarzadowych 1 ich
projektow do dofinansowania w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju.
Centrum Kultury Przedstawienie mozliwo$ci pozyskania dofina}nsowania QIa
17.11.2015 SportuiBiinoteka,W 28 poszczegdlnych sektoréw spotecznych. Analiza zagadnien

zwigzanych z diagnoza potrzeb, kryteriami dostgpu czy

Gniewinie . L . .
warunkami ich udzielania. Analiza potrzeb samorzadow,
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przedsigbiorcOw oraz organizacji pozarzagdowych 1 ich
projektow do dofinansowania w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Zrodio: opracowanie wlasne

5. Bialy wywiad.

Narzgdzie  zastosowano na  wszystkich  etapach  opracowania  LSR, zbierajac  informacje
z og6lnie odstepnych zrodet takich jak strony i portale internetowe, gazety lokalne, bazy danych. Zebrane informacje
opracowano w formie dokumentu.

6. Forum lokalne.

Na kazdym etapie przygotowania LSR odbywaly sie spotkania Forum Lokalnego, ktorego zadaniem byto
analizowanie dotychczasowych prac nad LSR oraz opracowywanie stanowisk wobec kolejnych etapow budowy
strategii. Forum Lokalne zostalo powolane przez Zarzad Stowarzyszenia 24 lipca 2015 roku. Forum dziata na podstawie
regulaminu. Po kazdym spotkaniu opracowano notatke z listag obecnosci. Do Forum Lokalnego zostato powotanych 20
0sOb, w tym sottysi, radni, przedsigbiorcy, wojtowie i cztonkowie lokalnych stowarzyszen. Forum ma charakter otwarty,
co umozliwiato w trakcie jego prac przyjmowac chetne osoby do wspodtpracy przy tworzeniu LSR.

Spotkania Forum odbyly si¢ w dniach: 10.08.2015 (Gniewino); 28.09.2015 (Bolszewo); 03.11.2015 (Gniewino);
23.11.2015 (Gniewino); 06.12.2015 (Goscicino); 18.12.2015 (Gniewino).

7. Zespol roboczy.

Na kazdym etapie opracowania LSR spotykat si¢ Zespot Roboczy, ktorego celem byto ustalenie planu kolejnych
prac, analiza wynikéw ze spotkan, ankiet, wywiadéw oraz opinii forum lokalnego i na podstawie tych danych
merytoryczne przygotowanie strategii. Zespol zostat powotany przez Zarzad Stowarzyszenia 24 lipca 2015 roku. Po
kazdym spotkaniu Zespolu Roboczego opracowano notatke.

W skiad zespotu weszty 3 osoby:

a) Prezes Stowarzyszenia Pan Michatl Stowik jako przewodniczacy Zespotu byt odpowiedzialny za merytoryczne i
organizacyjne opracowanie LSR,

b) Pracownik LGD Pan Tomasz Madaj i czlonek Fundacji Proaktywni Pan Marcin Toczek jako cztonkowie
zespotu, ktorzy byli odpowiedzialni za przygotowanie opisu obszaru LGD, diagnozy, SWOT, celow, budzetu
oraz procedur i kryteridéw lokalnych oraz organizacji konsultacji i spotkan.

Spotkania Zespotu odbyly si¢ kazdorazowo po przeprowadzonych metodach partycypacji po kazdym etapie
opracowania LSR i przed spotkaniami Forum Lokalnego: 10.08.2015 (Gniewino); 28.09.2015 (Bolszewo); 03.11.2015
(Gniewino); 23.11.2015 (Gniewino); 06.12.2015 (Goscicino); 18.12.2015 (Gniewino).

2.2. Zastosowane metody partycypacji podczas etapow opracowania LSR.

Tabela 6. Metody partycypacji

Metoda partycypacji ETAPY
| 1 Il v Vv
World Cafe X - - - -
Wywiad indywidualny X X X X X
Badania ankietowe X X X X -
Spotkania/warsztaty konsultacyjne X X - X -
Bialy wywiad X X X X X
Zespol roboczy X X X X X
Forum Lokalne X X X X X

Zrodio: opracowanie wlasne

Analiza wynikéw konsultacji

Zapisy w LSR sg gtownie wynikiem konsultacji spotecznych. W dokumencie, w stosownych miejscach podano
przebieg konsultacji i ich wyniki. Zesp6t Roboczy na biezaco analizowat wyniki konsultacji spotecznych i uwzglednit je
w koncowym dokumencie LSR.

Na etapie Diagnozy wykorzystano informacje zebrane w ramach biatego wywiadu — gtéwnie z BDL GUS, ale
takze Urzedu Pracy w Wejherowie, WIOS w Gdansku, oérodkéw pomocy spotecznej, lokalna prasa. Przeprowadzono
tez wlasne badanie ankietowe. Jego wyniki znajduja si¢ rozdziale Diagnoza (jest to wyrazne zaznaczone w tekscie
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rozdziatu). Przeprowadzono wywiady indywidualne z Kierownikami Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej w
Gniewinie i Wejherowie.

Podczas spotkania/warsztatow konsultacyjnych w GoScicinie i warsztatow metodg Word Cafe w Gniewinie
przedstawiono w formie prezentacji tezy zawarte w Diagnozie. Podczas dyskusji zgloszono nieliczne uwagi. Nastepnie
przygotowano metoda warsztatowa (burza mézgow, sondazowe glosowanie, Word Cafe) wstepne propozycje do
Analizy SWOT. Wyniki warsztatow staty si¢ podstawa do opracowania kolejnego badania ankietowego. Z jego
wynikami zapoznali si¢ cztonkowie Forum Lokalnego. Szczegétowe wyniki konsultacji i informacj¢ o uwzglgdnieniu
lub nie zgloszonych uwag zawarto w rozdziale Analiza SWOT.

Podczas w/w spotkania/warsztatow konsultacyjnych w Gos$cicinie 1 warsztatow metoda Word Cafe
w Gniewinie, kierujac si¢ zasada, ze:

a) cele przyczynig si¢ zachowania ,,mocnych stron”
b) do ich osiagnigcia ,,wykorzystane” zostang ,,mocne strony” i ,szanse”; najlepiej, gdy ,,mocne strony”
wzmacniane sg ,,szansami” w tym zakresie,
C) osiagniecie celow przyczyni sie do likwidacji lub obnizenia negatywnego oddziatywania ,,stabych stron”
d) osiagniecie celow przyczyni si¢ uniknigcia lub obnizenia negatywnego oddzialtywania ,,zagrozen”.
przygotowano propozycje wstepnych zapisow celow.

Propozycje te staly si¢ podstawa przygotowania pytan w ankiecie. Wyniki ankiety zostaly przeanalizowane
przez Forum Lokalne. Szczegotowe wyniki konsultacji i informacj¢ o uwzglednieniu lub nie zgloszonych uwag zawarto
w rozdziale Cele i wskazniki.

Nastegpnie przeprowadzono kolejne badanie ankietowe polegajace na zebraniu wstepnych kart projektow.
Pozwolily one na przygotowanie przedsiewzie¢ i okreslenie wskaznikow produktu i rezultatu. Ustaleniu przedsiewziec¢
shuzyly tez spotkania konsultacyjne przeprowadzone w grupach ,,sektorowych” na obszarze obu gmin (sektor publiczny,
Spoteczny, przedsigbiorcy). Spotkania te pozwolity takze na uzupelnienie niektérych zapisow w Diagnozie np.
potwierdzity staba wspolprace przedsigbiorcow z srodowiskiem naukowo — badawczym, niski stopien innowacyjnosci
przedsigbiorstw i stosowanie przez nich wynikow badan naukowych.

Ustaleniu celow i przedsiewzieé, a zwlaszcza tych, ktore moglyby by¢ przedmiotem konfliktu z Dziatania M7
PROW 2014 — 2020 — Podstawowe ustugi na obszarach wiejskich i odnowa wsi, postuzyly wywiady indywidualne
przede wszystkim z Wojtami obu Gmin oraz kierownikami Gminnych Instytucji Kultury. Uwzgledniono takze wyniki
biatego wywiadu — artykuly prasowe, w tym w formie elektronicznej wskazujace na potrzebe realizacji okreslonych
projektow.

Przedmiotem dyskusji na Forum Lokalnym i w Zespole Roboczym byta sprawa projektow grantowych —
ostatecznie zadecydowano o nie realizowaniu tego typu projektow. Niemniej dla organizacji pozarzgdowych
przeznaczono wydzielone przedsigwzigcia, zgodnie z wnioskami ze spotkan ,,sektorowych”.

Dla okreslenia kryteriow wyboru projektow przeprowadzono kolejne badanie ankietowe. Jego wyniki
przeanalizowane zostalo przez Forum Lokalne, ktore takze przedyskutowato procedurg wyboru projektow. Zespot
Roboczy w koncowym opracowaniu procedur i kryteridw uwzglednil takze wyniki wywiadoéw indywidualnych oraz
wyniki biatego wywiadu, glownie dotyczace podobnych procedur organizacji grantodawczych. Przyjeto procedure
wyboru i zmiany kryteriow lokalnych, ktora opisano w dokumencie zawierajacym kryteria lokalne.

Dla opracowania planu komunikacyjnego wykonano kolejng ankiete i uwzgledniono w nim wyniki tej ankiety.
Uwzgledniono w niej takze wyniki dyskusji podczas Forum Lokalnego oraz wyniki wywiadow indywidualnych i
biatego wywiadu dotyczace glownie efektywnosci komunikacji spotecznej za pomoca réznych form komunikacji.
Zespot roboczy uwzglednit przed wszystkim dotychczasowe, wlasne do§wiadczenie LGD w tym zakresie.

Dla przygotowaniu rozdziatu o zintegrowaniu wykorzystano gléwnie wyniki biatego wywiadu — dokumenty
strategiczne wojewodztwa, powiatu i gmin.

Takze wyniki biatego i indywidualnego wywiadu, w znacznym stopniu przyczynity si¢ do okreslenia zasad
monitorowania i ewaluacji LSR, w tym wskaznikéw oddzialywania. Wykorzystano tu gtéwnie dane BDL GUS, WIOS
w Gdansku, strategi¢ rozwoju wojewodztwa pomorskiego i RPO WP 2014-2020. Wybor wskaznikow 1 okreslenie ich
wartosci przedyskutowano podczas Forum Lokalnego. Wykorzystano tez wywiady indywidualne. Wigcej informacji nt.
wskaznikow oddziatywania zawarto w rozdziale V Cele i wskazniki, a ostateczne wyniki dyskusji na spotkaniu Forum
Lokalnego i Zespotu Roboczego znalazty wyraz w zapisach rozdziatu ,,Monitoring i ewaluacja”.

3. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci.

3.1. OKkreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow
interwencji odnoszacych si¢ do tych grup.
Informacje zawarte w tym punkcie wynikaja z obowigzkowej struktury dokumentu, nie sa wstgpem do
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diagnozy, lecz zawieraja informacje, bedace wynikiem nie tylko przedstawionej diagnozy, ale rowniez uwarunkowan
mozliwych interwencji, jak rowniez podjgtych w procesie partycypacyjnym z udziatem spotecznos$ci lokalnej, decyzji
wyboru w zakresie tych interwencji. LSR jest strategia dotyczaca rozwoju okreslonego terytorialnie (geograficznie)
obszaru — z zatozenia powinna posiada¢ holistyczny charakter, w odrdznieniu od strategii branzowych. Beneficjentami
takiej strategii sg wszyscy mieszkancy obszaru. Ze wzgledu na ograniczong mozliwos¢ interwencji i stwierdzone
problemy, okreslone grupy spoteczne beda mogly z tej strategii skorzysta¢ w wickszym stopniu niz inne. Takze rdzne
jest oczekiwanie udziatu w jej realizacji roznych grup spoteczno-gospodarczych.

LSR dla obszaru LGD Bursztynowy Pasaz (w skrocie LSR) wykorzystuje do realizacji tylko EFRROW, ktérego
w Polsce zastosowanie okresla PROW 2014-2020, a w ramach niego, rozwoj lokalny kierowany przez spoleczny
zawarty zostal w Dziataniu M19 — Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj
lokalny kierowany przez spoteczno$é) (art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013) (w skrocie LEADER). Interwencja z
udzialem innych EFSI nie jest mozliwa, ze wzgledu na brak decyzji Zarzagdu Wojewodztwa Pomorskiego o wyborze
bezposredniej metody RLKS w ramach RPO oraz ze wzgledu na brak spelniania wymogoéw zastosowania EFMR.

,,Dziatanie LEADER realizuje cel szczegolowy 6B ,, wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” W
ramach priorytetu 6 ,, wspieranie wigczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich” poprzez wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (LSR) %, Z tego tez wzgledu, w LSR w szczegolny sposéb,
zaréwno na etapie diagnozy, jak i w pozniejszych etapach opracowania LSR, skierowano uwagg na grupy szczegdlnie
zagrozone wykluczeniem spolecznym (defaworyzowane) takich jak osoby bezrobotne, niepelosprawne, ubogie,
nieporadne zyciowo. Projekt umowy ramowej dla realizacji LSR wskazuje réwniez, ze LGD jest zobowigzana do
przeznaczenia na rozwigzania probleméw tych grup co najmniej 30% budzetu realizacji LSR. Innym waznym
wymogiem, skorzystania z mozliwo§ci PROW w ramach Dziatania LEADER jest obowigzek przeznaczenia 50%
budzetu na utworzenie lub utrzymanie miejsc pracy. Wymog ten niejako wiaze si¢ z problemem zagrozenia
wykluczeniem spotecznym, bowiem brak pracy w miejscu zamieszkana jest jednym z gldéwnym powoddéw ubodstwa, ale
takze przyczyna osobistych frustracji i w rezultacie rozwoju patologii spotecznych lub przyczyna emigracji. Zjawisko
emigracji dotyczy szczegélnie osob milodych, czesto wyksztalconych, co poglebia zagrozenie starzenie sig
spoleczenstwa polskiego i1 jest ewidentng strata dla polskiej gospodarki i spoleczenstwa. Osoby ubogie korzystaja
najczesdciej z pomocy spolecznej, co w dluzszym wymiarze czasowym staje sie¢ sposobem na zycie, szczegdlnie
niebezpiecznym dla oséb mtodych, pozostajacych w tych rodzinach.

Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej, przeprowadzona ponizej, zarOwno poprzez analiz¢ dostepnych
danych statystycznych, jak i w wyniku wiasnych badan ankietowych, wskazuje, ze najwigkszym problemem jest wiasnie
problem braku pracy na lokalnym rynku pracy.

Analiza bezrobotnych w zakresie wieku wskazuje, ze grupa, ktorej odsetek osob bezrobotnych jest wyzszy niz
srednia dla catej populacji bezrobotnych sa 0soby bezrobotne w przedziale wiekowym 18-34. Brak pracy w tej grupie
osob skutkuje brakiem stabilnych warunkéw finansowych, op6znieniem w zaktadaniu rodziny i tym samym poglebia
proces starzenia si¢ spoteczenstwa. Analiza 0sob bezrobotnych wskazuje tez na wigksze trudnosci w znalezieniu pracy
przez kobiety czy osoby nie posiadajace wyksztatcenia sredniego.

W LSR przewidziano szczegdlng preferencje dla osob z tej grupy wiekowej, jak i 0sob zagrozonych wykluczeniem
spolecznym. Analizujac sytuacje osob na rynku pracy (Diagnoza pkt. 3), jak i korzystajacych z pomocy spotecznej
(Diagnoza pkt. 5) ustalono nastepujaca grupe oséb defaworyzowanych (zagrozonych wykluczeniem spotecznym):

e bezrobotne w wieku 18-34,
dlugotrwale bezrobotne,
bezrobotne plci zenskiej,
bezrobotne bez wyksztatcenia $redniego,
bezrobotne bez doswiadczenia zawodowego,
niepelnosprawne,
korzystajace z pomocy spotecznej.

Grupami szczegolnie istotnymi z punktu widzenia realizacji LSR sg zaréwno:

e o0soby w wieku 18-34, zainteresowane podjgciem samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej i tym samym,

stworzeniem sobie, a moze i innym osobom, miejsca pracy,

e przedsigbiorcy, ktorzy osoby wieku 18 — 34, jak i inne osoby defaworyzowane moga zatrudnic.

W przypadku istniejacych przedsiebiorstw, ich wlasciciele daja niejako wigkszg gwarancje utworzenia
1 utrzymania miejsca pracy, w zwigzku z doswiadczeniem jakie posiadajg juz w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.
Sposréd réznych branz gospodarczych, szczegélnie szanse powodzenia wydaje si¢ mie¢ przetworstwo zywnosci,
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zwlaszcza w zakresie tradycyjnej zywnoSci.

Obok 0so6b wieku 18-34 i przedsigbiorcow, grupami istotnymi w punktu widzenia realizacji LSR sa jednostki
samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe oraz osoby posiadajagce pomysly na ozywienie spoleczno-
gospodarcze obszaru. Problemem obszaru jest bowiem niska aktywnos¢ spoteczna, mierzona cho¢by wskaznikiem ilosci
organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancoéw, wyraznie nizszym od analogicznych wskaznikow dla woj.
pomorskiego i kraju.

Od jednostek samorzadu terytorialnego oczekiwane jest zaangazowanie w rozwdj ogolnodostepnej
infrastruktury rekreacyjno — turystycznej i stuzacej integracji spotecznej. Blisko$¢ morza, duzo laséw, antropologiczne
walory turystyczne powoduja, ze takze w rozwoju turystyki nalezy upatrywa¢ mozliwosci zatrudnienia i zwigkszenia
dochod6ow mieszkancow.

3.2. Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczosci (w tym przedsi¢biorczosci spolecznej), branz z
potencjalem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju
obszaru).

W dniu 31 XII 2014 r. na obszarze LGD bylo 2965 podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON. Daje to
wskaznik  przedsiebiorczo$ci  (ilos¢ podmiotéw  gospodarczych w  systemie na 1000 mieszkancow)
w wysokosci 95,8. Jest to co prawda mniej niz w powiecie, wojewodztwie i w Polsce (obejmujacych takze duze miasta),
gdzie analogiczne wskazniki wyniosty odpowiednio 105,2, 119,9 i 107,1, ale z pewno$cig wigcej niz na obszarach
wiejskich w Polsce, gdzie wskaznik ten jest czgsto o potowg mniejszy.

Ponizej zaprezentowano strukture podmiotéw gospodarczych w systemie REGON na obszarze LGD (w dniu 31
XII 2014 r.) w poréwnaniu do analogicznej struktury w kraju.

st UAB
R 60 02%%
P 2%

C
9%

22% 3%

LGD POLSKA 3% |

3%

6%

Rysunek 1 Struktura podmiotéw gospodarczych

Na szczegdlng uwagg zashuguje sytuacja w sekcjach C — przetworstwo przemystowe, gdzie na obszarze stanowi
ona 15% (poziom krajowy to 9%) oraz F — budownictwo 22% (przy poziomie dla kraju 12%). Najwickszy odsetek w
kraju firm sekcji G, obejmujacej m.in. handel — 26%, na obszarze LGD jest mniejszy i stanowi 22%. Takze widocznie
mniejszy jest na obszarze LGD odsetek podmiotéw w sekcji M- dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 6%,
wobec 9% w Polsce. Ponizej zaprezentowano strukture sekcji C wg dziatéw dla obszaru LGD i kra
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Rysunek 2 Struktura sekcji C wg dzialéw
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Sytuacja w sekcji C dla obszaru na tle catego kraju wskazuje na najwigkszy udziat dziatu 25 — produkcja
metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen (27%), dziatu 31 - produkcja mebli oraz naprawa
(12%), konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (18%). Duza koncentracja i nieproporcjonalny udziat
poszczegdlnych dziatow w pojedynczych sekcjach gospodarki, moze stanowi¢ zagrozenie, chociazby w przypadku
potencjalnych spadkéw koniunktury.

Dobrze rozwija si¢ produkcja spozywcza. Ciekawym przyktadem jest dziatalno§¢ Zaktadu Mleczarskiego
Sniezka” w Perlinie, ktory pod wiasna marka sprzedaje produkty mniejszych podmiotéw gospodarczych, tj. wedliny,
ryby, chleb, jajka czy midd. To bardzo wazny przyktad sieciowej wspolpracy, ktory pozwala tym firmom fatwiej
gospodarowac na coraz bardziej konkurencyjnym rynku. W Gniewinie znajduja si¢ zaklady przetworstwa rybnego,
Swiatowego potentata w tej branzy — firmy King Oscar, produkujacej konserwy rybne.

Waznym kierunkiem gospodarczym w regionie pomorskim jest turystyka, takze, cho¢ w mniejszym stopniu, na
obszarze LGD. Liczba oso6b korzystajacych z noclegdw na 1000 mieszkancow (wskaznik Schneidera) w 2014 r.
wyniosta 62,9 tj. podobnie jak dla obszaru Polski — 65,2. Wskaznik Schneidera dla wojewo6dztwa pomorskiego to 95,5.
Waznym obiektem hotelowym jest hotel Mistral Sport w Gniewinie, gdzie przebywata hiszpanska reprezentacja w pitce
noznej podczas Mistrzostw Europy w tej dyscyplinie sportu 2012 r. Na obszarze LGD jest 14 obiektow
agroturystycznych.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ znaczacym potencjatem naturalnym sprzyjajacym rozwojowi glownych
kierunkow rolnictwa: hodowli i produkcji ro$linnej. W gminie Gniewino rolnicy najczesciej uprawiajg pszenicg, zyto
konsumpcyjne i rzepak, z czego uprawa tego ostatniego rozwija si¢ w sposob dynamiczny. Jednak zauwazalny jest trend
odchodzenia (szczegolnie na terenie gminy Wejherowo) od dziatalnosci rolniczej na rzecz rozwoju mieszkalnictwa,
ustug i produkcji. Wg Spisu Rolnego w 2010 r. na obszarze LGD bylo 29,3% gospodarstw rolnych bez dochodow z
dziatalnosci rolniczej. Jest to wigcej niz dla porownania w powiecie — 23,8%, w wojewodztwie pomorskim — 23,0%, a
zwlaszcza w Polsce — 17,2%. Srednia wielko§¢ gospodarstwa rolnego na obszarze LGD to 9,36 ha, a dla wojewodztwa
pomorskiego - 12,5 ha. W wiasnym badaniu ankietowym, tylko 2 na 69 respondentow tj. 2,9% wskazato jako glowne
zrodlo dochodéw —dochody z rolnictwa. Dla najwigcej liczby respondentow — 42%, gtownym zrédtem utrzymania jest
praca najemna poza rolnictwem.

Na obszarze LGD od 2012 roku dziata Gniewinska Spoétdzielnia Socjalna. Obecnie Spotdzielnia zatrudnia 5
0sOb na podstawie spotdzielczej umowy o prace i jedna osobg na podstawie umowy zlecenie. Domeng dziatalnosci
spotdzielni sg prace komunalne, m.in. koszenie trawy i przycinanie roslinnosci, sprzatanie chodnikéw i parkéw oraz
inne drobne prace zwigzane z remontami obiektow uzytecznosci publicznej i spotecznej. Gniewinska Spotdzielnia
Socjalna dziata gléwnie na terenie Gminy Gniewino, tym niemniej jej fachowo$¢ w wykonywaniu prac przynosi
zlecenia z innych Gmin. Spoétdzielnia jest cztonkiem LGD Bursztynowy Pasaz. W sferze ustug, respondenci wlasnego
badania ankietowego, najnizej ocenili dostgpno$¢ do lekarzy specjalistow (co jest problemem ogo6lnopolskim,
dotyczacym zaré6wno obszardéw wiejskich, jak i miast). Ponadto w pytaniu otwartym wskazali najwigcej na potrzebe
dawnych ustug rzemieslniczych takich jak ustugi szewskie i krawieckie.

Waznym uwarunkowaniem dla rozwoju przedsigbiorczosci jest bezposrednia bliskos¢ obszaru LGD do
,,malego” Trdjmiasta, ktore stanowiag Wejherowo, Rumia i Reda, jak i mata odlegtos¢ do ,,duzego Trojmiasta” — Gdansk,
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Sopot i Gdynia (bezposrednia styczno$¢ obszaru z miastem Gdynia), jak rowniez bliskos¢ drogi krajowej nr 6 Gdansk-
Szczecin. W wiasnym badaniu ankietowego, blisko 80% respondentéw ocenito swoj czas dojazdu do pracy ponizej 30
minut. Wysoki wskazniki przedsigbiorczosci §wiadczy o dobrze rozwinigtej przedsigbiorczosci, ale struktura podmiotow
gospodarczych takze o pewnym niedorozwoju dziatalnoséci ustugowych. Gminy w ramach obszaru LGD petnia role
bezposredniego zaplecza produkcyjnego aglomeracji ,,matego”, jak i ,,duzego” Trojmiasta”. Ponadto potrzebe rozwoju
ustug dla ludno$ci wymusza rosnaca liczba mieszkancéw obszaru. Na rysunku ponizej pokazano zmiany w liczbie
ludnos$ci w latach 2010-2014 (w % w stosunku do roku liczby ludnosci w 2010 r.) na obszarze LGD, jak i dla
poréwnania na obszarze powiatu, wojewodztwa i kraju.

110,0%
Rysunek 3. Liczba ludno$ci w 108,0% —=
latach 2010-2014 odniesiona do | 106.00 =
liczby ludnosci w 2014 r. [%] 108.0% - m =
102,0% - —— Pon140rskieA ‘
100.0% 4 2é I T 4: : E(c;v;at wejherowski
98,0%
96,0%
94,0% . . . .
2010 2011 2012 2013 2014

Rosngca liczba ludnoséci obszaru wynika zarowno z wysokiego przyrostu naturalnego, jak i wysokiego,
dodatniego salda migracji. Oba wskazniki w 2014 r. sa wyzsze niz analogiczne dla powiatu, wojewodztwa, a zwlaszcza
kraju (oba wskazniki w Polsce mialy warto$ci ujemne). W tabeli ponizej zamieszczono stosowane dane. Dodatnie saldo
migracji jest zwigzane m.in. z tendencjg ,,ucieczki” mieszkancow miast na obszary wiejskie.

Tabela 7. Podstawowe wskazniki demograficzne obszaru

Wskaznik na 1000 mieszkancow LGD Powiat Wojewodztwo Polska
Przyrost naturalny 8,14 5,85 1,95 -0,03
Saldo migracji 12,89 3,38 0,86 -,041

Zrodto: opracowanie wlasne

Podczas spotkan konsultacyjnych z grupami przedsigbiorstw, okazato si¢, ze przedsigbiorstwa te majg bardzo
stabe kontakty ze Srodowiskiem naukowo-badawczym. Nie wdrazaja nowych technologii, wynikéw badan naukowo-
badawczych, nie stosuja innowacyjnych rozwigzan.

3.3.  Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby 0s6b w
wieku produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy).

Na koniec II kwartalu 2015 r. stopa bezrobocia w powiecie wejherowskim wyniosta 12,4%. Stopa bezrobocia w
tym samym czasie w wojewodztwie pomorskim wyniosta 9,8%, a w Polsce — 10,3%.

Wg BDL GUS w dniu 31 XII 2014 r. na obszarze LGD byto 1366 zarejestrowanych osob bezrobotnych, z czego
555 osoby to me¢zczyzni, a 811 to kobiety. Osoby bezrobotne stanowity 6,92% o0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze
LGD. Bylo to wigcej niz w powiecie i wojewddztwie, gdzie analogiczne wskazniki wyniosty odpowiednio — 6,39% i
6,69% oraz mniej niz w Polsce — 7,53%.
Na rysunku ponizej pokazano odsetek osob bezrobotnych w poszczegoélnych grupach wiekowych w stosunku do liczby
ludnosci ogdtem w wieku produkcyjnym tych grupach (bez kobiet dla grupy 60-64 lat).

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

y Program
R«
PN =
Wiejskich
* Il na lata 2014-2020
|



18 | Strona
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016 - 2023
Stowarzyszenie Bursztynowy Pasaz Lokalna Grupa Dziatania.

60-64

55-59

4554

35-44

25-34

|
18-24

Ogstem #

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Rysunek 4. Odsetek 0s6b bezrobotnych w poszczegélnych grupach wiekowych.

Jak wida¢ z wykresu, w grupie os6b w wieku 18-34, odsetek osob bezrobotnych do mieszkancéw w tym wieku
ogodtem znajduje si¢ powyzej sredniej dla catej grupy bezrobotnych. Trudng sytuacje dla os6b mtodych na rynku pracy
obecnie, ale i w przysztosci thumaczy struktura Iudno$ci obszaru wg grup ekonomicznych, ktora pokazano na rysunku
ponize;j.

] | | | | | | | | |
LGD 25,5% | 42,4% | 21,3% | 10,7%
Rysunek 5. Rys. Struktura POMORSKIE 19,5% | 40,2% 22,6% | 17,7%
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Obszar LGD charakteryzuje si¢ b. duza grupa osob w wieku przedprodukcyjnym w poréownaniu do
wojewodztwa 1 kraju. Na rysunku ponizej pokazano odsetek osob do liczby bezrobotnych na obszarze LGD dla grup o
szczegolnej sytuacji na rynku pracy.

Rysunek 6. odsetek oséb ogolem do liczby bezrobotnych dla grup o szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

Samotnie wychowujacy dziecko do lat 18 11,01%

Niepetnosprawni 7,41%

Bez wyksztatcenia sredniego |62,44%

Bez kwalifikacji zawodowych | 36,68%

Bez doswiadczenia zawodowego | 22,38%

Dtugotrwale bezrobotne | 48,28%

Kobiety 59,35%

Kobiety stanowig blisko 60% 0sdb bezrobotnych, podczas gdy na obszarze LGD, na 100 me¢zczyzn jest ok. 97
kobiet, co nie jest typowe dla obszaru kraju (z reguty kobiet jest wiecej). Tym samym widaé, ze bezrobotne kobiety sa
grupa defaworyzowang ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy. Bez wyksztalcenia $redniego pozostaje blisko 62,5%
0sOb bezrobotnych, podczas w powiecie wejherowskim jest mniej - 51,8% bez wyksztalcenia Sredniego (wg
Narodowego Spisu Powszechnego w 2011 r.). To takze grupa defaworyzowana. Osoby dlugotrwale bezrobotne to trudny
obszar do interwencji — wg opinii specjalistow z zakresu rynku pracy, dziatanie w tej grupie wymaga do$wiadczenia i
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wielu form interwencji, do czego personel LGD nie jest przygotowany. Niemniej osoby dlugotrwale bezrobotne to grupa
defaworyzowana. Osoby bez doswiadczenia zawodowego to gtownie ludzie miodzi, ktore sa grupa preferowang w
realizacji LSR. Ponad jedna trzecia bezrobotnych nie posiada kwalifikacji zawodowych. Uznano, ze osoby te
w pierwszej kolejnosci LGD powinny podnie$¢ swoje kwalifikacje niz by¢ preferowane w zatrudnieniu. LGD planuje
realizacj¢ projektow majacych na celu uzupehianie kwalifikacji przez te osoby - bedzie sama poszukiwa¢ srodkow lub
wspiera¢ jako partner inne podmioty w tym zakresie w ramach mozliwosci wsparcia finansowego z RPO.

W badaniu wlasnym ankietowym, ocena mozliwosci znalezienia odpowiedniej pracy 1 wsparcia dla
poszukujacych pracy, znalazly si¢ w grupie pigciu najnizej ocenionych spraw.

3.4. Dzialalnos¢ sektora spolecznego.

Wg BDL GUS na dzien 31 XII 2014 na obszarze LGD dziatato 9 fundacji oraz 59 stowarzyszen i organizacji
spotecznych czyli razem 68 tych organizacji pozarzadowych. Daje to wskaznik 2,20 fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 1000 mieszkancow. Jest to warto§¢ porownywalna z analogiczng dla powiatu — 2,11, ale mniejsza niz dla
wojewodztwa 1 kraju, ktore wynoszg tyle samo — 3,31. Szczegodlnie niski ten wskaznik ma Gmina Wejherowo - 1,87.
Przyczyn takiego stanu rzeczy mozemy szuka¢ w strategicznych opracowaniach gmin - ,,Stan zorganizowania sig
spotecznosci lokalnej w Gminie nalezy uznac za przecigtny. Wynika to kilku naktadajgcych sie czynnikow jednoczenie.
Braku zainteresowania wspolnym dziataniem ze strony czesci mieszkarncow, postawy roszczeniowe i zachowawcze. Z
drugiej strony brakuje osrodkow wsparcia organizacji pozarzgdowych pomagajgcych w tworzeniu, funkcjonowaniu i
rozwoju lokalnych organizacji pozarzqgdowych.>”.

Miernikiem stanu spoleczenstwa obywatelskiego moze by¢ frekwencja podczas wyborow parlamentarnych i
samorzadowych. Uczestnictwo obywateli w tego typu wyborach jest jedna z najwazniejszych cech demokracji i
jednoczesnie jedna z najistotniejszych wartoSci. Partycypacja wyborcza stanowi rowniez wyraz obywatelskiego
zaangazowania 1 troski o dobro wspolne, jakim jest panstwo, region czy miejscowos¢, w ktorej mieszka wyborca.
Wydaje sig, ze uczestnictwo w wyborach samorzadowych jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia wyborcow, gdyz
wlasnie w tych okolicznosciach majg oni najwigksze szanse oddziatywania i wyboru przedstawicieli, ktorzy decydowaé
beda o kwestiach im najblizszych. Na podstawie tychze wyborow regulowane bede w niedalekiej przysztosci takie
elementy zycia spotecznego jak chociazby lokalne podatki i optaty, wydarzenia kulturalne i sportowe, inwestycje
lokalne itp.

Frekwencja podczas wyborow parlamentarnych w roku 2011 w gminach Gniewino oraz Wejherowo wyniosta
kolejno 39,97 % i 50,02% co daje $rednig dla obszaru LGD na poziomie 44,99%. Srednia dla powiatu w wyborach z
roku 2011 to 52,79%, dla wojewodztwa Pomorskiego natomiast byto to 51,22%. Jak pokazuja statystyki obszar LGD
cechuje si¢ nizsza frekwencjg a nizeli wojewodztwo czy powiat co moze wskazywac na relatywnie nizsza aktywnosé
spoleczng. Jednak aby dokladnie przyjrze¢ si¢ temu zjawisku analizie poddamy wybory tym razem na szczeblu
regionalnych i postuzymy si¢ danymi z wyboréw samorzadowych z roku 2014. Dane shuzace do analizy dotycza I tury,
stan lokali wyborczych na godzing 17:30. Dla lepszego zobrazowania sytuacji przedstawione zostaly w wykresie
ponize;j.

m Wojewodztwo
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Gmina Gniewino

33 A
31 A B Gmina Wejherowo
29 A

M Obszar LGD
27 A
25 T

Rysunek 7. Frekwencja w wyborach samorzadowych rok 2014
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XXX11/367/2013 Rady Gminy Wejherowo z dnia 26 czerwca 2013 r. str. 24
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Podsumowujac, aktywno$¢ spoteczna na terenie analizowanego obszaru jest mniejsza w porownaniu
z wojewodztwem czy tez krajem. Sytuacje potwierdzaja statystyki w szczegdlnosci frekwencje wyborcze oraz liczba
organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow.

3.5. Wskazanie problemow spolecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem problemow ubéstwa i
wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba oséb
objetych opieka spoleczng).

Wg BDL GUS w 2013 r. z pomocy spotecznej skorzystalo na obszarze LGD 3126 osob, ktore stanowity 10,3%
ludnos$ci obszaru. Jest to odsetek wiekszy niz analogiczny dla powiatu, wojewddztwa 1 kraju, gdzie odpowiednio
wyniosty — 9,3%, 8,7% i 8,3%. Gtownymi powodami korzystania z pomocy spotecznej w I potowie 2015 roku byty:

Tabela 8. Gléwne przyczyny problemoéw spolecznych.

: : OSOBY W Osoby w
POWOD TRUDNEJ SYTUACJI ZYCIOWEJ RODZINY rodzinach do
RODZINACH -
ludnos$ci LGD
UBOSTWO 629 2 046 6,61%
BEZROBOCIE 294 1140 3,68%
POTRZEBA OCHRONY MACIERZYNSTWA 185 1026 3,31%
W TYM: WIELODZIETNOSC 144 851 2,75%
NIEPELNOSPRAWNOSC 304 810 2,62%
DEUGOTRWALA LUB CIEZKA CHOROBA 244 696 2,25%
BEZRADNOSC W SPRAWACH OPIEK .-
WYCHOWAWCZYCH | PROWADZENIA 104 462 1,49%
GOSPODARSTWA DOMOWEGO - OGOLEM

Zrodio: opracowanie wlasne

Staty brak dostatecznych $rodkow materialnych w przypadku wystepowania zjawiska ubostwa jest szczegolnie
niebezpieczna poniewaz najczesciej uniemozliwia realizacj¢ wyznaczonych celow oraz wptywa na jakos¢ zycia.

., Staly wzrost poziomu ubostwa wsrod rodzin zamieszkujgcych wojewddztwo pomorskie skutkuje obniZaniem sie
ich poziomu zycia.*”

»Wg analiz GOPS z pomocy spolecznej korzysta 25% mieszkancow gminy, a 30% pozostaje w kregu
niedostatku, lub tak ocenia swojg sytuacje. W roku 2014 oszacowano, ze 2/3 dorostych mieszkancow osigga miesieczny
dochod nizszy niz 2.500 zt brutto. Problemem w gminie jest takze fakt, ze osrodkami ubostwa staly si¢ wiasnie
miejscowosci popegeerowskie.>”

Na relatywnie duzym poziomie utrzymuje si¢ takze liczba rodzin wspomaganych z powodu bezradnosci w
sprawach opiekunczo — wychowawczych. Wedlug Gminnych O$rodkow powodem takiej sytuacji jest dziedziczenie
nieprawidlowych wzorcéw rodzinnych i spotecznych przez dzieci i mtodziez ze $rodowisk korzystajacych z pomocy
spotecznej. Osoby te wchodzac dorostos¢ i zaktadajac whasne rodziny niejednokrotnie z racji wyuczonej, dziedziczonej
bezradnosci 1 biernosci zyciowej, szczeg6lnie w rozwigzywaniu probleméw zyciowych, wzoruja si¢ na zachowaniu
swoich rodzicow. W ten sposob nastepuje rozwoj zjawiska wielopokoleniowego korzystania z pomocy spoteczne;.

W badaniu wlasnym ankietowym, ocena wsparcia dla oczekujacym pomocy z powodu niepelnosprawnos$ci
znalazta si¢ w grupie dwoch najnizej ocenionych spraw.

3.6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spojnos$¢ przestrzenna).

Obszar LGD sktada si¢ z obszaro6w gmin Gniewino oraz Wejherowo. Obie gminy to gminy wiejskie. Obie
znajduja si¢ w jednym powiecie wejherowskim. Obie gminy charakteryzuja si¢ podobna sytuacja spoleczno-
gospodarcza, posiadaja wynikajace z niej podobne problemy i uwarunkowania rozwojowe.

Obie majg podobny krajobraz i warunki przyrodnicze. Obie nie majg bezposredniego dostepu do morza i sg
potozone niedaleko $rednich i duzych miast.

4 Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego 2014 -2020, str. 8
5 Strategia Rozwoju Gminy Gniewino do 2025 roku. Zatacznik do Uchwaty Nr 233/XLI1/2005 Rady Gminy Gniewino, str. 59
® Dane pochodza z BDL GUS z 2014 r.
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Obie gminy charakteryzuje wysoki przyrost naturalny wyzszy niz dla powiatu, wojewodztwa i Polski. Wskaznik
przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancow wynosi dla Gniewina 7,18, a dla Wejherowa — 8,44 podczas gdy dla
powiatu 5,85, wojewddztwa 1,95, a dla Polski przyjmuje warto$¢ ujemng -0,03. Konsekwencja tego jest, ze obie gminy
majg rowniez wyzszy niz w wojewodztwie i w Polsce odsetek os6b w wieku przedprodukcyjnym (Gniewino — 24,6% i
Wejherowo — 26,0%, a wojewodztwo — 19,5% i Polska — 18,0%), a z kolei nizszy w wieku poprodukcyjnym (Gniewino
—11,3% i Wejherowo — 11,0%, a wojewodztwo — 17,7% i Polska — 19,0%). Co jest stosunkowo rzadkie, obie gminy
maja wskaznik feminizacji czyli ilo$¢ kobiet na 100 mezczyzn osob ponizej 100 (Gniewino — 89,3 i Wejherowo — 99,7
wobec np. w Polski — 106,7).

Obie gminy maja prawie jednakowy wskaznik bezrobotnych do ludnosci w wieku produkcyjnym (Gniewino —
6,91% i Wejherowo — 6,93%). Obie gminy maja podobnie wysoki i wyzszy niz dla powiatu, wojewodztwa
i Polski, odsetek gospodarstw rolnych bez dziatalnosci rolniczej (Gniewino — 30,3% i Wejherowo — 28,7%, powiat —
23,8%, wojewodztwo — 23,0% i Polska — 17,2%).

Obie gminy maja niski odsetek dzieci w ztobkach (Gniewino — 0,0% i Wejherowo — 2,2%), ktory jest nizszy niz
dla powiatu — 3,2%, wojewodztwa — 5,4% i Polski — 5,9%. Takze odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng jest w
obu gminach podobny (w 2013 r. wynidst w Gniewinie — 59,4% i Wejherowie — 55,0%) i jest nizszy od podobnego
wskaznika dla powiatu — 66,7%, wojewodztwa — 70,7% i Polski — 75,3% (dane z 2013 r.).

Obie gminy maja podobny poziom zanieczyszczen powietrza. Zrodlem zanieczyszczen jest m.in. niska emisja z
palenisk domowych. Obie gminy maja niski odsetek korzystajacych z sieci gazowej — 2,7% i Wejherowo — 11,4%, ktory
jest zdecydowanie nizszy niz dla powiatu — 43,4%, wojewodztwa — 49,2% i Polski — 52,4%).

3.7. Srodowisko naturalne i jego stan.

Obszar LGD jest potozony w regionie Kaszub Polnocnych i Pojezierza Kaszubskiego, na pétnocny zachdd od
Trojmiasta. Obszar LGD nie przylega bezposrednio do wybrzeza morskiego, ale potozony jest pomigdzy pasem
nadmorskim a gldwng trasg komunikacyjng w regionie, taczaca Szczecin z Trojmiastem. Niemniej linia morza, jak i
znajdujace si¢ przy niej miejscowosci odlegle sg o godzing jazdy samochodem.

Teren charakteryzuje si¢ duzymi walorami przyrodniczymi goéwnie za sprawa silnie urozmaiconej
i zrdznicowanej pod wzgledem krajobrazowym rzezby terenu. Jest to w duzej mierze obszar Wysoczyzny
Zarnowieckiej, zbudowanej z utworéw morenowych i potozonej na wysokosci przekraczajacej miejscami 100 m n.p.m.
Wysoczyzna sktada si¢ z kilku kep morenowych, oddzielonych od siebie rynnami polodowcowymi, czgsciowo zajetymi
przez jeziora. Najwigkszym z nich jest Jezioro Zarnowieckie, jedno z wiekszych w regionie i jedyne, na ktorego calej
powierzchni mozliwe jest uprawianie sportow motorowodnych. Miejscem wypoczynku mieszkancéw i turystow jest tez
jezioro Orle oraz inne mniejsze jeziora i liczne stawy. Popularng forma rozrywki jest wedkarstwo. Obszar LGD
obejmuje takze malownicza i rozlegla Pradoling rzeki Redy.

Potwierdzeniem atrakcyjnosci przyrodniczej obszaru jest odsetek obszaré6w prawnie chronionych na obszarze
LGD, ktéry wynosi 59,9% i jest wyzszy niz podobny wskaznik dla powiatu — 45,8%, wojewddztwa — 32,7% i Polski —
32,5%. Na obszarze LGD znajdujg sie:

e obszary chronionego krajobrazu: Choczewsko-Salinski i Pradoliny Redy-Leby, Puszczy Darzlubskiej;

e rezerwaty przyrody Dhugosz Krolewski w Leczynie, Cisowa, Gatezna Gora, Lewice, Pelcznica;

e obszary Natura 2000: Jeziora Choczewskie, Lasy Leborskie i Opalinskie Buczyny, Puszcza Darzlubska, Bezlist

koto Gniewowa, Biala, Orle, Petcznica.

Na obszarze LGD znajduje si¢ tez 97 pomnikéw przyrody tj. 26,2 pomnika na 100 km? obszaru LGD. Jest to wskaznik
wyzszy niz dla powiatu — 23,4, wojewodztwa — 15,4 i Polski — 11,6.
Powierzchnia lasow wynosi 52,2% powierzchni obszaru LGD. Jest to wigcej niz w powiecie, wojewodztwie pomorskim
i w kraju, gdzie wskazniki te wynosza odpowiednio — 44,7%, 37,2% i 30,0%.
Wg raportu Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Gdafisku z 2014 r., stan chemiczny
i ekologiczny wod na obszarze LGD jest dobry. Podobnie dobry jest stan wod podziemnych. Niemniej zagrozeniem jest
b. niski odsetek osob korzystajacych z sieci kanalizacyjnej do ludnosci ogoétem. Na obszarze LGD wynosi on 18,2%,
podczas gdy dla powiatu — 65,8%, wojewodztwa — 77,9% i dla Polski — 65,1%. Ze wzgledu na uboga siatke¢ pomiarowa
nie mozna jednoznacznie oceni¢ stanu powietrza — jedynie w oparciu 0 wyniki na stacji pomiarowej w Wejherowie,
przylegajacym do obszaru LGD. Roczne stezenie pytu zawieszonego PM10 (10 um) w Wejherowie byto bliskie wartosci
normy (40 pg/m®) i miato w 2014 r. warto$¢ pomiedzy 34-40 pg/m®. Czestosé przekroczen wartoéci dobowych stezenia
pylu zawieszonego w Wejherowie przekroczyta warto$¢ normatywna — 35. Wigkszos$¢ przekroczen wystepuje w okresie
zimowym, w okresie grzewczym 1 jest zwigzana z niska emisjg, bgdaca efektem spalania wegla w paleniskach
domowych. Przekroczona jest na norma rakotworczego benzo(a)piranu w pyle, ktora wynosi 1 pg/m®, podczas gdy
roczne stezenie tego zwiazku w powietrzu w Wejherowie wyniosto w 2014 r. powyzej 3 pg/m’. Sytuacje poprawitoby
korzystanie z gazu ziemnego jako paliwa do opalania gospodarstw domowych. Niestety odsetek korzystajacych z sieci
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gazowej wynosi dla obszaru LGD 9,3% i jest zdecydowanie nizszy niz dla powiatu — 43,4%, wojewodztwa — 49,2% i
Polski — 52,4%.

W badaniu wlasnym ankietowym, ocena czysto$ci srodowiska jako catosci znalazla sie¢ w czwdrce najwyzej
ocenionych spraw, a jako$¢ wody uzywanej w gospodarstwie domowym i na drugim miejscu.

3.8. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Wedlug stanu na rok 2014 uzytki rolne $rednio dla obszaru LGD stanowig ok. 36,5 % co stanowi ok. 13 369 ha
jego powierzchni. Wigkszy udziat uzytkéw stoi po stronie Gminy Gniewino gdzie uzytki rolne stanowig ok. 40 %, co
daje w przyblizeniu 7 040 ha powierzchni tej gminy. W 2014 roku w gminie Gniewino byto 390 gospodarstw rolnych,
wiecej bo az 974 gospodarstwa rolne wystepuja w Gminie Wejherowo. Duza czes$¢ posrod ogotu stanowia gospodarstwa
o powierzchni do 5 h, jest to efekt nabywania przez osoby fizyczne gruntéw rolnych o powierzchni ok. 1 ha w celach
budowlanych, mieszkaniowych lub letniskowych, jednak nie prowadza na tych terenach dziatalnosci rolnicze;j.

Tabela 9. Tlo$¢ gospodarstw od wielkosci powierzchni

Tlos¢ ggg\‘;,‘i’gfzf; smi;"zhz;elk"sc 1-5 ha 6-10 ha 10-15ha | Powyiej15ha | ELacznie
Gmina Gniewino 104 55 27 49 235
Gmina Wejherowo 640 163 90 81 974
Obszar LGD 744 218 117 130 1209
Obszar LGD w % 61 18 10 11 100

Zrodio: opracowanie wlasne

Srednia wielkos¢ gospodarstwa na badanym terenie wynosi 9,36 ha, przy czy wskaznik dla Wojewodztwa
Pomorskiego wynosi 12,5 ha. Nalezy jednak zauwazy¢ iz dysproporcja migdzy $rednimi wielkosciami obu gmin jest
znaczaca i wynosi kolejno dla gminy Gniewino 12,22 ha i Gminy Wejherowo 6,50 ha. Obszar LGD charakteryzuje si¢
znaczacym potencjalem naturalnym sprzyjajacym rozwojowi gtownych kierunkow rolnictwa: hodowli i produkcji
roslinnej. Jednak zauwazalny jest trend przechodzenia gmin (w szczegdlnie gminy Wejherowo), z charakteru rolniczego
na rzecz rozwoju sieci ustug, produkcji i funkcji mieszkalnej, generujacej wigcej miejsc pracy. W gminie Gniewino
rolnicy najczesciej uprawiaja pszenicg, zyto konsumpcyjne i rzepak z czego uprawa tego ostatniego rozwija si¢ w
sposob dynamiczny. Jednym z powodoéw stosunkowo stabego rozwoju rolnictwa na obszarze jest brak zorganizowanych
grup producenckich. Struktura zatrudnienia w poszczeg6lnych gminach pozwala pogrupowaé badane jednostki na dwa
zasadnicze rodzaje: gminy o charakterze przemystowym i o charakterze rolniczym. Gminy Gniewino oraz Wejherowo
nalezg do obszaru o charakterze przemystowym, gdzie w dziatalno$ci produkcyjnej pracuje niespetna 75% ogotu
zatrudnionych.

3.9. Kultura.

Znaczna czg$¢ ludno$ci omawianego obszaru nalezy do grupy ludnosci rodzimej — Kaszub i to ona ma
najwigkszy wplyw na obraz kultury ludowej w tym takze tworczosci, ktéra czerpie z niej natchnienie. Tworcy i artysci
ludowi powiatu zajmuja si¢ zwlaszcza rgkodzietami rzezbiarskimi, malarskimi i hafciarskimi. Kunszt i indywidualnos¢
powyzszych dziet mozna podziwiaé na coraz liczniejszych imprezach i konkursach organizowanych w regionie.

Zasoby dziedzictwa kulturowego wystepuja takze w postaci roznorodnych typéw obiektow, zalozen
1 zespotow, m.in. zespotow urbanistycznych, obiektow budownictwa sakralnego i $wieckiego, zabytkow techniki,
budynkéw uzyteczno$ci publicznej, zatozen patacowo- i dworsko-parkowych. Na obszarze zachowatly si¢ bardzo
ciekawe zabytki architektury, gtownie zespoly dworsko-parkowe i dwory, stanowigce warte odwiedzenia elementy
dziedzictwa kulturowego takie jak Dwor w Bychowie, Lisewski Dwor, Dworek
w Salinie, kosciot w Bolszewie, Cmentarz "Piasnica", Dworek Drzewiarza, Zagroda Gburska w Nadolu czy Patac w
Chynowiu.

Bardzo istotng role w sferze kultury i integracji spolecznosci lokalnej w obu gminach odgrywaja osrodki
kultury. W przypadku Gminy Gniewino jest to Centrum Kultury, Sportu, Turystyki i Biblioteka mieszczace si¢ przy
ulicy Sportowej 1. Centrum Kultury dziata od 1999 roku a jego podstawowym zadaniem jest poza prowadzeniem
Gminnej Biblioteki Publicznej takze organizowanie imprez i wydarzen kulturalnych, prowadzenie dziatalnosci
wydawniczej i wystawienniczej oraz wspieranie inicjatyw kulturalnych mieszkancow. Przy Centrum miesci sie rowniez
Sala Widowiskowo-Kinowa im. Tadeusza Drozdy. Sala ta jest wykorzystywana przez lokalne grupy teatralne oraz
zespoty muzyczne jako miejsce prob. Co ciekawe dobre warunki akustyczne umozliwiaja takze prowadzenie prob
powstatej w roku 2002 Gminnej Orkiestry Dgtej. Grupa miata okazje uczestniczy¢ w wielu imprezach o zasiggu
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krajowym jak i miedzynarodowym, przez co w naturalny sposob stata si¢ rozpoznawalng marka i jednym z symboli
gminy.

Za kreowanie kultury w Gminie Wejherowo odpowiedzialny jest w gtdwnej mierze Gminny Osrodek Kultury w
Goscicinie z siedzibg w Dworku Drzewiarza. Zabytkowe centrum edukacji powolane zostalo uchwata Rady Gminy
Wejherowo i od 1 stycznia 2012 roku jest wyznacznikiem dziatalnosci kulturalnej w gminie. Odrestaurowany dzigki
udzialowi funduszy unijnych budynek oferuje mieszkancom oraz turystom mozliwos¢ skorzystania z sali
konferencyjnej. Znajduja si¢ tam takze sale ekspozycyjne, w ktorych prezentowane sg catorocznie wystawy ekologiczne,
artystyczne i fotograficzne. Na terenie Dworku prowadzone sg warsztaty malarskie, tkackie, garncarskie, fotograficzne
oraz rzezbiarskie. W najblizszej okolicy budynku znajdujg si¢ wiata garncarska i muszla koncertowa gdzie
organizowane s3 wystawy tematyczne, zwigzane z najstarsza historig laséw 1 przemystu lesnego oraz zyciem
codziennym dawnych mieszkancow Gminy Wejherowo. Duzym powodzeniem cieszg si¢ takze festyny i pikniki majace
na celu pokazanie na zywo réznych aspektow zycia regionoéw i jego dziedzictwa. Podobnie jak w Gminie Gniewino tak i
w Gminie Wejherowo z powodzeniem funkcjonuje Orkiestra Dgta Gminy Wejherowo, powstata w roku 1991 szybko
stata si¢ wizytowka gminy i od tego czasu konsekwentnie nabiera umiejetnosci i doswiadczenia na arenie Krajowej oraz
miedzynarodowej. Wyjatkowos$¢ 1 sita tutejszej kultury zwigzana jest z coraz szybszym rozwojem i pozycja
kaszubszczyzny jako zespotu specyficznych w skali Pomorza i Polski wartosci kulturowych, w tym szczegolnie jezyka
kaszubskiego.

3.10. Infrastruktura rekreacyjno-sportowa i kulturalno-spoteczna.
Waznymi obiektami w zakresie kultury sa:
- Centrum Kultury, Turystyki, Sportu i Biblioteka (z siedzibag w Gniewinie),
- Gminny Osrodek Kultury w Gos$cicinie (Dworek Drzewiarza).
Oferta obiecktow kierowana jest zarowno do mieszkancéw gmin oraz odwiedzajacych rejon turystow. Nowoczesnie
wyposazone  obiekty = umozliwiaja  korzystanie z  sal  konferencyjnych i  sal  ekspozycyjnych,
w  ktorych czesto prezentowane sg wystawy ekologiczne, artystyczne, historyczne czy fotograficzne.
W osrodkach znajduja si¢ pomieszczenia do prowadzenia warsztatow: malarskich, muzycznych, tkackich, garncarskich i
wiele innych. Poza wspélnymi cechami gminy posiadaja takze swoje indywidulane obiekty, stworzone zgodnie z
potrzebami regionu i jego charakterem.

W Gminie Gniewino osrodek kultury zwigzany sg z obiektami sportowo-rekreacyjnymi. Obok sali kinowej jest
pomieszczenie do gry w bowling. W najblizszym otoczeniu Centrum Kultury znajduja si¢ hala widowiskowo —
sportowa, centrum sportowe i kryta plywalnia.

Rownie waznymi elementami w zakresie infrastruktury rekreacyjno-sportowej sa: Kompleks ,,Kaszubskie Oko”
wraz ze znajdujaca si¢ tam informacja turystyczng oraz Skansen “Zagroda Gburska i Rybacka" i przystan w Nadolu
gdzie co roku organizowane sg cykliczne imprezy plenerowe: ,,Pielgrzymka Wodno — Piesza na Odpust §w. Anny” w
lipcu, Festyn Folklorystyczny ,,Krancbal” czy ,,Dzien Chleba ™.

W wlasnym badaniu ankietowym, ocena dostepnosci i jakosci infrastruktury sportowej i rekreacyjnej znalazta
si¢ grupie szesciu najwyzej ocenionych spraw.

Gmina Wejherowo to przede wszystkim wspomniany Dworek Drzewiarza w Goscicinie funkcjonujacy jako
zabytkowe centrum edukacji. Obiekt odrestaurowany dzigki srodkom unijnym poza salami konferencyjnymi oraz salami
do ekspozycji wystaw tematycznych posiada takze wiate garncarskg oraz muszlg koncertowa. Ponadto na terenie gminy
znajduje si¢ Gminna Biblioteka Publiczna z filia w Nowym Dworze Wejherowskim, Hala Widowiskowo — Sportowa
przy Samorzadowym Gimnazjum w Bolszewie, w sktad ktdrej poza halg wchodzg zewnetrzne bieznie lekkoatletyczne,
boiska do koszykowki, siatkowki, sitownia oraz sauna. Ciekawg inwestycja jest stworzona w Bolszewie strefa sportowo
- rekreacyjna znajdujaca si¢ w Bolszewie, pod nazwa ,,ARTPARK”. Gmina organizuje we wspolpracy ze szkotami i
radami soteckimi imprezy kulturalne, na state do kalendarza wpisaly si¢ takie wydarzenia jak: Festyn Kultury
Kaszubskiej i Religijnej w Goscicinie, Festyn Kultury Kaszub w Gowinie, Kaszubskie Zielone Swiatki w Zbychowie.

Obszar LGD charakteryzuje si¢ niskim odsetek dzieci w zlobkach — 1,7% i jest on nizszy niz dla powiatu —
3,2%, wojewodztwa — 5,4% i Polski — 5,9%. Takze odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng jest na obszarze LGD
wynosi 56,0% i jest nizszy od podobnego wskaznika dla powiatu — 66,7%, wojewodztwa — 70,7% i Polski — 75,3%
(dane z 2013 r.). W wlasnym badaniu ankietowym, ocena dostepnosci i jakosci pozadomowej opieki ztobkowej znalazta
si¢ grupie czterech najnizej ocenionych spraw. Ocena dostepnosci i jakosci pozadomowej opieki przedszkolnej znalazta
si¢ w grupie 10 najwyzej ocenionych spraw.

W wilasnym badaniu ankietowym ocena edukacji w szkotach podstawowych znalazta si¢ grupie trzech najwyzej
ocenionych spraw. Slabsza oceng¢ uzyskata edukacja w gimnazjach. Ocena mozliwosci podnoszenia lub zmiany
kwalifikacji przez osoby doroste znalazta si¢ grupie szeSciu najnizej ocenionych spraw. Przestrzen publiczna jest
wyjatkowo estetyczna i1 zadbana. Np. wie§ Rybno zdobyta III miejsce w konkursie ,,Pickna wie§ 2015 w wojewodztwie
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pomorskim”, a I wyrdznienie w konkursie ,,Najlepsza przestrzen publiczna Wojewddztwa Pomorskiego 2008 -
Kompleks turystyczno-rekreacyjny Kaszubskie Oko z wieza widokowa im. Jana Pawla II. W wilasnym badaniu
ankietowym, ocena estetyki miejscowosci (wyglad budynkéw, terendw zielonych itp.) i czysto§ci w miejscach
publicznych znalazty si¢ grupie siedmiu najwyzej ocenionych spraw.

4. Analiza SWOT.

4.1. Wyniki konsultacji spolecznych.

Analiza SWOT jest efektem praktycznie wytacznie wynikow konsultacji spotecznych. Podczas
spotkan/warsztatow konsultacyjnych, w tym przeprowadzonych metoda World Cafe, w ktorych wzigty tacznie 22 osoby,
zorganizowanych na terenie obu gmin, po dyskusji podczas Forum Lokalnego, przygotowano glownie, wstepne
propozycje zapisow Analizy SWOT. Propozycje te zostaty poddane badaniu ankietowemu. Wzér ankiety zamieszczony
zostat w zalacznikach. Respondenci w ilosci 51 osob, zaréwno droga elektroniczng lub tradycyjnie (papierowa)
wybierali po 5 sposroéd zaproponowanych zapisow, ktore uwazali za najwazniejsze. Postanowiono pozostawi¢ te zapisy,
ktore zostaly wybrane przez co najmniej jedng trzecig respondentow czyli 17 osob.

Mocne strony:

1. Blisko$¢ morza oraz ,,duzego” i ,,matego” Trojmiasta. - 41
2. Pigkna przyroda i walory krajobrazowe oraz w opinii mieszkancéw, czyste srodowisko. - 34
3. Nowoczesna infrastruktura turystyczno-techniczno-sportowo-kulturalno-rekreacyjna. - 22
4. Antropologiczne atrakcje i przedsiewzigcia turystyczne (Kaszubskie Oko, dworki, kiermasze, skansen, ...) - 22
5. Dobre potozenie przy drodze krajowej nr 6. - 19
6. Duzailos¢ lasow. - 19

7. Zadbana i zagospodarowana przestrzen publiczna. - 19

8. Robznorodnos¢ geograficzna terenu. - 18

9. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna w Zarnowcu - 9

10. Jezioro Orle, rzeki. - 3

Do Analizy pozostawiono 8 pierwszych elementow, ktore wskazalo ponad 1/3 respondentow. Rdéznice pomigdzy
elementami od 3 do 8 to tylko 5 wskazan (mniej niz 10%). Dodano sformutowanie ,,w opinii mieszkancow” przy
stwierdzeniu ,,czyste srodowisko”, poniewaz dane przedstawione w Diagnozie nakazujg ostrozno$¢ w tym stwierdzeniu.

Stabe strony:

1. Niskie dochody spotecznosci (niskie zarobki w firmach i w Strefie) i zwigzana z tym duza ilo$¢ osob
korzystajacych z pomocy spotecznej — 33

2. Brak dobrego potaczenia komunikacyjnego z miastami i wewnatrz gminy; drog nizszej kategorii z wyzszymi. —

28

Stabo rozwinigty handel. — 26

Mata aktywno$¢ spoteczna. — 25

Stabe mozliwosci uzyskania, podnoszenia lub zmiany kwalifikacji zawodowych. — 22

Zanieczyszczone powietrze i staba sie¢ kanalizacyjna oraz niska §wiadomos$¢ ekologiczna. — 12

Wysoki odsetek gospodarstw rolnych bez dziatalnosci rolniczej. — 12

Niedostateczna ilo$¢ ztobkow. — 12

ONOoO AW

Pozostawiono 5 pierwszych elementow, ktore wskazato ponad 40% respondentéw oraz dodatkowo element
Zanieczyszczone powietrze i staba sie¢ kanalizacyjna oraz niska swiadomosé ekologiczna”, poniewaz jego niska ilo$¢
wskazan moze $wiadczy¢ o niskiej $wiadomosci ekologicznej mieszkancow obszaru LGD. System pomiaru np.
zanieczyszczen powietrza jest bardzo rzadki w wojewodztwie pomorskim i dlatego mieszkafncy maja mata Swiadomos$¢
zanieczyszczen powietrza, ktore wystepuja (np. przekroczenie normy rakotwoérczego benzo(a)piranu w pyle
zawieszonym) lub moga wystgpowac, Co opisano w rozdziale Diagnoza. Zagrozeniem dla czystosci srodowiska sg niskie
odsetki mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej i gazowe;j.

Szanse:

1. Rosngce zapotrzebowanie na lokalne, tradycyjne i ekologiczne produkty zywno$ciowe w Polsce. — 37
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Srodki unijne, ze szczegdlng preferencja dla innowacji, ale takze dla organizacji pozarzadowych i rozwoju

obszaréw wiejskich. — 35

Rozwoj turystyki aktywnej, kulturowej i edukacyjnej (3E zamiast 3S)™— 30

Wzrost swiadomosci spotecznej i partycypacji spotecznej (np. budzety obywatelskie, RLKS) — 22
Rozwoj odnawialnych energii w Polsce (nowe prawo w tym zakresie). — 21

Duza ilo$¢ gospodarstw rybackich w Wojewodztwie Pomorskim. — 3

Pozostawiono 5 pierwszych elementow, ktore wskazato ponad 40% respondentow.
Zagrozenia:

WSZyscy

1.

N

NG~ W

Pozostawiono 6 pierwszych elementow, ktore stanowia ponad 40% wskazan respondentéw. Warto podkresli¢, ze
biurokracja
i problemy z zatatwieniem spraw w instytucjach publicznych”. Element ,,Niski poziom swiadomosci ekologicznej w
Polsce” potwierdza pozostawienie w Stabych stronach stwierdzenia ,Zanieczyszczone powietrze i staba sie¢

Duza biurokracja i problemy z zatatwieniem spraw w instytucjach publicznych. — 51
Odptyw mtodych, wyksztatconych oséb zagranice oraz odptyw mtodych ludzi z terenow wiejskich do miast. —

40

Przedtuzajacy proces decyzyjny w sprawie lokalizacji elektrowni jadrowej. — 28

Niski poziom $wiadomosci ekologicznej w Polsce. - 21

Nadmierne kontrole ze strony instytucji panstwowych; zmieniajace si¢ prawo. — 20

Marnowanie §rodkow publicznych. — 20

Fala uchodzcéw i niejasna polityka panstwa w tym zakresie. — 11

Braki w dostawach pradu. — 5

respondenci wskazali na

kanalizacyjna oraz niska swiadomos¢ ekologiczna™.

Analiza SWOT

Tabela 10. Analiza SWOT

stwierdzenie ,,Duza

Mocne strony Stabe strony
1. Bliskos$¢ morza oraz ,,duzego” i ,,matego” Trojmiasta. 1. Niskie dochody spotecznosci (niskie zarobki
w firmach i w Strefie) i zwigzana z tym duza
2. Pigkna przyroda i walory krajobrazowe oraz ilos¢ 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej
w opinii mieszkancow, czyste srodowisko. 2. Brak dobrego potaczenia komunikacyjnego z
3. Nowoczesna infrastruktura turystyczno-techniczno- miastami i wewnatrz gminy; drog nizszej
sportowo-kulturalno-rekreacyjna. kategorii z wyzszymi.
4. Antropologiczne atrakcje i przedsigwzigcia turystyczne 3. Stabo rozwinigty handel.
(Kaszubskie Oko, dworki, kiermasze, skansen, ...) 4. Mata aktywnos$¢ spoteczna.
5. Dobre potozenie przy drodze krajowej nr 6. 5. Stabe mozliwosci uzyskania, podnoszenia lub
6. Duza ilo$¢ lasow. zmiany kwalifikacji zawodowych.
7. Zadbana i zagospodarowana przestrzen publiczna. 6. Zanieczyszczone powietrze i staba sie¢
8. Roéznorodnos¢ geograficzna terenu kanalizacyjna oraz niska $wiadomo$¢
ekologiczna
Szanse Zagrozenia
1. Rosngce zapotrzebowanie na lokalne, tradycyjne i 1. Duza biurokracja i problemy z zatatwieniem
ekologiczne produkty zywnosciowe w Polsce. spraw w instytucjach publicznych.
2. Srodki unijne, ze szczegdlng preferencig dla innowaciji, 2. Odptyw mtodych, wyksztatconych osob
ale takze dla organizacji pozarzadowych i rozwoju zagranice oraz odplyw mtodych ludzi z terenow
obszarow wiejskich. wiejskich do miast.
3. Rozwdj turystyki aktywnej, kulturowej 3. Przedluzajacy proces decyzyjny w sprawie
i edukacyjnej (3E zamiast 3S). lokalizacji elektrowni jadrowe;.
4. Wazrost $wiadomosci spotecznej i partycypacji spotecznej | 4. Niski poziom §wiadomosci ekologicznej

" 3E — to skrot od pierwszych liter angielskich wyrazen — zabawa, wrazenie, edukacja, a 3S — podobnie od stéw: morze, piasek,

stonce
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(np. budzety obywatelskie, RLKS)

tym zakresie).

5. Rozwdj odnawialnych energii w Polsce (nowe prawow | 5.

w Polsce.

Nadmierne kontrole ze strony instytucji
panstwowych; zmieniajace si¢ prawo.
6. Marnowanie §rodkéw publicznych

Zrodio: opracowanie wlasne

4.2. Zgodnos¢ zapisow Analizy SWOT z Diagnoza.

Ponizej przedstawiono zapisy SWOT (Mocne i Stabe strony) z odwotaniem si¢ do stosownych zapisow w Diagnozie.

Tabela 11. Zgodno$é zapiséw Analizy SWOT z Diagnoz

216

Pkt 2 - Waznym uwarunkowaniem dla rozwoju
przedsigbiorczosci jest bezposrednia blisko§¢ obszaru
LGD do ,,matego” Trdjmiasta, ktore stanowig Wejherowo,
Rumia i Reda, jak i mata odleglos$¢ do ,,duzego
Tréjmiasta” — Gdansk, Sopot i Gdynia ...

Pkt 6 - Obie majg podobny krajobraz i warunki
przyrodnicze. Obie nie majg bezposredniego dostepu do
morza i sa potozone niedaleko §rednich i duzych miast.

Potwierdzeniem atrakcyjnosci przyrodniczej obszaru jest
odsetek obszaréw prawnie chronionych na obszarze LGD,
ktory wynosi 59,9% i jest wyzszy niz podobny wskaznik
dla powiatu — 45,8%, wojewodztwa — 32,7% i Polski —
32,5%. Na obszarze LGD znajdujg si¢ ...

o Waznymi obiektami w zakresie kultury sg ...

e W Gminie Gniewino o$rodek kultury zwigzany jest
Z obiektami sportowo-rekreacyjnymi. Obok Sali
kinowej ...

e Rownie waznymi elementami w zakresie
infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j sg ...

e Gmina Wejherowo to przede wszystkim wspomniany
Dworek Drzewiarza w Goscicinie ...

e W wlasnym badaniu ankietowym, ocena dostepnosci
1 jakosci infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej
znalazta si¢ w grupie szesciu najwyzej ocenionych
spraw.

819

Pkt 8 - Zasoby dziedzictwa kulturowego wystepuja takze
w postaci réznorodnych typoéw obiektow ...

Jedna z imprez, ktorej celem jest przede wszystkim
promocja ...

Waznym uwarunkowaniem dla rozwoju
przedsiebiorczosci jest [...] jak rowniez blisko$¢ drogi
krajowej nr 6 Gdansk-Szczecin.

Powierzchnia lasow wynosi 52,2% powierzchni obszaru
LGD. Jest to wiecej niz w powiecie, wojewodztwie
pomorskim i w kraju, gdzie wskazniki te wynosza
odpowiednio — 44,7%, 37,2% i 30,0%.

Przestrzen publiczna jest wyjatkowo estetyczna i zadbana.
Np. wie§ Rybno zdobyta I1I miejsce w konkursie ,,Pigkna
wie$§ 2015 w wojewoddztwie pomorskim” ...

Teren charakteryzuje si¢ duzymi walorami
przyrodniczymi géwnie za sprawg silnie urozmaiconej
i zroznicowanej pod wzgledem krajobrazowym rzezby
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terenu. Jest to w duzej mierze obszar Wysoczyzny
Zarnowieckiej ...

3i5

Pkt 3 - W badaniu wlasnym ankietowym, ocena
mozliwosci znalezienia odpowiedniej pracy i wsparcia dla
poszukujacych pracy, znalazty si¢ w grupie pigciu najnizej
ocenionych spraw.

Pkt 5 - Wg BDL GUS w 2013 r. z pomocy spotecznej
skorzystato na obszarze LGD 3126 0s6b, ktdre stanowity
10,3% ludnosci obszaru. Jest to odsetek wigckszy niz
analogiczny dla powiatu, wojewddztwa i kraju, gdzie
odpowiednio wyniosty — 9,3%, 8,7% i 8,3%.

Na szczegdlng uwage zashuguje sytuacja w sekcjach C —
przetworstwo przemystowe [...] Najwiekszy odsetek

w kraju firm sekcji G, obejmujacej m.in. handel — 26%,
na obszarze LGD jest mniejszy i stanowi 22%.

o Wg BDL GUS na dzien 31 XII 2014 na obszarze LGD
dziatato 9 fundacji oraz 59 stowarzyszen i organizacji
spotecznych czyli razem 68 tych organizacji
pozarzadowych. Daje to wskaznik 2,20 fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000
mieszkancow. Jest to warto$¢ porownywalna
z analogiczna dla powiatu — 2,11, ale mniejsza niz dla
wojewodztwa i kraju, ktore wynosza tyle samo — 3,31.

o Frekwencja podczas wyboréw parlamentarnych
w roku 2011 w gminach Gniewino oraz Wejherowo
wyniosta kolejno 39,97 % i 50,02% co daje $rednig dla
obszaru LGD na poziomie 44,99%. Srednia dla
powiatu w wyborach z roku 2011 to 52,79%, dla
wojewodztwa Pomorskiego natomiast byto to 51,22%.

W wiasnym badaniu ankietowym [...]Ocena mozliwosci
podnoszenia lub zmiany kwalifikacji przez osoby doroste
znalazla si¢ grupie szesciu najnizej ocenionych spraw.

o  Wg raportu Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska w Gdansku z 2014 r., stan chemiczny
i ekologiczny wod na obszarze LGD jest dobry.
Podobnie dobry jest stan wod podziemnych. Niemniej
zagrozeniem jest b. niski odsetek osob korzystajacych
z sieci kanalizacyjnej do ludno$ci ogdtem. Na obszarze
LGD wynosi on 18,2%, podczas gdy dla powiatu —
65,8%, wojewodztwa — 77,9% i dla Polski — 65,1%.

e Ze wzgledu na ubogg siatk¢ pomiarowa nie mozna
jednoznacznie oceni¢ stanu powietrza — jedynie
w oparciu 0 wyniki na stacji pomiarowej
w Wejherowie, przylegajacym do obszaru LGD.
Roczne stezenie pytu zawieszonego PM10 (10 pm)

w Wejherowie byto bliskie warto$ci normy (40 pg/m?)
i miato w 2014 r. warto$¢ pomiedzy 34-40 pg/m°.
Czgstos¢ przekroczen wartosci dobowych stezenia
pyhu zawieszonego w Wejherowie przekroczyta
warto$¢ normatywna — 35.

e Przekroczona jest na norma rakotworczego
benzo(a)piranu w pyle, ktora wynosi 1 pg/m®, podczas
gdy roczne stezenie tego zwigzku w powietrzu
w Wejherowie wyniosto w 2014 r. powyzej 3 pg/m’.
Sytuacje poprawitoby korzystanie z gazu ziemnego

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

* f ok
* * Program
/ A Rozwoju
* Obszaréw
Wiejskich
* na lata 2014-2020




28 | Strona
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016 - 2023
Stowarzyszenie Bursztynowy Pasaz Lokalna Grupa Dziatania.

jako paliwa do opalania gospodarstw domowych.
Niestety odsetek korzystajacych z sieci gazowej
wynosi dla obszaru LGD 9,3% i jest zdecydowanie
nizszy niz dla powiatu — 43,4%, wojewodztwa —
49,2% i Polski — 52,4%.

e W badaniu wlasnym ankietowym, ocena czystosci
srodowiska jako cato$ci znalazta si¢ w czworce
najwyzej ocenionych spraw, a jako$¢ wody uzywanej
w gospodarstwie domowym i na drugim miejscu.

Zrodio: opracowanie wlasne

5. Cele i wskazniki.

5.1. Wyniki konsultacji spolecznych.

Okreslenie celow jest efektem glownie wynikoéw konsultacji spotecznych. Podczas czeséci spotkan/warsztatow
konsultacyjnych, przygotowano wstepne propozycje celow. Propozycje te zostatly poddane badaniu ankietowemu.
Respondenci w iloéci 51, zard6wno droga elektroniczng lub tradycyjnie (papierowa) wskazywali, ktore zapisy sa
najbardziej adekwatne oceniajac je w skali od 1 do 10. Wyniki badania ankietowego przedstawiono ponizej:

Tabela 12. Cele

Zrodio: opracowanie wlasne

Na tym etapie postanowiono odrzuci¢ cel ,,Dostateczna ilo$¢ obiektow opieki dla dzieci w wieku ztobkowym”,
poniewaz uzyska¢ on wyraznie najnizszg ocen¢. Ponadto, rowniez na etapie konsultacji zapisow Analizy SWOT
zaproponowano odrzucenie Stabej strony — ,,Niedostateczna ilo§¢ ztobkow”, takze ze wzgledu na niski stopien wybrania
tego zapisu przez respondentdow badania ankietowego. Tym samym takze cel ,,Dostateczna ilos¢ obiektow opieki dla
dzieci w wieku ztobkowym” nie znalaztby swojego odzwierciedlenia w Analizie SWOT.

Przedstawione bowiem wyzej cele, poza celem ,,Dostateczna ilos¢ obiektow opieki dla dzieci w wieku
ztobkowym”, znajduja swdj wyraz w przeprowadzonej Analizie SWOT.

Cele odzwierciedlajg zapisy Analizy SWOT w taki sposob, ze:

a) cele przyczynia si¢ zachowania ,,mocnych stron”,

b) do ich osiagniecia ,,wykorzystane” zostang ,,mocne strony” i ,szanse”; najlepiej, gdy ,,mocne strony”
wzmacniane s3 ,,szansami” w tym zakresie,

C) osiagniecie celow przyczyni sie do likwidacji lub obnizenia negatywnego oddziatywania ,,stabych stron”,

d) osiagniecie celow przyczyni si¢ uniknigcia lub obnizenia negatywnego oddziatywania ,,zagrozen”.

Jak w/w cele znajduja swoje odzwierciedlenie w zapisach Analizy SWOT przedstawiono
w tabeli ponizej. Poniewaz z kolei zapisy SWOT znajduja odzwierciedleniec w Diagnozie, jak pokazano to w
poprzednich rozdziale — cele znajduja swoje odzwierciedlenie takze w Diagnozie.
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Tabela 13. Odzwierciedlenie celéw w zapisach Analizy SWOT

Cele

Zachowanie ,,Mocnych stron” oraz ich
wykorzystanie, podobnie jak ,,Szans”

Likwidacja lub ograniczenie
oddzialywania ,,Skabych stron” oraz
unikanie i ograniczanie ,,Zagrozen”

Rozwoj atrakcyjnych
miejsc pracy i tym samym
zwigkszenie dochodow
spotecznosci

o Blisko$¢ morza oraz ,,duzego” i
,malego” Trojmiasta

e Dobre potozenie przy drodze krajowej nr
6.

e Srodki unijne, ze szczegodlng preferencja
dla innowacji, ale takze dla organizacji
pozarzadowych i rozwoju obszaréw
wiejskich

e Niskie dochody spotecznosci (niskie
zarobki
w firmach i w Strefie) i zwigzana z
tym duza ilo$¢ 0sob korzystajacych z
pomocy spotecznej

e Odptyw mtodych, wyksztalconych
0s0b zagranicg oraz odptyw miodych
ludzi z terendw wiejskich do miast

Rozwoj turystyki aktywnej
i kwalifikowanej,
edukacyijnej i kulturowej

o Blisko$¢ morza oraz ,,duzego” i
,malego” Trdjmiasta.

e Pigkna przyroda i walory krajobrazowe
oraz
w opinii mieszkancow, czyste
srodowisko

¢ Nowoczesna infrastruktura turystyczno —
techniczno — sportowo — kulturalno -
rekreacyjna

¢ Antropologiczne atrakcje i
przedsiewzigcia turystyczne (Kaszubskie
Oko, dworki, kiermasze, skansen, ...)

e Duza ilos¢ lasow.

e Zadbana i zagospodarowana przestrzen
publiczna.

e Ro&znorodnos¢ geograficzna terenu

e Srodki unijne, ze szczegdlng preferencia
dla innowacji, ale takze dla organizacji
pozarzadowych i rozwoju obszaréw
wiejskich

e Rozwdj turystyki aktywnej, kulturowe;j i
edukacyjnej (3E zamiast 3S).

e Przedluzajacy proces decyzyjny w
sprawie lokalizacji elektrowni
jadrowej

Rozwoj aktywnosci
spotecznej

e Srodki unijne, ze szczegdlng preferencja
dla innowacji, ale takze dla organizacji
pozarzadowych i rozwoju obszaréw
wiejskich

e Wzrost $wiadomosci spotecznej i
partycypacji spotecznej (np. budzety
obywatelskie, RLKS)

Mata aktywnosc¢ spoteczna

Rozwoj zywnosciowych
produktow tradycyjnych i
ekologicznych oraz
produkcji ryb

e Rosngce zapotrzebowanie na lokalne,
tradycyjne i ekologiczne produkty
zywno$ciowe w Polsce

Poprawa stanu Srodowiska,
szczegodlnie w zakresie
powietrza i wody, w tym
rozw06j odnawialnych
zrodet energii

e Rozwoj odnawialnych Zrodet energii w
Polsce (nowe prawo w tym zakresie).

e Zanieczyszczone powietrze i staba
sie¢ kanalizacyjna oraz niska
$wiadomos¢ ekologiczna

e Niski poziom swiadomo$ci
ekologicznej
w Polsce.

Dobre potaczenie
komunikacyjne z miastami
i wewnatrz gmin, drog
nizszej kategorii z

e Srodki unijne, ze szczegblng preferencja
dla innowacji, ale takze dla organizacji
pozarzadowych i rozwoju obszarow
wiejskich

e Brak dobrego polaczenia
komunikacyjnego z miastami
i wewnatrz gminy; drog nizszej
kategorii z wyzszymi.
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WyZszymi
Rozwoj innowacji w e Srodki unijne, ze szczegdlng preferencja | ® Duza biurokracja i problemy z
przedsicbiorstwach i dla innowacji, ale takze dla organizacji zalatwieniem spraw w instytucjach
wspotpracy pozarzadowych i rozwoju obszaréw publicznych
przedsiebiorstw ze soba wiejskich ¢ Nadmierne kontrole ze strony
instytucji panstwowych; zmieniajace
si¢ prawo.
e Marnowanie $rodkow publicznych
Wzrost mozliwosci . e Stabe mozliwos$ci uzyskania,
podnoszenia kwalifikacji podnoszenia lub zmiany kwalifikacji
zawodowych zawodowych
Rozwo6j handlu . e Stabo rozwiniety handel

Zrodio: opracowanie wlasne

5.2. Okreslenie celow ogolnych i szczegolowych dla obszaru LGD

W oparciu o wyzej wymienione cele, okreslone w wyniku konsultacji spotecznych i ktére maja swoje
bezposrednie odzwierciedlenie w zapisach Analizy SWOT okreslono cele szczegotowe dla obszaru LGD, grupujac je ze
soba dla lepszego zarzadzania rozwojem obszaru. Cele szczegotowe okreslono jako:

1. Rozwoj atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym zwigkszenie dochodow spotecznosci, rozwdj innowacji w
przedsiebiorstwach i wspdlpracy  przedsigbiorstw  ze soba (w tym  rozwdj]  handlu
i rozwoj zywnosciowych produktow tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji ryb),

2. Rozwd¢j turystyki aktywnej 1 kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowe;j,

3. Poprawa stanu $rodowiska, szczegdlnie w zakresie powietrza i wody, w tym rozwoj odnawialnych zrédet

energii,

Rozwoj aktywnosci spolecznej,

Dobre potaczenie komunikacyjne z miastami 1 wewnatrz gmin, drég nizszej kategorii

Z WyZszymi,

6. Wzrost mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

o s

Cel ,,Rozw¢j innowacji w przedsiebiorstwach 1 wspolpracy przedsiebiorstw ze soba” wiaczono do celu 1 jako
scisle zwigzany z celem ,,Rozwoj atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym zwigkszenie dochodow spotecznosci” (rozwoj
innowacji i wspolpraca przedsiebiorstw ze soba przyczyniajg si¢ do lepszego funkcjonowania przedsigbiorstw, ich
rozwoju i tym samym tworzenia miejsc pracy).

Cel ,,Rozwo6j handlu” wiaczony zostat do celu 1, podobnie jak cel ,,Rozwo6j zywnosciowych produktow
tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji ryb” — w obu przypadkach mamy do czynienia z branzami gospodarczymi.

Turystyka jest takze branza gospodarcza, ale biorac pod uwage, zar6wno wyniki konsultacji spotecznych (drugi
wynik w badaniu ankietowym), jak i bogate zasoby obszaru LGD, ktore mogg by¢ wykorzystane dla rozwoju turystyki,
a takze fakt, ze rozwojowi turystyki towarzyszy rozwdj ogoélnodostepnej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej,
wykorzystywanej nie tylko przez turystow, ale i mieszkancow - postanowiono pozostawié ten cel jako osobny.

Przyjeto, ze cele ogolne stuzy¢ beda pogrupowaniu celow szczegdtowych. Oczywiscie w ten sposob cele ogolne
takze beda znajdowac, poprzez cele szczegdlne, ktore w sobie grupuja - swoje odzwierciedlenie w zapisach Analizy
SWOT, a dalej w Diagnozie. Dla ich okreslenia wykorzystano trzy sfery zréwnowazonego rozwoju, ktory jest
paradygmatem dla LSR i zasada, ktora kieruje si¢ Rzeczpospolita Polska (art. 5 Konstytucji RP):

e Srodowisko,

o Gospodarka,

e Sprawy spoteczne.
Cele ogolne sformutowano w nastepujacy sposob:

. Rozwinieta gospodarka, oferujaca atrakcyjne miejsca pracy.

1. Czyste $Srodowisko naturalne i przyjazne spoleczenstwo o wysokim kapitale spolecznym.
Cel ogolny pierwszy obejmuje sfer¢ gospodarcza, natomiast cel ogoélny drugi sfery Srodowiskowa
i sfer¢ spraw spotecznych zrownowazonego rozwoju.
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Poszczegdlne cele ogdlne grupuja cele szczegbdtowe w nastepujacy sposob:

Cel ogélny 1: Rozwini¢ta gospodarka, oferujaca atrakcyjne miejsca pracy.
1. Rozwoj atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym zwigkszenie dochodow spotecznosci, rozwdj innowacji w
przedsicbiorstwach i wspolpracy  przedsigbiorstw  ze  sobg (w tym  rozwd6]  handlu
i rozwo6j zywnosciowych produktow tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji ryb)
2. Rozwdj turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej

Cel ogdlny 2: Czyste Srodowisko naturalne i przyjazne spoleczenstwo o wysokim kapitale spolecznym
1. Poprawa stanu $rodowiska, szczegodlnie w zakresie powietrza i wody, w tym rozw6j odnawialnych zrodet
energii
2. Rozwdj aktywnosci spotecznej
3. Dobre potaczenie komunikacyjne z miastami i wewnatrz gmin, droég nizszej kategorii
Z WyzZszymi
4. Wazrost mozliwos$ci podnoszenia kwalifikacji zawodowych

5.3. Okreslenie EFSI i Programow oraz celow osiaganych w LSR

LGD wykorzystywaé¢ bedzie bezposrednio do osiaggniecia swoich celéw Europejski Fundusz Rozwoju
Obszarow Wiejskich, ktory jest bazg finansowa Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, a w
ramach tego Programu Dziatanie M19 - Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS —
rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢) (art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013).

W zwiazku z takim wyborem i brakiem mozliwosci, ze w wzgledu na kryteria dostgpu, mozliwosci skorzystania
do realizacji LSR ze §rodkéw Programu ,,Rybactwo i morze” - w celu ,,Rozwdj atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym
zwigkszenie dochodoéw spotecznosci, rozwdj innowacji w przedsigbiorstwach 1 wspolpracy przedsigbiorstw ze soba (w
tym rozwo6j handlu i rozwoj zywnosciowych produktow tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji ryb) nie begda
realizowane operacje zwigzane z produkcja ryb.

Po konsultacji z samorzadami terytorialnymi (przeprowadzone wywiady z Wojtami obu Gmin) postanowiono,
ze cel ,,Dobre potaczenie komunikacyjne z miastami i wewnatrz gmin, drog nizszej kategorii z wyzszymi” nie bedzie
osiggany w ramach LSR ze srodkow EFRROW. Ten cel realizowany bedzie przez samorzady terytorialne ze srodkow
PROW 2014 — 2020 w Dziataniu M7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich, w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WP 2014-2020) oraz
programoéw krajowych.

Podobnie cel ,,Wzrost mozliwoséci podnoszenia kwalifikacji zawodowych” osiggany bedzie poprzez ewentualne
dodatkowe projekty, wspotfinansowane ze $rodkow RPO WP 2014-2020. Zakres mozliwo$ci osiagnigcia celu
uzalezniony bedzie od wynikow konkursow organizowanych przez Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego w ramach RPO
WP 2014-2020 — komponent Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Cel ,,Poprawa stanu $rodowiska, szczegdlnie w zakresie powietrza i wody, w tym rozwoj odnawialnych zrodet
energii” poza dziataniami okres§lonymi w tym celu, osiggany bedzie w innych celach szczegétowych poprzez
preferowanie w kryteriach lokalnych wyboru projektéw rozwigzan proekologicznych. Poprawa infrastruktury w zakresie
ochrony $rodowiska i przeciwdzialania klimatu zwigzana z rozwojem kanalizacji czy redukcja niskiej emisji
realizowana bedzie przez samorzady terytorialne, jak rowniez podmioty prywatne. Samorzady beda pozyskiwac $rodki
na ten cel z PROW 2014 — 2020 w Dziataniu M7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich, w RPO
WP 2014-2020 oraz w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020.

Przy okresleniu celow osiaganych przy wspolfinansowaniu ze srodkow EFRROW wzigto pod uwage priorytet
do realizacji, do osiagni¢cia ktorego przyczynia si¢ gtownie Dziatanie M 19 tj. P6: ,,Promowanie wiaczenia spolecznego,
zmnigjszania ubostwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” oraz uwarunkowania programowe, ktore
opisano w pkt. 1 Diagnozy. Ostatecznie cele ogélne i cele szczegdtowe, osiagane w ramach LSR ze $srodkéw EFRROW
sformutowano nastepujgco:

Cel ogolny 1: Rozwinigta gospodarka, oferujaca atrakcyjne miejsca pracy.

Cele szczegotowe:

1.1. Rozwdj dzialalno$ci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsi¢ebiorstwach
i wspoélpracy przedsiebiorstw ze soba oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczegélnym uwzglednieniem
grup defaworyzowanych

1.2. Rozw0j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i Kulturowej wraz z promocja obszaru LGD
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Cel ogoélny 2: Czyste sSrodowisko naturalne i przyjazne spoleczenstwo 0o wysokim kapitale spolecznym

Cele szczegotowe:
2.1 Poprawa stanu S$rodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz zachowanie dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
2.2 Rozwaj aktywnosci spolecznej

Okreslone cele LSR w petni zgodne z wybranymi celami PROW 2014 — 2020. W szczegolnosci cel szczegdtowy 6B
,»Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” jest zgodny 2z wszystkimi celami LSR.

W tabeli ponizej wykazano jak niektore cele LSR sg zgodne z innymi celami szczegélowymi PROW.

Tabela 14. Zgodnos¢ celéw LSR z celami PROW

Cele szczegolowe LSR Cele szczegélowe PROW
Wszystkie e 6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”
a ponadto:
Rozwoj dziatalno$ci gospodarczej w e 1A) Wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy
zakresie innowacji w przedsigbiorstwach i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich
1 wspolpracy przedsigbiorstw ze soba e 6A) Utatwianie roznicowania dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju
oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze matych przedsigbiorstw, a takze tworzenia miejsc pracy
szczegbdlnym uwzglednieniem grup
defaworyzowanych
Rozwoj turystyki aktywnej i e 6A) Utatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju
kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej matych przedsigbiorstw, a takze tworzenia miejsc pracy
wraz z promocjg obszaru LGD
Poprawa stanu srodowiska i e 4A) Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej,
przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz w tym na obszarach Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami
zachowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnymi lub innymi szczegdlnymi ograniczeniami, oraz rolnictwa
przyrodniczego o wysokiej wartos$ci przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazow
e 4B) Poprawa gospodarki wodnej, w tym nawozenia i stosowania
pestycydow
e 5C) Utatwianie dostaw i wykorzystywania odnawialnych zrodet
energii, produktow ubocznych, odpadow i pozostatosci oraz innych
surowcow niezywnosciowych dla celoéw biogospodarki.

Zrodto: opracowanie wlasne

Nie zachodzi obawa naktadania si¢ projektow samorzadow terytorialnych w zakresie infrastruktury kulturalnej
poniewaz na obszarze wojewodztwa pomorskiego nie beda realizowane tego typu projekty w ramach Dziatania M7
PROW — Podstawowe ustugi na obszarach wiejskich i odnowa wsi.

LSR realizowana begdzie takze w oparciu o Europejski Fundusz Spoleczny i Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego stanowiace podstawe finansowa Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020. Niemniej w odréznieniu od EFRROW i PROW 2014-2020 realizacja LSR, $rodki z EFS i EFRR nie
zostaly ujete w budzecie LSR. Wielko$¢ tych s$rodkow bedzie bowiem uzalezniona od zakresu konkursow
organizowanych przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego i ich wynikow, w przypadku ubiegania si¢ LGD lub innych
partneréw z obszaru LGD.

5.4. Przedsiewziecia LSR finansowane z EFRROW

Wybor przedsigwzig¢ 1 okreslenie wysokosci $rodkow dla poszczegdlnych przedsiewzig¢ dokonano
w oparciu o wyniki konsultacji spolecznych: ankiety-wstepne karty projektow, wyniki  spotkan
z grupami réznymi grupami wnioskodawcow, wywiady z Wojtami oraz przedsigbiorcami i spotkania Forum Lokalnego.

Ponizej podano przedsigwzigcia dla kazdego celu, wskazujac na rodzaj projektow, ktore przyczyniag si¢ do ich
osiggnigcia i grupe wnioskodawcow.
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Cel szczegolowy 1.1 Rozwdéj dzialalnos$ci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiebiorstwach i wspélpracy
przedsiebiorstw ze soba oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczegolnym uwzglednieniem grup
defaworyzowanych.

Tabela 15. Rodzaje przedsiewzieé oraz projektow dla osiagniecia celu szczegotowego 1.1

Lp Przedsiewziecie typ projektu srodki
1.1.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej konkurs 550 000,00
1.1.2 Zwigkszanie konkurencyjnosci sektora mikro i matych firm konkurs 1 920 000,00
114 Utworzenie sieci wspolpracy w zakresie $wiadczenia ustug projekt wlasny 20 000,00

turystycznych i innowacyjnych rozwigzan w zakresie produkcji
Spozywczej
1.15 Polsko — finskie dziatania promocyjne lokalnych produktow Projekt 45 000,00
zywno$ciowych szansg rozwoju lokalnych producentow wspotpracy LGD
Zrodio: opracowanie wlasne
Cel szczegolowy 1.2 Rozwoj turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej kulturowej wraz
z promocja obszaru LGD
Tabela 16. Rodzaje przedsiewzieé i projektow dla osiggniecia celu szczegolowego 1.2
Lp Przedsiewziecie typ projektu srodki
121 Rozwdj ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjno — konkurs 550 000,00
turystycznej
1.2.2 Promocja obszaru, w tym produktu lokalnego konkurs 240 000,00
1.2.3 Rowerowy Raj Projekt 50 000,00
wspotpracy LGD

Zrodto: opracowanie wlasne

Cel szczegélowy 2.1. Poprawa stanu Srodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz zachowanie

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Tabela 17. Rodzaje przedsiewzieé oraz projektow dla osiggniecia celu szczegélowego 2.1

Lp Przedsiewziecie typ projektu srodki
211 Dziatania na rzecz zachowania waloréw przyrodniczo — konkurs 190 000,00
krajobrazowych i kulturowo — historycznych, w tym tradycji
regionalnych
2.1.2 Dziatania w zakresie podniesienia wiedzy nt. ochrony projekt wlasny 40 000,00
] srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu
Zrodio: opracowanie wlasne
Cel szczegolowy 2.2 Rozwdj aktywnoSci spolecznej
Tabela 18. Rodzaje przedsiewzie¢ oraz projektow dla osiagniecia celu szczegélowego 2.2
Lp Przedsiewziecie typ projektu srodki
221 Rozwoj infrastruktury kulturalnej dla integracji spotecznos$ci konkurs 1 000 000,00
2.2.2 Wzmocnienie aktywnosci i kapitatu spotecznego konkurs 240 000,00
2.2.3 Aktywizacja, podnoszenie wiedzy i doradztwo Poddziatanie 19.4 22 000,00

Zrodto: opracowanie wlasne

Projekty konkursowe

Projekty konkursowe oglaszane beda dla roznych grup docelowych, zgodnie z procedurami zawartymi w LSR. W
przypadku niektorych konkurséw powyzej zaznaczono grupy docelowe wnioskodawcow. Wnioskodawcy i ich projekty
musza spetnia¢ wymogi zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w
sprawie szczegotowych warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz zapisow w LSR. Jednym z podstawowych warunkow jest
minimalna catkowita warto$¢ operacji - nie mniej niz 50 tys. zt. Do najwazniejszych réznic w LSR w stosunku do w/w
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Rozporzadzenia naleza:

a. wysoko$¢ wsparcia w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej — 50 tys. zt,

b. max. kwota dofinansowania w zakresie rozwoju przedsigbiorstwa — 100 tys. z}; wnioskodawca jest zobowigzany
utworzy¢ 1 miejsce pracy, z tym ze nie dotyczy to wsparcia tacznie (w wigcej niz jednym projekcie) mniejszego
niz 25 tys. zk zgodnie z § 7. ust. 2 w/w Rozporzadzenia),

C. max. intensywno$¢ dofinansowania w zakresie operacji realizowanych przez organizacje pozarzadowe wynosi
90%.

Obnizenie kwoty wsparcia dla os6b i podmiotow rozpoczynajacych dzialalnos¢ gospodarcza wynika
z przeprowadzonych wywiadoéw: indywidualnego (przedsicbiorcy) i biatego. To ograniczenie w stosunku do w/w
Rozporzadzenia, a takze pozostate ograniczenia zostaly uzgodnione w trakcie Kkonsultacji spotecznych w dniu
16.11.2015 roku na spotkaniu z przedsigbiorcami oraz sektorem spotecznym. Ograniczenia sa réwniez wynikiem
doswiadczen LGD z wdrazania LSR w okresie 2009 — 2015.

Wysoko$¢ wsparcia dla 0sob bezrobotnych na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Wejherowie wynosi ok. 18 — 20 tys. zt. W Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki 2007 — 2013 (dzialanie 6.2.
Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia) wysoko$¢ podobnego wsparcia wynosita ok. 40 tys. zt i
dotacje te cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. Mniejsza kwota pozwoli na przyznanie srodkow wickszej grupie osob,
a wstepne zainteresowanie wydaje si¢ b. duze - przy kwocie zaplanowanej na ten rodzaj operacji — 600 tys. zt, kwota 50
tys. zt pozwoli na wsparcie 12 projektow.

Projekty wlasne

W ramach realizacji LSR przewiduje si¢ wdrozenie 2 projektow wiasnych:

1. ,Dzialania w zakresie podniesienia wiedzy nt. ochrony srodowiska i przeciwdzialania zmianom klimatu” —
projekt o charakterze edukacyjnym ma poprzez wyktady, warsztaty czy tez wyjazdy studialne podnie$¢ wiedze
mieszkancow w zakresie ochrony $rodowiska i przeciwdziatlania zmianom klimatu, w tym np. zastosowania
odnawialnych zrodet energii. Projekt ma tym samym zacheci¢ do podejmowania dziatan w zastosowaniu rozwigzan
stuzacych ochronie $rodowiska 1 przeciwdzialaniu zmianom klimatu w gospodarstwach domowych,
przedsigbiorstwach i instytucjach. W ramach projektu jego uczestnicy beda informowani o mozliwos$ciach wsparcia
zastosowania takich rozwigzan z ro6znych zrédet finansowania. Realizacja projektu przyczyni si¢ do realizacji
innych operacji, szczegélnie ze zastosowano kryterium lokalne preferujace zastosowanie rozwigzan
proekologicznych w ramach operacji. Jest to przyktad sekwencyjnego dziatania w stosunku do innych
przedsiewzigC i celow (opisano to ponizej)

2. ,Utworzenie sieci wspolpracy w zakresie swiadczenia uslug turystycznych i innowacyjnych rozwigzan w
zakresie produkcji spozywczej” — projekt, ma charakter sekwencyjny w stosunku do przedsiewzigé
,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej” i ,,Zwigkszanie konkurencyjnosci sektora mikro i matych firm”. Celem
projektu jest utworzenie sieci wspotpracy przedsiebiorcoOw z kilku branz (takze zintegrowanie co najmniej 3
branz), podniesienie wiedzy nt. innowacji oraz wspélne dzialania promocyjne, a takze wspoOlng sprzedaz
produktéw i uslug. W ramach projektu zaangazowani beda naukowcy i osrodki naukowe oraz uczelnie i szkoty
zawodowe.

Projekty wspolpracy

»Polsko-finskie dzialania promocyjne lokalnych produktéw zywno$ciowych szansa rozwoju lokalnych
producentéw”

Projekt miedzynarodowy z udziatem 4 LGD z Polski: Dolina Raby i Przyjazna Ziemia limanowska
(matopolskie), LGD Zielony Wierzchotek Slaska ($laskie) i Bursztynowy Pasaz (pomorskie) oraz 1 LGD
z Finlandii — Suupohja.

Cel glowny projektu to rozwdj gospodarczy obszarow 5 LGD, szczegélnie w zakresie produkcji produktow
spozywczych 1 napojow.
Cel szczegotowy: Wypromowanie zywnosciowych produktow lokalnych z obszaru 4 LGD, na obszarach tych LGD i
poza nimi.
Wskazniki produktu:

1) Liczba projektow wspotpracy, w tym miedzynarodowych — 1, w tym 1 miedzynarodowy

2) Liczba LGD uczestniczacych w projekcie - 5
Wskazniki rezultatu:

1) liczba projektow skierowanych do przedsiebiorcéw co najmniej 3 branz (zintegrowanie co najmniej 3 branz)
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2) Liczba wypromowanych produktow z obszaru parteréw, w tym zagranicg — 20 (5 produktéw z obszaru LGD
Bursztynowy Pasaz)
Niektore zadania:
e zidentyfikowanie oraz rozpowszechnienie informacji na temat zywnos$ciowych produktow lokalnych na
obszarach poszczegdlnych Partneréw m.in. poprzez wydanie wspolnej publikacji,
e wypromowanie produktow lokalnych na wspdlnych stoiskach w targach ,,Food Fair”
i Food Night” w Kauhajoki i imprezie/ach promocyjnej na obszarach partneréw krajowych.
Planowana realizacja — w 2017 roku. W okresie finansowania 2007-2013, lider projektu - LGD Dolina Raby i partner
finski LGD Suupohja, zrealizowaty podobny projekt, promujacy potrawy obu krajéw. W tym roku doszto do wymiany
korespondencji i bezposredniej wizyty Dyrektora LGD Suupohja
w Polsce w celu potwierdzenia dalszej wspotpracy.
Projekt wpisuje si¢ w nastepujace cele szczegélowe LGD Bursztynowy Pasaz:
e Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiebiorstwach i wspotpracy przedsiebiorstw ze
sobg oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych (obejmuje
m.in. przedsiewzigcie ,,Utworzenie sieci wspotpracy w zakresie S$wiadczenia uslug turystycznych i
innowacyjnych rozwigzan w zakresie produkcji spozywczej”),
e Rozwdj turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocja obszaru LGD (obejmuje
przedsiewzigcie: ,,Promocja obszaru, w tym produktu lokalnego”).

Rowerowy Raj

Projekt krajowy z udziatem LGD Bursztynowy Pasaz i Poéinocnokaszubska Lokalng Grupa Rybacka w zakresie
wytyczenia i oznakowania tras/szlakéw rowerowych przeznaczonych rowniez do biegania i spacerowania. Projekt
zaklada utworzenie parkow rowerowych skoncentrowanych na obszarze kazdej z 9 gmin wchodzacych w sktad kazdej z
lokalnych grup.

Projekt zaktada utworzenie 3 petli:
- z6tta 10 km
- czerwona 25 km
- czarna 45 km
Cel glowny projektu to rozwoj turystyki aktywnej obszaru obu LGD.
Cel szczegotowy: Wypromowanie obszaru obu lokalnych grup jako miejsca przyjaznego aktywnemu wypoczynkowi.
Wskazniki produktu:
1) Liczba projektow wspdtpracy krajowych —1
2) Liczba uczestniczacych w projekcie lokalnych grup — 2
Wskazniki rezultatu:
1) Liczba wypromowanych miejsc aktywnego wypoczynku — 9
Niektore zadania:
e wytyczenie tras rowerowych,
e 0znakowanie tras rowerowych,
e 2 imprezy otwarcia na terenie kazdej grupy.
Planowana realizacja — w 2018 roku.
Przewidywany budzet projektu — 100 000 ztotych (po 50 tys. na kazda lokalng grupg).
Projekt wpisuje si¢ w nastgpujace cele szczegélowe LGD Bursztynowy Pasaz:
e Rozw¢j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocja obszaru LGD (obejmuje
przedsiewzigcie: ,,Promocja obszaru, w tym produktu lokalnego”; ,,Rozw6j ogolnodostepnej infrastruktury
rekreacyjno — turystyczne;j”)

Grupy defaworyzowane

Zgodnie z informacja zawartg juz w pkt. 1 Rozdziatu III — Diagnoza i w oparciu o informacje zawarte w pkt. 3
Diagnozy, do grup defaworyzowanych na obszarze LGD naleza osoby:
bezrobotne w wieku 18-34,
dtugotrwale bezrobotne,
bezrobotne plci zenskiej,
bezrobotne bez wyksztalcenia $redniego,
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e bezrobotne bez doswiadczenia zawodowego,

e niepelnosprawne,

e korzystajace z pomocy spoteczne;.

Nie przewidziano wydzielenia $rodkow dla o0s6b defaworyzowanych, natomiast sg one preferowane
w ramach kryteriow lokalnych, zarowno jako wnioskodawcy, jak i preferowani sg przedsigbiorcy tworzacy miejsca
pracy dla oséb z tych grup.

Osab de O ZA

Kompleksowos$¢, spojnosc i sekwencyjnos¢ interwencji

Przyktadem celu, w ktorym zastosowano komplementarne i sekwencyjnie utozone przedsigwzigcia jest cel
szczegbtowy - ,,Rozwdj dzialalno$ci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsigbiorstwach i wspolpracy
przedsiebiorstw ze soba oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczegélnym uwzglednieniem grup
defaworyzowanych”. Cel ten odpowiada na zidentyfikowane na etapie diagnozy i Analizy SWOT problem ,,niskie
dochody spoteczno$ci i zwigzana z tym duza ilo$¢ osob korzystajacych z pomocy spotecznej”, ale rowniez ,stabe
mozliwo$ci uzyskania, podnoszenia lub zmiany kwalifikacji zawodowych” i ,,stabo rozwinigty handel”.

Wychodzimy naprzeciw osobom chcacym podjaé¢ samodzielng dziatalnos$¢ gospodarcza oraz przedsigbiorcom
chcacym ja rozwijaé, poprzez przeznaczenie najwyzszej procentowo kwoty (ponad 50%) na konkursy zwigzane z
przedsiebiorczoscig. Poprzez obnizenie do 100 tys. ztotych kwoty na ,,Rozwijanie przedsigbiorstw” chcemy sfinansowac
wigksza liczbe przedsiewzigc przez co wspomoc jak najwiecej przedsigbiorstw. Nie nastawiamy si¢ w tych konkursach
na konkretng branze, zalezy nam na wsparciu przedsigbiorcow z roznych dziedzin gospodarki

W ramach przedsigwzigcia ,,Utworzenie sieci wspolpracy w zakresie $wiadczenia uslug turystycznych i
innowacyjnych rozwiazan w zakresie produkcji spozywczej” przedsigbiorcy istniejacy, jak i planujacy rozpoczgcie
dziatalnosci gospodarczej bedg mogly zapoznaé si¢ z najnowszymi rozwigzaniami technologicznymi i marketingowymi,
a nastgpnie przygotowa¢ swoje projekty wykorzystujac nabyta wiedzg, szczegdlnie zastosowa¢ w swoich projektach,
preferowane w kryteriach lokalnych, rozwigzania innowacyjne i stara¢ si¢ o ich dofinansowanie w przedsigwzigciach:
»Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej” i ,,Zwiekszenie konkurencyjnosci sektora mikro i matych firm”.

Dodatkowo promocji produktow i oferty, szczegdlnie branzy spozywczej i turystycznej (zakwaterowanie
i gastronomia) w kraju i zagranica, stuzy¢ bedzie projekt wspétpracy LGD - ,,Polsko-finskie dzialania promocyjne
lokalnych produktéw zywnos$ciowych szansa rozwoju lokalnych producentéw”. Na tym projekcie skorzystac¢ by¢
moze bedg mogly KGW czasem posiadajagce w swoim dorobku produkty wpisane na ,,List¢ produktéw tradycyjnych”
przez co w realizacje celu 1.1. zaangazujemy przedstawicieli roznych sektorow.

Takze do promocji produktow z obszaru LGD przyczyni si¢ realizacja przedsigwzigcia w innym celu szczegdétowym
Rozwoj turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z  promocja obszaru LGD” —
»Promocja obszaru, w tym produktu lokalnego”, realizowanego w trybie konkursowym.

Z kolei cel szczegotowy 1.2 ,,Rozwoj turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z
promocja obszaru LGD” poprzez skierowanie przedsiewzi¢¢ zaréwno do jednostek sektora finanséw publicznych, jak
1 organizacji pozarzadowych, angazujac rézne branze, jest szansg na rozwoj turystyki z wykorzystaniem mocnych stron
obszaru wskazanych w diagnozie i w analizie SWOT. Chcemy kompleksowo podej$¢ do zagadnienia rozwoju turystyki
w kontekscie atrakcyjnego potozenia przy drodze krajowej nr 6, r6znorodno$ci geograficznej, bliskosci lasow 1 morza.
Upatrujemy szanse¢ na zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru w zwiazku z coraz wigksza popularnoscia turystyki kulturowe;
(kultura kaszubska), ale takze aktywnej (m.in. nordic walking, jazda konna, turystyka rowerowa) i edukacyjnej (bogata
historia regionu) . W kazdej z tych dziedzin turystyki swoje pomysty zrealizowa¢ w ramach celu szczegétowego 1.2
bedag mogly zarowno gminy jak i dzialajace na roéznych polach organizacje pozarzadowe, ale takze LGD. Takie
podejscie jest kontynuacja realizacji strategii w latach 2007-2013.

5.5. OKkreslenie wskaznikow

Wskazniki oddzialywania

W wyniku Konsultacji spotecznych okre$lono wskazniki oddziatywania dla celow ogdlnych.
Cel og6lny: Rozwinigta gospodarka, oferujgca atrakcyjne miejsca pracy.
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Tabela 19. Wskazniki oddzialywania celu ogélnego: Rozwinieta gospodarka, oferujaca atrakcyjne miejsca pracy.

95,8 100,6 O 5% wyzszy
62,9 68,6 0 9%
wigkszy
6,91% 6,55% O 5% (dla
(8,61%) (7,75%) grupy 18-34 o
10%)

Zrodio: opracowanie wlasne

Korzystajacy z noclegow na 1000 ludnosci (wskaznik Schneidera) - w strategii rozwoju woj. pomorskim
przyjeto wzrost turystow o 3% rocznie. Biorac pod uwage, ze obszar LGD nie jest gtléwnym miejscem przyjazdu
turystow, jakimi sa Trojmiasto i wybrzeze — przyjeto 50% tego wzrostu czyli 1,5% rocznie pomnozone przez 6 lat
efektywnej realizacji LSR, co daje 9%. Pozostate wartosci wskaznikow dla 2022 r. przyjeto szacunkowo w oparciu o
dotychczasowe tendencje oraz sugestie ze spotkan konsultacyjnych i wywiad indywidualny. Wszystkie w/w dane
dostgpne  sa  Bazie  Danych  Lokalnych = Glownego  Urzedu  Statystycznego (BDL  GUS)
i w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wejherowie. Dane w BDL dostepne sg corocznie. W PUP w Wejherowie
kwartalnie.

Sposob obliczenia wskaznikow podano w tabeli.

lloraz sumy podmiotéw gospodarczych w systemie REGON dla dwoch
gmin przez sume¢ mieszkancoéw obu gmin, pomnozony przez 1000

lloraz sumy os6b korzystajacych z noclegéw w obu gminach do sumy
mieszkancéw obu gmin, pomnozony przez 100

Iloraz sumy liczby 0s6b bezrobotnych z dwoch gmin do sumy 0s6b w
wieku produkcyjnym w tych gminach wyrazonych w %. Tak samo z grupa
18-34: suma os6b bezrobotnych w tym wieku z tych gmin do sumy
mieszkancow tej grupy wiekowe;j

w obu gminach, wyrazona w %.

Zrodto: opracowanie wilasne
Cel ogolny: Czyste sSrodowisko naturalne i przyjazne spoteczenstwo o wysokim kapitale spotecznym.
Tabela 21. Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego: Czyste srodowisko naturalne i przyjazne spoleczenstwo o wysokim

kapitale spolecznym.

Ponizej 34

2,20 2,31 05%
wiecej

Zrodio: opracowanie wlasne

Wartosci wskaznikow dla 2022 r. przyjeto szacunkowo w oparciu o dotychczasowe tendencje oraz sugestie ze
spotkan konsultacyjnych i wywiad indywidualny. Wartos$ci dla pierwszego z wskaznikow pozyskiwane beda z raportu
WIOS, a drugiego z BDL GUS. Dane dostepne sg corocznie.

Sposob obliczenia wskaznikéw podano w tabeli.
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Tabela 22. Sposéb obliczania wskaznikéow dla celu ogélnego: Czyste Srodowisko naturalne i przyjazne spoleczenstwo o
wysokim kapitale spolecznym.

Wskaznik Sposob obliczenia
Stezenie roczne pytu zawieszonego PM10 w powietrzu w | Na podstawie rysunku zamieszczonego w Raporcie
(ng/m°) na stacji pomiarowej w Wejherowie WIOS dotyczacego tego stezenia rocznego

lloraz sumy fundacji i stowarzyszen w systemie REGON
Ilos¢ organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow | dla dwoch gmin przez sume mieszkancéw obu gmin,
pomnozony przez 1000

Zrodto: opracowanie wilasne

Wskazane wyzej wskazniki s3:

e specyficzne do celow, ktore mierzg (sg to wskazniki czgsto uzywane do mierzenia podobnych celéw),

e mierzalne (o wielu lat przez instytucje panstwowe)

o 0 dostepnych powszechnie danych, co wazne, ze wzgledu na oczekiwany udzial spolecznosci lokalnej w
procesie monitoringu,

e okreslone w czasie (dane dostepne dla kazdego roku, w ciggu kilka miesigcy w nastepnym roku)

e pokazuja wartosci racjonalne, zrozumiale dla spotecznosci, mierza rzeczy zrozumiate — ilo§¢ przedsigbiorstw,
organizacji pozarzadowych, korzystajacych z noclegoéw, stezenie zanieczyszczenia w powietrzu.

Wskazniki sg adekwatne do celow, te za§ wynikaja z Analiz SWOT, ktorej zapisy znajduja z kolei
odzwierciedlenie w Diagnozie. Podane wskazniki podano tez w Diagnozie obrazujac sytuacje obszaru LGD
i jego problemy:

e niskie dochody mieszkancéw (mniejsza ilos¢ podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD na 1000
mieszkancow niz w powiecie, wojewodztwie i w Polsce,

e niezadowalajacy poziom wykorzystania zasobow turystycznych i kulturowych dla rozwoju turystyki,
zanieczyszczenie powietrza,

o niskg aktywno$¢ spoteczng.

Wskazniki produktu i rezultatu

Dla okreslenia wskaznikobw produktu 1 rezultatu przyjeto gltéwnie wskazniki przedstawione
w Zataczniku nr 1 - Lista obszaréw tematycznych i wskaznikow dla PROW 2014-2020 do Poradnika dla Lokalnych
Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju.
W stosunku do listy obowigzkowych wskaznikow zawartych w Podreczniku, zastosowano nastgpujace dodatkowe
wskazniki:
e  Wskazniki produktu
o ,Liczba nowych dzialan promocyjnych” dla Przedsigwzigcia 1.2.2 ,Promocja obszaru,
w tym produktu lokalnego”
o ,Liczba dzialan na rzecz wzmocnienia aktywno$ci i kapitalu spotecznego” dla Przedsigwzigcia
»Wzmocnienie aktywnosci i kapitalu spotecznego”
o Liczba nowych lub wyremontowanych obiektow infrastruktury spotecznej
(w Przedsiewzieciu ,,Rozwoj infrastruktury kulturalnej dla integracji spoteczno$ci’)
o Liczba kampanii edukacyjnych (do przedsiewzigcia ,,Dziatania w zakresie podniesienia wiedzy nt.
ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu”)
o  Wskazniki rezultatu
o Liczba wypromowanych produktow lokalnych, w tym zagranica.
o Liczba osob, ktore zwigkszyly swoja swiadomos$¢ ekologiczna, w tym zwigzang ze zmianami klimatu
(dotyczy przedsiewziecia ,,Dziatania w zakresie podniesienia wiedzy nt. ochrony $rodowiska i
przeciwdzialania zmianom klimatu’)
o Liczba o0séb korzystajacych z nowych lub wyremontowanych obiektow infrastruktury spolecznej
(wskaznik rezultatu do w/w nowego wskaznika produktu)
o Liczba 0s6b uczestniczacych w dziataniach na rzecz wzmocnienia aktywno$ci i kapitatu spotecznego
o Liczba osob, ktore zapoznaty si¢ z dziataniami promocyjnymi (w przedsigwzigciu ,,Promocja obszaru,
w tym produktu lokalnego”
Zaproponowane dodatkowe wskazniki te sg naturalne i zrozumiate — odnosza si¢ bezposrednio do dziatan, ktore
mierzg. Dla okre$lenia wartosci wskaznikow wykorzystano przede wszystkim informacje ze spotkan konsultacyjnych
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oraz wlasnego badania ankietowego, zwigzanego ze zbieraniem wstgpnych kart projektow oraz wywiadow
indywidualnych z Wdjtami oraz kierownikami instytucji kultury oraz Kierownikiem PODR w Wejherowie.
Wykorzystano takze dane dotyczace srednich wartosci projektéw zrealizowanych poprzez LGD ,,Bursztynowy Pasaz” w
okresie finansowania 2007-2013, np.:

o Srednia warto$é projektow ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw” wyniosta 115 000 zt.
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Formularz: Cele i wskazniki
Tabela 23. Cele i wskazniki.

Europejski Fundusz Rolny
narzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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* Wiejskich

na lata 2014-2020

W.1.0.1 Wazrost iloéci podmiotéw wg REGON na 1000 mieszkancoéw Podmiot 95,8 100,6 BDL GUS
W.1.0.2 Tlos¢ korzystajacych z noclegow na 1000 ludnosci (wskaznik Osoba 62,9 68,6 BDL GUS
Schneidera)
W.1.0.3 Spadek odsetka 0sob bezrobotnych, w tym os6b w wieku 18-34 % 6,91% 6,55% BDL GUS
do 0s6b w wieku produkcyjnym (do oséb w danej grupie (8,61%) (7,75%)
wiekowej)
w.1.1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (wraz z samozatrudnieniem) Szt. 0 32 Ankieta monitorujaca
w.1.1.2 Liczba osob objetych wsparciem w tym liczba osob z grup Osoba 0 20 Ankieta monitorujaca lub
defaworyzowanych objetych ww. wsparciem (10) informacja wlasna LGD
w.1.1.4 Liczba osob, ktore skorzystaly z wiecej niz jednej ushugi Osoba 0 50 Ankieta monitorujgca
turystycznej objetej siecig, ktora otrzymata wsparcie w ramach
realizacji LSR
w.1.15 Liczba projektow wspolpracy LGD  skierowanych do Szt. 0 1 Informacja wtasna LGD
przedsiebiorcow
w.1.1.5 Liczba wypromowanych produktow lokalnych, w tym zagranica Szt. 0 5 Ankieta monitorujaca
w.1.2.1 Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektow infrastruktury Osoba 0 500 Ankieta monitorujgca
turystycznej i rekreacyjnej
w.1.2.2 Liczba o0s6b, ktore =zapoznaly si¢ nowymi dziataniami Osoba 0 300 Ankieta monitorujgca
promocyjnymi
w.1.2.3 Liczba projektow wspolpracy LGD  skierowanych do Szt. 0 1 Informacja wtasna LGD
wszystkich grup docelowych
* f ok
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pomiaru

1.1.1 Podejmowanie Osoby zainter. Konkurs Liczba operacji Szt. 11 Ankieta monitorujaca
dziatalnosci podjeciem dzial. polegajacych na
gospodarczej gosp., w tym utworzeniu nowego
osoby z grup przedsigbiorstwa
defawor.
112 Zwigkszanie Przedsigbiorcy, Konkurs Liczba operacji Szt. 20 Ankieta monitorujgca
konkurencyjnosci szczegollnie polegajacych na
sektora mikro i matych | zatrudni. osoby z rozwoju
firm grup defawor. istniejacego
przedsiebiorstwa
114 Utworzenie sieci Przedsigbiorcy, Projekt wlasny | Liczba sieci w Szt. 1 Ankieta monitorujaca
wspOtpracy w zakresie | turysci zakresie ustug lub informacja wlasna
$wiadczenia uslug turystycznych, ktore LGD
turystycznych otrzymaly wsparcie
i innowacyjnych w ramach realizacji
rozwigzan w zakresie LSR
produkcji spozywczej
1.15 Polsko — finskie Wszystkie grupy | Projekt Liczba Szt. 1(1) Informacja wtasna
dziatania promocyjne wspotpracy zrealizowanych LGD
lokalnych produktow LGD projektow
zywno$ciowych szansa wspotpracy (w tym
rozwoju lokalnych miedzynarodowych)
producentow
121 Rozwdj Samorzady Konkurs Liczba nowych lub Szt. 5 Ankieta monitorujgca
ogoblnodostepnej terytorialne zmodernizowanych
infrastruktury obiektow
rekreacyjno — infrastruktury
turystycznej turystycznej
i rekreacyjnej
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1.2.2 Promocja obszaru, w Organizacje Konkurs Liczba nowych Szt. 0 5 Ankieta monitorujgca
tym produktu lokalnego | pozarzadowe dziatan
promocyjnych
1.2.3 Rowerowy Raj Wszystkie grupy | Projekt Liczba Szt. 0 1 Informacja witasna
wspOltpracy zrealizowanych LGD
LGD projektow
wspolpracy

W2.0.1 Poziom pytu zawieszonego PM10 w powietrzu w na stacji pg/m 34-40 Ponizej 34 | WIOS
pomiarowej w Wejherowie
W2.0.2 11o$¢ organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow Podmiot 2,20 2,31 BDL GUS

w.2.1.1 Wzrost liczby 0s6b odwiedzajacych zabytki i obiekty Osoba 0 200 Ankieta monitorujaca

w.2.1.2 Liczba osob, ktore zwickszyly swoja swiadomo$¢ ekologiczna, Osoba 0 1000 Ankieta monitorujgca
w tym zwigzang ze zmianami klimatu

w.2.2.1 Wozrost  liczby  osob  korzystajacych z  nowych lub Osoba 0 300 Ankieta monitorujaca
wyremontowanych obiektow infrastruktury spotecznej

w.2.2.2 Liczba 0s6b uczestniczacych w dziataniach na rzecz Osoba 0 250 Ankieta monitorujaca
wzmocnienia aktywnosci i kapitalu spolecznego

w.2.2.3 Liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu Osoba 0 20 Informacja wtasna LGD w oparciu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie o rejestr doradztwa
na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD

W223 Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — Osoba 0 80 Informacja wtasna LGD w oparciu
konsultacyjnych o ankiety ewaluacyjne spotkan

w.2.2.3 Liczba 0s6b zadowolonych ze szkolef Osoba 0 9 Informacja wtasna LGD w oparciu

0 ankiety ewaluacyjne szkolen
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we wilasna, projekt miary poczatkowa | koncowa pomiaru
wspolpracy, aktywizacja 2015 rok 2022 Rok
itp.)
2.1.1 Dziatania na rzecz Organi | Konkurs Liczba zabytkow Szt. 0 1 Ankieta monitorujgca
zachowania walorow zacje poddanych pracom
przyrodniczo — pozarza konserwatorskim
krajobrazowych i dowe, lub
kulturowo — parafie restauratorskim w
historycznych, w tym wyniku wsparcia
tradycji regionalnych otrzymanego w
ramach realizacji
strategii
Liczba operacji Szt. 0 3 Ankieta monitorujaca
obejmujacych
wyposazenie
podmiotow
dziatajacych w
sferze kultury
2.1.2 Dziatania w zakresie Wszyst | Projekt whasny Liczba kampanii Szt. 0 1 Ankieta monitorujgca
podniesienia wiedzy nt. | kie edukacyjnych
ochrony srodowiska i grupy
przeciwdzialania
zmianom klimatu
2.2.1 Rozwoj infrastruktury Samorz | Konkurs Liczba nowych lub Szt. 0 4 Ankieta monitorujgca
kulturalnej dla integracji | ady wyremontowanych
spotecznosci terytori obiektow
alne infrastruktury
spolecznej
2.2.2 Wzmaocnienie Organi | Konkurs Liczba dziatan na Szt. 0 5 Ankieta monitorujgca
aktywnosci zacje rzecz
i kapitatu spotecznego pozarza wzmocnienia
dowe aktywnosci
i kapitatu
spotecznego
2.2.3 Aktywizacja, Wszyst | Koszty biezace Liczba Szt 0 2 Informacja wtasna
podnoszenie wiedzy i kie i aktywizacja przedsiewzigé LGD
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doradztwo zorganizowanych
przez LGD w
zakresie
aktywizacji
spolecznosci
lokalnej

grupy

Liczba
podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa

doradztw 0 120 Informacja wlasna

LGD

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z

mieszkahcami

Szt. 0 8 Informacja wiasna

LGD

Zrodio: opracowanie wlasne

Niskie dochody Rozwinigta Rozwdj Podejmowanie Liczba operacji

Tabela 24. Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow.

1. Koniunktura

Liczba utworzonych | 1. Wzrost ilosci

spotecznosci gospodarka, dziatalnosci dziatalnosci polegajacych na miejsc pracy (wrazz | podmiotow wg gospodarcza w
oferujaca gospodarczej w gospodarczej utworzeniu nowego | samozatrudnieniem) REGON na kraju
atrakcyjne zakresie przedsigbiorstwa - 32 szt. 1000 2. Biurokracja w
miejsca pracy innowacji w —11 szt. mieszkancow z zakresie

wi X
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przedsiebiorstwac Zwiekszanie Liczba operacji 95,8 w 2014 r. pozyskiwania
h i wspotpracy | konkurencyjnosci polegajacych na do 100,6 w 2022 srodkow
przedsicbiorstw sektora mikro i roZwoju istniejgcego r. 3. Stabilna
ze soba oraz matych firm przedsiebiorstwa 2. Spadek sytuacja prawna
tworzenie nowych - 20 szt. odsetka 0sob prowadzenia

miejsc pracy ze bezrobotnych z dziatalnosci
szczegblnym 6,91% w 2014 r. gospodarczej
uwzglednieniem do 6,55% w 4. Przejrzysty i
grup 2022 r., w tym stabilny system
defaworyzowanyc 0s0b w wieku podatkowy
h Utwaorzenie sieci Liczba sieci w Liczba osob, ktore | 18-34 do oséb w 5. Niskie i
wspotpracy w zakresie ustug skorzystaty z wiecej wieku stabilne koszty
zakresie turystycznych, ktore niz jednej ustugi produkcyjnym | dla pracodawcow
$wiadczenia ustug | otrzymalty wsparcie | turystycznej objetej (do osob w zatrudniania
turystycznych w ramach realizacji siecig, ktora danej grupie pracownikow
i innowacyjnych LSR otrzymata wsparcie wiekowej) z 6. Dostgpne
rozwigzan w - 1szt. w ramach realizacji | 8,61% w 2014 r. | $rodki z UE (np.
zakresie produkcji LSR do 7,75% w nie wstrzymane z
Spozywczej — 50 szt. 2022 r. jakiego$ powodu)
Polsko — finskie Liczba Liczba projektow
dziatania zrealizowanych wspotpracy LGD
promocyjne projektow skierowanych do
lokalnych wspotpracy (w tym przedsiebiorcow
produktow miedzynarodowych) - 1 szt.
zywno$ciowych —1(1) szt. Liczba
Szansg rozwoju wypromowanych
lokalnych produktow
producentow lokalnych, w tym
zagranicg
- 5szt.
Niedostatecznie Rozwinigta Rozwdj turystyki Rozwdj Liczba nowych lub Wzrost liczby osob Tlos¢ 1. Dochody
wykorzystane gospodarka aktywnej i ogoblnodostepne;j wyremontowanych korzystajacych z korzystajacych z Polakow
zasoby dla rozwoju oferujaca kwalifikowanej, infrastruktury obiektow obiektow noclegow na 2. Konkurencja
turystyki atrakcyjne edukacyjnej i rekreacyjno — infrastruktury infrastruktury 1000 ludnosci innych miejsc
miejsca pracy | kulturowej wraz z turystycznej turystycznej turystycznej i (wskaznik turystycznych
promocja obszaru i rekreacyjnej rekreacyjnej Schneidera) 3. Sytuacja
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LGD - 5 szt. - 500 os6b zwigkszy sie z | (bezpieczenstwo)
62,9 w 2014 do w innych
68,6% w 20122 miejscach
r. wyjazdow
4. Lokalizacja
elektrowni
Promocja Liczba nowych Liczba osob, ktore atomowej w
obszaru, w tym dziatan zapoznaly si¢ z Polsce
produktu promocyjnych nowymi dziataniami
lokalnego -5 szt promocyjnymi
— 300 os6b
Rowerowy Raj Liczba Liczba projektow
zrealizowanych wspotpracy
projektow skierowanych do
wspotpracy wszystkich grup
- 1szt. docelowych
- 1szt.
Czyste Poprawa stanu | Dziatania na rzecz Liczba zabytkow Wzrost liczby 0s6b | Ilo$¢ organizacji
srodowisko srodowiska i zachowania poddanych pracom odwiedzajacych pozarzadowych 1. ,,Klimat”
Niezadowalajacy naturalne i przeciwdziatanie walorow konserwatorskim lub | zabytki i obiekty — na 1000 (sytuacja
stan infrastruktury przyjazne zmianom klimatu przyrodniczo- restauratorskim w 200 osdb mieszkancow — polityczna) dla
kulturalnej spoteczenstwo o | oraz zachowanie | krajobrazowych i wyniku wsparcia zwiekszy sie z rozwoju
wysokim dziedzictwa kulturowo — otrzymanego w 2.2w 2014 r. do spoleczenstwa
kapitale kulturowego i historycznych, w ramach realizacji 2,31 w 2022 . obywatelskiego
spotecznym przyrodniczego tym tradycji strategii — 1 szt. 2. Poziom
regionalnych Liczba operacji zadowolenia
obejmujacych Polakow z
wyposazenie sytuacji
podmiotow spoteczno-
dziatajacych w sferze gospodarczej
kultury — 3 szt. kraju
3. Poziom
kapitatu
spotecznego
Zanieczyszczone Czyste Poprawa stanu Dziatania w Liczba kampanii Liczba osob, ktore Poziom pylu 1. Realizacja
powietrze i staba srodowisko srodowiska i zakresie edukacyjna zwiekszyly swojg Zawieszonego inwestycji w
*
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sie¢ kanalizacyjna naturalne i przeciwdziatanie podniesienia - 1 szt. $wiadomos$é PM10 w zakresie
oraz niska przyjazne zmianom klimatu wiedzy nt. ekologiczng, w tym powietrzu na proekologicznych
$wiadomo$é spoteczenstwo o | oraz zachowanie ochrony zwigzang ze stacji zrodet ogrzewania
ekologiczna wysokim dziedzictwa srodowiska i zmianami klimatu pomiarowej w mieszkan i
kapitale kulturowego i przeciwdziatania - 1000 osob Wejherowie domoéw
spotecznym przyrodniczego | zmianom klimatu bedacy 2014 1. 2. Realizacja
wartosci inwestycji w
pomigdzy 34-40 zakresie
pg/m®, kanalizacji
zmniejszy si¢ do 3. Polityka
warto$ci ponizej ekologiczna
34 pg/mw 2022 Polski
r. 4.Koszty paliw w
zakresie
ogrzewania
mieszkan i
domoéw
Mata aktywno$¢ Czyste Rozwdj Rozwdj Liczba nowych lub Wzrost liczby os6b | Ilo§¢ organizacji 1., Klimat”
spoteczna srodowisko aktywnosci infrastruktury wyremontowanych korzystajacych z pozarzadowych (sytuacja
naturalne i spotecznej kulturalnej dla obiektow nowych lub na 1000 polityczna) dla
przyjazne integracji infrastruktury wyremontowanych mieszkancow rozwoju
spoleczenstwo o spolecznosci spotecznej obiektow - spoteczenstwa
wysokim - 4 szt. infrastruktury zwigkszy si¢ z obywatelskiego
kapitale spotecznej 2,2w 2014 r. do 2. Poziom
spotecznym — 300 0so6b 2,31w 2022r. zadowolenia
Wzmocnienie Liczba dziatan na Liczba os6b Polakow z
aktywnosSci rzecz wzmocnienia uczestniczacych w sytuacji
1 kapitatu aktywnosci dziataniach na rzecz spoteczno-
spotecznego i kapitatu wzmocnienia gospodarczej
spolecznego aktywnosci 1 kapitatu kraju
- 5 szt. spolecznego - 250 3. Poziom
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Aktywizacja
podnoszenie
wiedzy i
doradztwo

Liczba przedsiewziec
zorganizowanych
przez LGD w
zakresie aktywizacji
lokalnej- 2 szt.

Liczba uczestnikow
przedsiewzigé
aktywizacyjnych- 80
0s0b

Liczba podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa - 120

Liczba o0séb, ktore
otrzymaly wsparcie
po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ 0
wsparcie - 20

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami — 8
Szt.

Liczba os6b
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych - 80

kapitatu
spotecznego

Zrodto: opracowanie wlasne
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6.Sposob wyboru operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru

6.1.Procedura wyboru i oceny operacji

Okreslenie niezbednych procedur oceny i wyboru operacji oraz ustanawiania lokalnych kryteriow wyboru jest
niezwykle istotne dla efektywnej i przejrzystej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, co bezpo$rednio przektada si¢ na
osiggnigcie celow i wskaznikow w niej zawartych. LGD nie bedzie realizowata projektow grantowych.

Propozycje procedury oceny i wyboru operacji oraz zostaty przygotowane przez Grupe Roboczg i poddane
konsultacji Forum Lokalnemu. Grupa Robocza wzigta réwniez pod uwage wyniki wywiadow indywidualnych oraz
wyniki biatego wywiadu, gléwnie dotyczace podobnych procedur organizacji grantodawczych. Koncowym etapem
ustanawiania procedur byto ich przyjecie przez Zarzad Stowarzyszenia i umieszczone w nastgpujacych dokumentach:

a) Procedura oceny zgodnos$ci i wyboru operacji sktadanych przez podmioty inne niz LGD (zalgcznik nr 1 do
uchwaty nr 1 Zarzqdu Stowarzyszenia z dnia 23.12.2015 roku).
b) Procedura oceny i wyboru Operacji Whasnych (zalgcznik nr 2 do uchwaty nr 1 Zarzqdu Stowarzyszenia z dnia

23.12.2015 roku).

Procedury okreslaja sposob oceny i wyboru operacji wlasnych oraz operacji sktadanych przez podmioty inne niz
LGD. Dla kazdego dziatania opracowano odrgbng procedure oraz ustanowiono odrebne kryteria wyboru operacji.

Procedura oceny i wyboru operacji obejmuje nastepujace etapy:

1. Procedura naboru i przyjecia wniosku,

2. Procedura oceny wniosku,

3. Procedura ostatecznego wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR,

4. Procedura wnoszenia protestu od decyzji Rady.
W celu zapewnienia prawidtowos$ci oceny i wyboru operacji zachowane zostaty nastgpujace standardy:

a) procedury i regulamin Rady jest dostepny na stronie internetowej i w siedzibie LGD,

b) zagwarantowano parytet w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego (min. 50% gloséw podczas
wyboru projektu pochodzi spoza sektora publicznego),

C) zagwarantowano przejrzysty podzial zadan i zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych organow LGD w
procesie oceny,

d) ustalono mierzalne i zrozumiate kryteria, a w przypadku kryteriow jakosciowych, opisano jakie warunki trzeba
spetni¢ by osiagnaé dane kryterium,

e) organizacja naboru uwzglednia minimalne wymogi okreslone prawem (np. czas trwania naboru, tryb ogtaszania,
termin rozpoczecia naboru, miejsce sktadania wnioskow),

f) opisano sytuacj¢ wyboru projektéw do dofinansowania, gdy kilka otrzymato jednakowa liczbe punktow, a limit
dostepnych $rodkdéw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich ztozonych operacji,

g) ustalano zasady w zakresie okre$lania kwoty wsparcia dla danej operacji,

h) ustalono zasady w zakresie okreslania kworum i systemu gtosowania w Radzie,

i) opisano sposob postepowania w celu zapobiezenia podwojnemu finansowaniu operacji,

j) okreslono sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci odwotania si¢ od decyzji (w tym warunki i
sposob wniesienia odwotania, termin na jego wniesienie).

Wobec cztonkéw Rady stawiane sg m.in. nastgpujace wymagania:

a) wylaczenie z oceny cztonka Rady, gdy jest wnioskodawca, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim

a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, lub jest osoba

fizyczna reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane =z przedsigbiorstwem reprezentowanym = przez

wnioskodawce,
b) cztonkowie Rady sktadajg pisemne deklaracje i o§wiadczenia o zachowaniu bezstronnosci.

6.2.Lokalne kryteria wyboru operacji
Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Bursztynowy Pasaz jedynym organem kompetentnym do ustanawiania
lokalnych kryteriow wyboru i ich aktualizowania jest Rada ds. PROW. Propozycje lokalnych kryteridéw zostaty
opracowane przez Grup¢ Robocza i poddane opinii Forum Lokalnego a nastgpnie poddane konsultacjom spotecznym w
formie ankiety dostepnej na stronie LGD, Gmin cztonkowskich oraz portalu spotecznosciowym. Grupa Robocza wzigta
réwniez pod uwage wywiady indywidualne. Koncowym etapem opracowania lokalnych kryteriéw wyboru operacji byto
ich przyjecie przez Rade w dniu 21.12.2015 roku.
Kryteria wyboru operacji uchwalone przez LGD sa:
a) obiektywne,
b) niedyskryminujace,
C) przejrzyste,
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d) powigzane z diagnoza obszaru,

e) bezposrednio przyczyniajace si¢ do wyboru operacji, ktore przyczyniajg si¢ do osiggania okre§lonych w LSR
wskaznikéw produktu i rezultatu,

f) mierzalne, a w przypadku kryteriow jakoSciowych zawierajace szczegdlowy opis podejscia do ich oceny
wskazujgcy wymagania konieczne do spetienia,,

g) dookreslone w zakresie minimalnych i maksymalnych warto$ci wraz z opisaniem zasad i preferencji
punktowych.
Kryteria wyboru operacji do dofinansowania premiuja w szczego6lnosci operacje:

a) generujace nowe miejsca pracy,

b) innowacyjne,

c) ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych na rynku pracy okreslonych w LSR,

d) realizowane w miejscowosciach ponizej 5 tysiecy mieszkancow (projekty infrastrukturalne).
Ze wzgledu na wigksze znaczenie niektorych kryteriow zastosowano wagi, ktore premiuja kryteria o znaczeniu

priorytetowym dla realizacji LSR.

6.3.Okreslenie kryteriéw dostepu oraz premiowania operacji w LSR
Okreslenie kryteriow dostgpu oraz premiowania operacji w LSR jest wynikiem do$wiadczenia LGD we
wdrazaniu LSR w latach 2009 — 2015 oraz wynikow konsultacji spotecznych (,,sektorowe” — 16.11.2015), wywiadéw
indywidualnych z Wéjtami, Kierownikami Gminnych Instytucji Kultury oraz przedsi¢biorcami.

LGD bedzie premiowac operacje o wkladzie wlasnym przewyzszajacym intensywnos¢ pomocy okre§lona dla
poszczegdlnych grup wnioskodawcow:
1. Projekty dla podmiotow gospodarczych (Rozwoj dziatalnosci gospodarczej) — ponizej 60% dofinansowania,
Sposobem premiowania bedzie przyznanie w trakcie oceny wg kryteridéw lokalnych wiekszej ilosci punktow za
wyzszy wklad wlasny.
W LSR okreslono kryteria dostepu podmiotowe i kwotowe dla okre§lonych dziatan zawartych w LSR. Kryteria
te musza by¢ spetnione, aby byly poddane procedurze oceny zgodno$ci z LSR oraz procedurze oceny z lokalnymi
kryteriami.
1.Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej — wysokos$¢ wsparcia wynosi 50 000,00 z1.
Uzasadnienie: Okreslenie putapu pomocy na takim poziomie jest uzasadnione wysokoscig wsparcia dla osob
bezrobotnych na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej, ok. 20 000,00 zt w ramach $rodkéw dostepnych w
Powiatowych Urzedach Pracy oraz wysokoscig wsparcia dla oséb bezrobotnych ok. 40 000,00 zt w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013, dziatanie 6.2. Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i
samozatrudnienia. Przedmiotowe dotacje cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem. Mniejsza kwota pozwoli na
przyznanie srodkoéw wigkszej grupie osob.

2.Rozwdéj dzialalno$ci gospodarczej — limit pomocy w ramach jednego konkursu i jednego naboru wynosi

maksymalnie 100 000,00 zt (Wnioskodawca jest zobowigzany utworzyé 1 miejsce pracy, z tym Ze nie dotyczy to

wsparcia lgcznie (w wiecej niz jednym projekcie) mniejszego niz 25 tys. z{ zgodnie z § 7. ust. 2 w/w Rozporzgdzenia),
Uzasadnienie: Okre$lenie putapu pomocy na takim poziomie wynika z doswiadczen LGD z poprzedniego okresu
programowania i realizacji dzialania Tworzenie i Rozwdj Mikroprzedsigbiorstw, gdzie s$rednia pomocy
przyznawana w tamtych okresie wyniosta 115 000,00 zlotych oraz wnioskow ze spotkan konsultacyjnych i
wywiadow indywidualnych przeprowadzonych z sektorem gospodarczym, ktéry odnidst si¢ pozytywnie do
maksymalnej wielkosci dofinansowania.

3.W ramach operacji realizowanych przez podmioty sektora spotecznego (organizacje pozarzadowe, parafic) max.

intensywnos$¢ pomocy wynosi 90% kosztow kwalifikowanych.
Uzasadnienie: Sektor spoteczny jest bardzo istotng grupg z punktu widzenia realizacji LSR. Jego aktywnos$¢ daje
szans¢ na efektywne wdrozenie zatozen strategii. Wymog wniesienia przynajmniej 10% wktadu wiasnego do
realizowanej operacji pozwoli z jednej strony na wsparcie wigkszej ilosci projektow a z drugiej strony na
pobudzenie $wiadomos$ci i identyfikacje z realizowang operacja samych organizacji pozarzadowych oraz ich
cztonkow.

4.Dziatania w zakresie budowy lub przebudowy ogolnodostepnej infrastruktury kulturalnej lub rekreacyjnej lub

turystycznej (przedsiewziecie 1.2.1 oraz 2.2.1) realizowa¢ mogg wytacznie jednostki sektora finanséw publicznych,

5.Dziatania w zakresie wzmocnienie kapitatu spofecznego i promocja obszaru (przedsigwziecie 1.2.2, 2.2.2) oraz 2.2.2)

realizujg wylacznie organizacje pozarzadowe,

6.Dzialania w zakresie zachowanie waloréw przyrodniczo — Krajobrazowych i kulturowo — historycznych, w tym

tradycji regionalnych (przedsiewziecie 422, 2.2.1) realizuja wylacznie organizacje pozarzadowe przez ktdre rozumie
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sie takze organizacje prowadzace dziatalno$¢ pozytku publicznego zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. 0
dziatalnosci pozytku publicznego i 0 wolontariacie np. zwiazki wyznaniowe (parafie).
Uzasadnienie: Grupami istotnymi w punktu widzenia realizacji LSR sg jednostki samorzadu terytorialnego (sektor
publiczny) oraz organizacje pozarzadowe. Problemem obszaru jest bowiem niska aktywno$¢ spoteczna, ktora dzigki
realizowaniu projektow w okreslonym zakresie przez sektor publiczny oraz przez sektor spoteczny pozwoli na
rozwigzanie problemow okreslonych w LSR.
Od sektora finansow publicznych oczekiwane jest zaangazowanie w rozwoj ogodlnodostgpnej infrastruktury
rekreacyjno — turystycznej oraz infrastruktury wspierajacej integracj¢ i aktywno$¢ spoteczng. Natomiast od
organizacji pozarzadowych oczekiwane jest promowanie obszaru oraz wzmacnianie aktywnos$ci i kapitatu
spolecznego.

6.4.Okreslenie innowacyjnos$ci w lokalnych kryteriach

Kryterium innowacyjnosci uwzgledniono w kryteriach lokalnych, w zakresie operacji ,,Budowa lub przebudowa
ogolnodostgpnej 1 niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej” i w zakresie
»Wzmocnienie kapitatu spotecznego i promocja obszaru oraz zachowanie waloréw przyrodniczo — krajobrazowych i
kulturowo — historycznych, w tym tradycji regionalnych” w nastgpujacy sposob:

,, Preferowane sq operacje 0 charakterze innowacyjnym. Innowacja rozumiana jest jako zrealizowanie inwestycji
wnoszqgcej nowq jakos¢ lub wykorzystujgcq innowacyjne rozwiqgzania i/lub nowatorskie wykorzystanie lub
zmobilizowanie istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.”

Takze w zakresie Rozwo6j dziatalnosci gospodarczej” 1 ,,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej”
wprowadzono kryterium innowacyjnosci. Dla tych dwoch zakreséw ma ono bardziej uszczegoétowiong definicje:
Preferowane sq operacje o charakterze innowacyjnym. Innowacja rozumiana jest jako:

- dostarczenie ustugi lub produktu

- i/lub zrealizowanie inwestycji

- i/lub nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobow

- i/lub wykorzystanie technologii w procesie produkcji/swiadczenia ustugi
i/lub rozwdj nowych rynkow zbytu

dotychczas nie znanych / nie stosowanych na obszarze LSR.

Kryterium punktowane jest we wszystkich zakresach w skali:
TAK — 1 pkt.
NIE — 0 pkt.
jako odpowiedz na pytanie czy ,,Operacja jest innowacyjna na obszarze LGD”.
Kryterium ma wagg 5.

7. Plan dzialania.

Na obszarze LGD zaplanowano realizacje dzialan w ramach dwoch celow ogolnych, ktore zostaty
sformulowane na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz problemow spotecznosci lokalnej LGD, ktore
wyniknely z konsultacji spotecznych. Gléwnym zalozeniem tworzenia Planu dziatania jest zwigzta charakterystyka
przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikow ze wskazaniem czasu realizacji przyjetych
kluczowych efektow wdrazania LSR.

Plan dziatania zostal przygotowany przez Grup¢ Robocza i poddany opinii Forum Lokalnego. Istotnym dla
konstrukcji planu byty wywiady indywidualne z Wéjtami gmin cztonkowskich oraz Kierownikami Instytucji Kultury,
ktorzy wskazali na konkretne lata realizacji przedsiewzig¢ dedykowanych sektorowi publicznemu oraz wywiady z
przedsigbiorcami, ktorzy wskazali na konieczno$¢ szybkiego wydatkowania srodkow dla sektora prywatnego.

W latach 2016 — 2018 zaplanowano zrealizowaé 4 przedsiewziecia w ramach celu szczegbtowego 1.1 Rozwdj
dziatalnosci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsigbiorstwach i wspolpracy przedsiebiorstw ze sobg oraz
tworzenie nowych miejsc pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych oraz 1 przedsigwzigcie w
ramach celu szczegotowego 2.2 Rozwdj aktywnosci spotecznej.

W latach 2019 — 2021 zaplanowano zrealizowaé wszystkie przedsiewzigcia w ramach celu szczegdtowego 1.2
Rozwdj turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocjq obszaru LGD oraz celu
szczegdtowego 2.1 Poprawa stanu srodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz zachowanie dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego. Dodatkowo w latach 2019 — 2021 zrealizowane zostanie 1 przedsigwzigcie dla celu
szczegotowego 1.1 — 1.1.4 Utworzenie sieci wspolpracy w zakresie swiadczenia ustug turystycznych i innowacyjnych
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rozwigzan w zakresie produkcji spozywczej oraz 1 przedsiewziecie dla celu szczegotowego 2.2 — 2.2.2. Wzmochienie
aktywnosci i kapitatu spotecznego.

Planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach
poddziatania Realizacja LSR PROW 2014 — 2020 bedzie stanowi¢ 52,40 % budzetu LSR.

Plan dziatania zostat przedstawiony w zataczniku nr 3 do LSR zgodnie z obowigzujacym wzorem.

8. Budzet LSR.

Stowarzyszenie Bursztynowy Pasaz Lokalna Grupa Dziatania zaklada realizacj¢ jednofunduszowej Lokalnej
Strategii Rozwoju, przy wsparciu srodkow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020.

Budzet LSR zostal opracowany w partycypacyjny sposob. Propozycje zatozen budzetu opracowal Zespot
Roboczy i poddat je konsultacji Forum Lokalnego. Waznym kierunkiem w konstruowaniu budzetu bylty wywiady z
Wojtami obu Gmin ktorzy wskazali na zaangazowanie $rodkéw publicznych w LSR. Propozycje wynikajace z ww.
dziatan zostaly poddane konsultacjom spotecznym w dniu 16.11.2015 roku w Gniewinie i Bolszewie, a nast¢pnie
zatwierdzone przez Zespot Roboczy.

Wysokos¢ kosztow biezacych okreslono zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r oraz ustawami i rozporzadzeniami krajowymi. Budzet obejmuje przede
wszystkim: koszty operacyjne niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania biura, w tym koszty personelu oraz koszty
zwigzane ze sprawnym i efektywnym wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2016 — 2023. Ponadto w ramach
funkcjonowania lokalnej grupy dziatania przeznaczono koszty na aktywizacj¢ lokalnej spolecznos$ci, zamieszkujacej
obszar LGD. Pozycja dotyczy elementow informacyjno-promocyjnych, dziatan szkoleniowych, doradczych, promoc;ji,
elementow wynikajgcych z budzetu przeznaczonego na realizacj¢ dziatania 19.4 tj. realizacji LSR. Powyzsze dziatania
powigzane z kosztami cigglego funkcjonowania biura LGD, stuzg przede wszystkim realizacji zatozen zapisanych w
LSR (cele glowne i szczegdlowe). W ten sposéb mozna zagwarantowac potencjalnym przysztym wnioskodawcom w
peti dyspozycyjne, profesjonalnie dzialajace, szczegdlnie w kwestii doradztwa i obstugi naboréw biuro LGD.

W LSR zaplanowano realizacj¢ projektu wspotpracy migdzynarodowego oraz krajowego. Kwota przeznaczona
na poddziatanie 19.3 wynosi 100 000,00 ztotych.

W budzecie uwzgledniono wielko$¢ wktadu w podziale na wktad EFROW 1 budzet panstwa. Oszacowano wkiad
pochodzacy od beneficjentoéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, przyczyniajacych si¢ w znacznym
stopniu do uatrakcyjnienia obszaru dla mieszkancow jak i potencjalnych turystow.

Zakres wsparcia oraz wktad srodkoéw publicznych w jego realizacje na poszczegdlne dziatania z PROW 2014 —
2020 przedstawia zafgcznik nr 4 do LSR.

9. Plan Komunikacji.

Dla opracowania planu komunikacyjnego Zesp6t Roboczy opracowat ankiete, ktora zostata umieszczona na
stronach internetowych LGD, JST oraz portalu spotecznosciowym. W Planie uwzgledniono wyniki tej ankiety.
Uwzgledniono w niej takze opinie Forum Lokalnego oraz wyniki wywiadéw indywidualnych i biatego wywiadu
dotyczace gtownie efektywnosci komunikacji spotecznej za pomoca rdéznych form komunikacji. Zespdt roboczy
uwzglednil w duzej mierze dotychczasowe, wtasne doswiadczenie LGD w tym zakresie w czasie wdrazania poprzedniej
LSR.

Komunikacja pomig¢dzy Lokalng Grupa Dzialania i lokalng spotecznoscia ~ Spoleczno$¢ Lokalna jest
podstawowym warunkiem efektywnego wdrozenia dziatah ujetych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Odpowiednio
zaplanowane kroki pozwola z jednej strony pozyskac¢ rzeczowe informacje przez spotecznos¢ lokalng a z drugiej strony
otrzyma¢ informacj¢ zwrotng w zakresie skutecznos$ci podjetych metod komunikacji. Przejrzysty plan komunikacji
buduje ponadto zaufanie do LGD jako dysponenta $rodkoéw publicznych, co w konsekwencji skutkowaé moze
zacheceniem potencjalnych wnioskodawcow do aplikowania w ramach LSR.

Plan komunikacji powstat w wyniku do§wiadczen LGD Bursztynowy Pasaz w latach 2008 — 2015 z wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym prowadzonych dziatan informacyjnych, badan ewaluacyjnych z dziatalno$ci LGD
oraz dziatan partycypacyjnych majacych na celu zidentyfikowanie problemow i potrzeb komunikacyjnych. Propozycje
planu komunikacji opracowat zespot roboczy, ktory poddat dokument opinii forum lokalnemu. Nastepnie udostgpniono
ankiet¢ Plan Komunikacji na stronach internetowych LGD, Gmin cztonkowskich oraz na portalu spotecznosciowym.
Wyniki ankiety wykorzystano do sporzadzenia Planu, ktory zostal zatwierdzony przez Zespot Roboczy. Szczegotowe
informacje na temat Planu Komunikacji znajduja si¢ w zafgczniku nr 5 Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 - 2023.
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10. Zintegrowanie.

Dla opracowania rozdziatlu wykorzystano glownie wyniki bialego wywiadu — dokumenty strategiczne kraju,
wojewoOdztwa, powiatu i gmin. Strukture zgodnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi przygotowat Zespot
Roboczy poddajac go opinii Forum Lokalnego.

Zgodnos¢ z innymi strategicznymi dokumentami planistycznymi

Lokalna Strategia Rozwoju nie jest pierwszym dokumentem planistycznym opracowanym na obszarze dziatania
LGD Stowarzyszenie ,,Bursztynowy Pasaz”. Podczas prac nad strategia miano na uwadze wystgpowanie innych
programéw strategicznych majacych znaczenie dla rozwoju obszaru objetego LSR. Dokument jest powigzany glownie z
gminnymi, powiatowymi strategiami rozwoju oraz strategia rozwoju wojewodztwa pomorskiego oraz lokalnymi
planami rozwoju gmin. Ponadto LSR jest zgodna z programami operacyjnymi przygotowanymi do wdrazania na lata
2014 — 2020 tj. Regionalnym Programem Operacyjny dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020, Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 PO WER 2014-2020, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014
-2020 oraz Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Ponizej przedstawiono powigzanie LSR z dokumentami krajowymi, regionalnymi oraz lokalnymi:

Tabela 25. Powiazanie LSR z dokumentami o charakterze strategicznym

Dokument Cel Ogolny 1 Cel Ogolny 2
Rozwinieta gospodarka, oferujaca | Czyste Srodowisko naturalne i przyjazne
atrakcyjne miejsca pracy. spoleczenstwo o wysokim kapitale
spolecznym.
Regionalny Program Operacyjny| Os priorytetowa 2 Przedsigbiorstwa Os priorytetowa 1
Wojewoédztwa Pomorskiego OS priorytetowa 5 Komercjalizacja wiedzy
na lata 2014-2020 Zatrudnienie Os priorytetowa 6
Integracja
Program Operacyjny Os 1V
Wiedza Edukacja Os1 Innowacje spoteczne i wspotpraca
Rozwdj 2014-2020 Osoby mlode na rynku pracy ponadnarodowa
PO WER 2014-2020
Program Rozwoju Obszarow M19 — Wsparcie dla rozwoju M19 — Wsparcie dla rozwoju lokalnego w
Wiejskich na lata 2014 - 2020 lokalnego w ramach inicjatywy ramach inicjatywy LEADER
LEADER dziatania:
dziatania: - 8.2.14.3.1 Wdrazanie lokalnych
- 8.2.14.3.1 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju
strategii rozwoju —  8.2.14.3.2 Wdrazanie projektow
- 8.2.14.3.2 Wdrazanie projektéw wspotpracy
wspoOtpracy - 8.2.14.3.3 Wsparcie kosztéw biezacych i
- 8.2.14.3.3 Wsparcie kosztow aktywizacji
biezacych i aktywizacji MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa
MO6 - Rozwdj gospodarstw i wsi na obszarach wiejskich
dziatalnosci gospodarczej M09 - Tworzenie grup i organizacji
MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa producentow
wsi na obszarach wiejskich
MQ9 - Tworzenie grup i organizacji
producentow
Strategia Rozwoju Cel strategiczny 1. Cel strategiczny 2.
Wojewodztwa Pomorskiego 2020 | NOWOCZESNA GOSPODARKA AKTYWNI MIESZKANCY
Cel strategiczny 2. Cel strategiczny 3.
AKTYWNI MIESZKANCY ATRAKCYJNA PRZESTRZEN
Strategia Polityki Spolecznej CEL STRATEGICZNY 1 CEL STRATEGICZNY 1
Wojewoédztwa Pomorskiego WLASCIWIE WLASCIWIE
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Konkurencyjna gospodarka, wysoki
poziom edukacji oraz trwatego
zatrudnienia,
efektywna administracja, podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i
osiedlenczej
powiatu.

FUNKCJONUJACA FUNKCJONUJACA
RODZINA RODZINA
CEL OPERACYJNY 1.1 CEL OPERACYJNY 1.1
Ograniczenie Ograniczenie
wykluczenia wykluczenia
spotecznego 0sob spotecznego 0sob
i rodzin i rodzin
CEL STRATEGICZNY 2
INTEGRUJACA
ROLA POLITYKI
SPOLECZNE]
CEL OPERACYJNY 2.3
Organizacje
pozarzadowe jako
partner w realizacji
zadan publicznych
Priorytet I.

Priorytet I.
Konkurencyjna gospodarka, wysoki
poziom edukacji oraz trwatego
zatrudnienia,
efektywna administracja, podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlenczej
powiatu.
Priorytet II.

Wysoka jakos¢ zycia, zdrowe i
zintegrowane spoleczenstwo, troska
o niepelnosprawnych i bezpieczenstwo,
wszechstronne wykorzystanie kapitatu
ludzkiego, zachowanie dziedzictwa
kulturowego.

Priorytet I11.
Wzmacnianie infrastruktury
komunikacyjnej, ochrona srodowiska
naturalnego oraz
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych.
Cel strategiczny 2: Ochrona srodowiska
naturalnego oraz racjonalne
gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi.

Priorytet 3.
GOSPODARKA | OCHRONA
SRODOWISKA.
3.3.Wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci i aktywnosci
zawodowej mieszkancow.

Priorytet 1
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA,
DROGOWA i TURYSTYCZNA.
Rozwijanie infrastruktury edukacyjno-
kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej.
Priorytet 2.

KAPITAL LUDZKI I INTEGRACJA
SPOLECZNA.
2.2. Wzrost aktywizacji i integracji
spolecznej.

CEL1
Wspieranie dziatan na rzecz
wlaczenia spotecznego grup
marginalizowanych oraz promocja
rownych szans mezczyzn 1 kobiet.

CEL5

Wsparcie dla inicjatyw rozwijajacych i

promujacych aktywno$¢ spoteczng i
obywatelska, dialog spoteczny i

wspotprace sektora publicznego,

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

*d X
* **

YA*
*

Program
Rozwoju
Obszaréw
Wiejskich
na lata 2014-2020



55 | Strona
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016 - 2023
Stowarzyszenie Bursztynowy Pasaz Lokalna Grupa Dziatania.

organizacji pozarzadowych i
przedsigbiorcow
CEL6
Promocja zdrowia i rozwdj kultury
fizycznej
CEL3
Wspieranie dzialan na rzecz zachowania
réznorodnosci kulturowej oraz dziedzictwa
historycznego gminy.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Zintegrowanie co najmniej 3 branz gospodarczych

W LSR nie dokonano ograniczen dla jakiejkolwiek rodzaju czy branzy dziatalnos$ci gospodarczej. Projekty
realizowane beda zapewne w rdznych branzach, rozumianych jako sekcje w systemie REGON. Niewykluczone jest, ze
realizowane beda projekty w partnerstwie przedsiebiorstw réznych branz w ramach realizacji LSR droga konkursowa.

W przedsiewzieciu ,,Promocja obszaru, w tym produktu lokalnego”, realizowanym w drodze konkursu, a przede
wszystkim w projektach wspotpracy LGD, gdzie przewidziano dziatania promocyjne obszaru LGD z wykorzystaniem
lokalnych produktow, gtownie zywnosciowych, ale takze pod katem przyciagnigcia turystow na obszar LGD, dojdzie do
integracji przedsiebiorstw z ré6znych branz. Przewiduje si¢ zaangazowanie w realizacj¢ tych projektow przedsicbiorcow
co najmniej nastepujacych branz (sekcji w systemie REGON):

a) sekcja C — przetworstwo przemystowe, a zwlaszcza z dzialu 10 — produkcja artykulow spozywczych

i dziatu 11 — produkcja napojow

b) sekcja | - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi

c) sekcja N- dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca, a przede wszystkim z dziatu
79 - dzialalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikéw i agentdw turystycznych oraz pozostata dziatalnosé
ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

d) sekcja P — edukacja, gtéwnie przedsicbiorstwa zajmujace si¢ edukacja powigzang z ofertg turystyczng jak
Zielone Szkoty, zagrody edukacyjne, wyjazdowa nauka jezykoéw obcych itp.

11. Monitoring i Ewaluacja.

Monitoring i ewaluacja zostaty opracowane w wyniku do§wiadczen LGD Bursztynowy Pasaz w latach 2008 —
2015 z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym badan ewaluacyjnych z dziatalnosci LGD oraz dziatan
partycypacyjnych majacych na celu zidentyfikowanie problemow i potrzeb w zakresie ewaluacji i monitoringu. Dla
opracowania rozdziatu wykorzystano tez wyniki biatego wywiadu i wywiadu indywidualnego z Kierownik PODR w
Wejherowie.

Ponizszy rozdzial poswiecony zostal opisowi prowadzenia dziatan monitoringu oraz ewaluacji w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym takze w kwestii funkcjonowania biura Stowarzyszenia. Gtownym celem
powyzszych dziatan bedzie posiadanie aktualnych danych co do postepow w realizacji strategii, szczeg6lnie pod katem
ich efektywnosci i racjonalno$ci. Zakres procesu monitoringu dotyczy¢ bedzie przede wszystkim uzyskanie informacji
zwrotnej co do aspektu finansowego i rzeczowego realizacji zalozen LSR. Ewaluacja przeprowadzona begdzie na
podstawie pozyskanych danych i stuzy¢ bedzie ocenie zgodno$ci prowadzonych dziatan z zatozonymi celami. Pozwoli
to na wprowadzenie ewentualnych zmian w sytuacji kiedy zajdzie potrzeba usprawnienia organizacji dziatan i
uskutecznienia efektéw wdrazanej LSR.

W zwiagzku z faktem, iz Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje swoim zasiegiem lata 2016 — 2023, istnieje
potrzeba etapowego prowadzenia monitoringu i ewaluacji w cyklach dwuletnich, co wplynie na ich skutecznosc.
Szczegotowe informacje na temat dzialan monitoringu oraz ewaluacji w ramach wdrazanej LSR oraz funkcjonowania
biura Stowarzyszenia Bursztynowy Pasaz Lokalnej Grupy Dziatania znajdujq sie w zalgezniku nr 2 Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2016 — 2023.
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12. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko.

Na podstawie przepisow ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1235 ze zm.)(art.46) nalezy stwierdzié, iz pomimo faktu iz cze¢$¢ projektow, ktora bedzie realizowana znajdzie sie
na terenach chronionych, w tym NATURA 2000, nie bedzie znaczaco ani potencjalnie oddziatywa¢ na srodowisko.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwzig¢ mogacych
znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko(Dz. U. z 2010 nr 213 poz. 1397)— takich projektow wspartych w ramach LSR si¢
nie przewiduje. W zwigzku z powyzszym nalezy uznaé, iz nie ma obowiazku przeprowadzania strategicznej oceny
oddzialywania na $srodowisko.

Potwierdzeniem powyzszego stanowiska sa dokumenty:

1. ONS.9022.1.108.2015.LK z dnia 08.12.2015r. wydany przez Pomorski Panstwowy Wojewddzki Inspektorat
Sanitarny

2. RDOS-Gd-W00.410.141.2015.KSZ.2. z dnia 11.12.2015r. wydany przez Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Gdansku.
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Zatgcznik nr 1
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023

PROCEDURA AKTUALIZACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Wprowadzenie
LGD Bursztynowy Pasaz przewiduje analize zalozen zawartych w LSR przynajmniej raz na 2 lata, co moze

prowadzi¢ do koniecznos$ci zmian i aktualizowania strategii. Procedura aktualizacji LSR jest $cisle powiazana z
procedurg monitoringu i ewaluacji LSR stanowiacg zatacznik nr 2 do strategii.

Celem procedury jest dostosowanie zapisOw Lokalnej Strategii Rozwoju do wymogdéw prawnych, aktualizacja

danych dotyczacych obszaru oraz korekty zapisow wynikajacych z ewaluacji wdrazania LSR.

Wszyscy czlonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru majq mozliwos¢ sktadanie wnioskow, uwag i

propozycji zmian w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju. Na stronach internetowych dostgpne sq adresy mailowe,
karty oceny funkcjonowania LGD, a takze ankiety dotyczqce oceny jakosci Zycia na obszarze. Wszystkie te uwagi sg
zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziatania.

N

11.

12.
13.

Procedura aktualizacji LSR

Umieszczenie na stronie internetowej LGD oraz portalach spotecznosciowych ankiety elektronicznej dotyczacej
m.in. oceny pracy biura, oceny realizacji LSR oraz jako$ci zycia na obszarze LGD. Ankicta moze rowniez
zawiera¢ pytania otwarte dotyczace m.in. propozycji zmian z LSR.

Swoje potrzeby i sugestie moga zgtaszac¢ cztonkowie LGD i mieszkancy.

Analiza zglaszanych do LGD potrzeb zmian dokonywana jest przez pracownikow Biura i1 Zarzad
Stowarzyszenia.

Konieczno$¢ zmian w LSR moze rowniez wynika¢ z uwarunkowan prawnych oraz uwag Samorzadu
Wojewodztwa do dokumentu.

Analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR dokonywana jest przez
pracownikéw Biura i Zarzad.

Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej z koniecznoscia
aktualizacji LSR.

Zarzad na podstawie zgtaszanych potrzeb, ankiet oraz opracowan wilasnych i opracowan eksperckich decyduje o
formie przeprowadzenia konsultacji spotecznych sugerowanych zmian w LSR.

Konsultacji spoteczne sa przeprowadzane poprzez:

a) umieszczenie na stronie internetowej LGD oraz na portalach spotecznosciowych ankiety lub informacji z
mozliwoscig zglaszania uwag dotyczacej proponowanych zmian w LSR

b) dyskusje na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia lub na innym spotkaniu/ spotkaniach na ktorych
obecnych jest co najmniej kilkanascie 0sob z obu gmin (np. na spotkaniach informacyjnych).

Biuro LGD analizuje dane zebrane informacje, opracowujac zestawienie uwag i propozycji do aktualizacji LSR.
Proponowane zmiany zglaszane przez podmioty wskazane w p. 1,2 i 6, ktdre nie wigza si¢ z przesunigciami w
budzecie, zmianami wartosci wskaznikow czy zmianami lokalnych kryteriow wyboru operacji (nie dotyczy
doprecyzowywania uzasadnien do kryteriow) nie musza podlega¢ konsultacjom spotecznym opisanym w p. 8.
Zarzad LGD opracowuje propozycj¢ zmian w LSR i przedstawia je Przewodniczacemu Rady ds. PROW, ktory
zwoluje posiedzenie.

Rada ds. PROW decyduje o aktualizacji LSR w formie uchwat.

Konieczno$¢ zmian w LSR moze rowniez wynika¢ z uwarunkowan prawnych oraz uwag Samorzadu
Wojewoddztwa do dokumentu. W takim wypadku zmiany do LSR sa przygotowywane niezwlocznie przez
Zarzad we wspotpracy z Przewodniczacym Rady i1 przyjmowane uchwala Zarzadu.
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Zatgcznik nr 2
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023

MONITORING | EWALUACJA NA LATA 2016-2023

Ponizszy rozdzial po$wigcony zostal opisowi prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata, w tym takze kwestii funkcjonowania biura Stowarzyszenia. Glownym celem
prowadzenia powyzszych dziatan bedzie posiadanie aktualnych danych co do postepow w realizacji strategii,
szczegodlnie pod katem ich efektywnosci i racjonalnosci. W zwiazku z faktem, iz Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje
swoim zasiggiem lata 2016 — 2023, istnieje potrzeba etapowego prowadzenia monitoringu i ewaluacji w cyklach
dwuletnich, co wptynie na ich efektywnos¢ i skuteczno$¢.

Pomimo etapowego podejécia monitoringu i ewaluacji wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, proces ma
charakter ciggly, systematyczny i dotyczy wszystkich elementow, na ktére dokument oddziatywuje. Odpowiedzialnym
za wykonanie dziatan, w tym gromadzenie danych bedzie biuro Stowarzyszenia natomiast wnioski i ewentualne
dziatania beda w gestii Zarzadu Stowarzyszenia.

Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 - 2023 bedzie obejmowal glownie elementy dotyczace
funkcjonowania LGD w uktadzie iloSciowym i jako$ciowym oraz stanie realizacji LSR w aspekcie rzeczowym i
finansowym (tabela nr 1 ponizej). Celem prowadzonego monitoringu bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat:

o Osiagnigcia rzeczowych, mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow celow strategii,

e Zaawansowania i prawidlowego przebiegu realizowanych przez beneficjentow operacji, bedacych efektem
wdrazania strategii,

e Zaangazowania spoleczno$ci lokalnej w proces ewaluacji — przy wykorzystaniu metod partycypacyjnych,

¢ Wydatkowania $rodkéw w ramach wdrazania LSR, w tym funkcjonowania LGD.

Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 — 2023, to przede wszystkim analiza zgromadzonych
informacji pod katem oceny rzeczywistych lub spodziewanych efektow realizacji ww. dokumentu z punktu widzenia
przyjetych kryteriow. Efektem czego moga by¢ podjete dziatania umozliwiajgce usprawnienie dziatania Stowarzyszenia
1 wdrazanej przez niego Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014 — 2020 (tabela nr 2 i 3 ponizej)..

Z punktu widzenia funkcjonowania biura, ewaluacji podlega¢ bedzie efektywnos$ci jego dziatania, w tym takze
aktywizacji lokalnej spoteczno$ci czy promocji, przebiegu informacji wewnagtrz struktur Stowarzyszenia oraz z
otoczeniem. Ponadto oceniana bedzie efektywno$¢ wspotpracy na poziomie mi¢dzyregionalnym i mi¢dzynarodowym.

Kluczowymi kwestiami w aspekcie prowadzonej ewaluacji bedzie stale podnoszenie jakosci i efektywnosci
dzialan majacych na celu wdrozenie LSR, ktorej prawidtowa realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania
srodkéw publicznych oraz mozliwo$¢ reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoleczno-gospodarczego na
terenie LGD. Dlatego warto podkresli¢, iz realizacja dziatan ewaluacyjnych odbywac si¢ bedzie z zastosowaniem
kluczowych kryteriow, tzn.: trafnos¢, trwatos¢, efektywnos¢, skuteczno$é i uzytecznosc.

W przypadku zidentyfikowanych probleméw na poziomie monitoringu i ewaluacji LGD podejmowa¢ bedzie
dziatania naprawcze majace na celu ich rozwiazanie poprzez analize danych i wynikow.

Tabelanr1
Elementy podlegajace monitoringowi.
Elementy Wykonawca Zrédlo danych i Czasiokres | Analizaiocena Sposob
poddane badania metody ich dokonywania danych wykorzystania
badaniu zbierania pomiaru danych
Poziom Biuro Sprawozdania Na biezaco w Stopien
realizacji LSR | Stowarzyszenia beneficjentow, calym okresie realizacji
na Bursztynowy ankiety wdrazania wskaznikow
podstawie Pasaz LGD beneficjentow. okreslonych w
mierzalnych i (ocena wiasna) LSR
weryfikowalnyc
h wskaznikow
celow LSR
Stopien Biuro Zestawienia Na biezgco w Zgodnos¢
realizacji Stowarzyszenia ogtaszanych catym okresie oglaszania
harmonogramu Bursztynowy konkurséw — baza wdrazania konkurséw z W przypadku
oglaszanych Pasaz LGD danych biura harmonograme | zidentyfikowanych
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konkurséw (ocena wtasna) Stowarzyszenia m konkurséw problemow bedg
Bursztynowy Pasaz LSR, ocena wprowadzone
LGD. stopnia zmiany do LSR w
realizacji zadan zakresie
wdrazania w czestotliwosci
ramach LSR oglaszania
Budzet LSR - Biuro Wewngtrzne Na biezaco w Stopien konkurséw, zmiany
wydatkowanie | Stowarzyszenia rejestry danych calym okresie wykorzystania budzetu LSR oraz
srodkow na Bursztynowy Stowarzyszenia wdrazania srodkoéw kwot na
poszczegolne Pasaz LGD Bursztynowy Pasaz finansowych w poszczegdlne
celei (ocena wlasna) LGD , dane odniesieniu do przedsiewziccia.
przedsiewzigcia ksiggowe. srodkow LSR
LSR oraz srodkow z
umow
Zainteresowani Biuro Licznik odwiedzin Na biezgco w Skutecznosé W przypadku
e strong Stowarzyszenia strony calym okresie | przekazywania/ | zidentyfikowanych
internetowa Bursztynowy internetoweyj, wdrazania uzyskiwania problemow podjete
Stowarzyszenia Pasaz LGD statystyki informacji na bedzie dziatania
Bursztynowy (ocena wiasna) administratora temat dorazne w celu
Pasaz LGD strony. dziatalnosci zwigkszenia
LGD mierzona zainteresowania
liczba strong internetowsg
odwiedzjacych LGD.
Www.bursztyno
wypasaz.pl.
Poziom Biuro Analiza ankiet ze Na biezaco w Poprawnos$¢ Podjecie dziatan
osiggniecia Stowarzyszenia szkolen i catym okresie realizacji biezacych a w razie
zatozen Planu Bursztynowy warsztatow, wdrazania zaplanowanych nieskutecznosci
Komunikacji Pasaz LGD analiza wywiadow celow i zadan podjetych dziatan
(ocena wtasna) bezposrednich komunikacyjnyc | konieczna bedzie
podczas spotkan, h, efekty dziatan zmiana planu
opinie komunikacyjnyc komunikacji.
beneficjentow, h, szczegblnie
raporty z rozmow z stopien
mieszkancami na satysfakcji
otwartych uczestnikow z
spotkaniach. jakosci
prowadzonych
dziatan
szkoleniowych i
warsztatowych
Funkcjonowani Zarzad Anonimowe Na biezaco w Ocena efektow W przypadku
e Biura Stowarzyszenia | ankiety oraz karty catym okresie pracy zidentyfikowanych
Stowarzyszenia | Bursztynowy doradztwa. wdrazania pracownikow, problemow Zarzad
Bursztynowy Pasaz LGD sposob jako organ
Pasaz LGD (ocena wiasna ) przekazywania nadzorujacy prac
istotnych ¢ biura
informacji podejmuje dziatania

potencjalnym
beneficjentom.
Pomoc
potencjalnym
beneficjentom.

naprawcze majace
na celu ich
rozwigzanie oraz
opracowuje
rekomendacje
do wdrozenia

Zrodio: opracowanie wlasne
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Tabelanr 2

Biuro

Elementy podlegajace ewaluacji wdrazania LSR

Informacja od

Czas pomiaru:

Ocena celowosci

zakresie oceny
procedur i

kryteriow.

niezasadnych
protestow i
przyczyn ich
ztozenia przez
beneficjentow,
postrzeganie w
zakresie

Stowarzysze beneficjentow, I kw. Kolejnego i trafnosci
nia wewnetrzne rejestry | roku po badanym zatozen
Bursztynowy danych okresie realizowanych w
Pasaz LGD Stowarzyszenia Okres pomiaru: ramach LSR.
(ocena Bursztynowy Pasaz | Ocena dwuletnia, z Okreslenie
wlasna) LGD wylaczeniem roku, | stopnia realizacji
Wyspecjalizo 2023 gdy poszczegblnych W przypadku
wana firma wykonywana na celow i zidentyfikowanych
zewnetrzna dzien 30 czerwca wskaznikow problemow beda
2023 wprowadzone
Biuro Wewngtrzne Czas pomiaru: Ocena zgodnosci | zmiany do LSRw
Stowarzysze rejestry danych Raz na rok. oglaszanych i zakresie
nia LGD. Ostatnia realizowanych czestotliwosci
Bursztynowy wykonywana w projektow z oglaszania
Pasaz LGD pazdzierniku 2023 | harmonogramem konkursow
(ocena roku okreslonym w (harmonogram),
wlasna) LSR zmiany budzetu
Biuro Wewngtrzne Czas pomiaru: | Ocena zgodnosci | LSR lub sposobie
Stowarzysze rejestry danych Raz na rok. i wysokosci organizacji LGD.
nia LGD. Ostatnia wydatkowania
Bursztynowy wykonywana w srodkow
Pasaz LGD pazdzierniku 2023 | finansowych z
(ocena roku przyznanego
wilasna) budzetu na
poszczegdlne
celei
przedsiewzigcia.
Biuro Wspolna analiza Czas pomiaru: Ocena wptywu W przypadku
Stowarzysze przeprowadzona I kw. Kolejnego obowiazujacych wystapienia
nia przez organy LGD i | roku po badanym kryteriow na zidentyfikowanych
Bursztynowy | pracownikow biura okresie realizacje problemow
Pasaz LGD, W oparciu 0 Okres pomiaru: wskaznikow obligatoryjnie beda
Zarzad i doswiadczenie z | Ocena dwuletnia, z | LSR, poprzez podjete dziatania
Rada ds. przeprowadzonych | wylaczeniem roku, | ocena ztozonych majace na celu
PROW naborow, karty 2023 gdy protestow po zmiang procedur i
(ocena oceny, analizy wykonywana na zakonczeniu kryteriow wyboru
wlasna) ztozonych dzien 30 czerwca cato$ci operacji do
protestow, ankiet 2023 procedury — ilos¢ dofinansowania.
beneficjentow w zasadnych i
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przejrzystoscei i
czytelnosci
procedury dla
beneficjentow.
Analiza
rozbieznosci w
kartach ocen

cztonkow rady.
Zarzad Analiza raportow i Czas pomiaru: Stopien W przypadku
Stowarzysze sprawozdan z I kw. Kolejnego osiggania wystapienia
nia realizacji projektow | roku po badanym | zaplanowanych | zidentyfikowanych
Bursztynowy | wspotpracy, badania okresie wskaznikow i probleméw podjete
Pasaz LGD. ankietowe wérod Okres pomiaru: celow zostang dziatania
uczestnikow Ocena dwuletnia, z dotyczacych biezace.
projektow, analiza | wylaczeniem roku, projektow
WpisOw na 2023 gdy wspotpracy.
portalach wykonywana na
spoteczno$ciowych | dzien 30 czerwca
2023

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabelanr 3
Elementy podlegajace ewaluacji funkcjonowania
Stowarzyszenia Bursztynow

Pasaz LGD

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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Biuro Badania ankietowe Czas pomiaru: Ocena stopnia Podjecie dziatan
Stowarzyszen | w trakcie szkolen i I kw. Kolejnego realizacji Planu biezacych a w razie
ia warsztatow w roku po badanym Komunikacyjnego nieskutecznosci
Bursztynowy | Kkorelacji z listami okresie oraz jego wptywuna | podjetych dziatan
Pasaz LGD wybranych Okres pomiaru: | wdrazanie LSR, oraz | konieczna bedzie
(ocena projektow oraz Ocena dwuletnia, | okre$lenie dziedzin zmiana planu
wlasna) pozostate z wylaczeniem w ktorych Plan komunikacji.
dokumenty roku, 2023 gdy komunikacyjny
wynikajace z wykonywana na powinien zostac
realizacji Planu dzien 30 czerwca ulepszony.
komunikacyjnego 2023 Stopien satysfakcji
(wydruk ze strony uczestnikow z
internetowej, listy jakosci
obecnosci, prowadzonych
pojedyncze dziatan - analiza
egzemplarze skutecznosci
materiatow prowadzonych
informacyjno- dziatan w kontekscie
promocyjnych wraz uzyskanego
zich wsparcia przez
rozchodowaniem, osoby korzystajace
kopie artykutow w ustug szkoleniowych
prasie lokalnej i inne LGD.
).
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Zarzad Opinia Prezesa Czas pomiaru: Ocena poprawnosci W przypadku
Stowarzyszen Zarzadu, ankiety | kw. Kolejnego dziatalnosci biura, zidentyfikowanych
ia szkoleniowe, karty | roku po badanym okreslajgca problemoéw Zarzad
Bursztynowy doradztwa okresie skuteczno$é jako organ
Pasaz LGD indywidualnego Okres pomiaru: | realizowanych zadan | nadzorujgcy prace
Sprawozdania z Ocena dwuletnia, w odniesieniu do biura
realizacji projektow z wylaczeniem zatozen LSR oraz podejmuje dziatania
wilasnych oraz roku, 2023 gdy zadan biura. naprawcze majace
funkcjonowania i wykonywana na (rzetelne i na celu ich
aktywizacji dzien 30 czerwca terminowe rozwigzanie oraz
2023 wypelnianie opracowuje
obowigzkow rekomendacje
wskazanych w do wdrozenia (np.
umowie, realizacja zmiana organizacji
LSR zgodnie z pracy).
harmonogramem,
inicjatywa ,
uczestnictwo w
posiedzeniach
,przestrzeganie
regulaminu, jako$¢
$wiadczonych ustug
)
Ocena skutecznosci
promocji LGD oraz
dziatan wdrazanych
w ramach
aktywizacji LSR i
projektow wlasnych
— skutecznosé
animacji
spotecznosci i
projektéw wlasnych.

Komisja Sprawozdanie Ocena roczna w Ocena pracy W przypadku
Rewizyjna zarzadu z latach 2016-2023, | cztonkow zarzadu, zidentyfikowanych
Stowarzyszen | dziatalnosci / opina dokonywana do | aktywnos$¢ i udziat w | probleméw Komisja

ia komisji rewizyjnej, 30 czerwca posiedzeniach, Rewizyjna jako
Bursztynowy | anonimowe ankiety. | nastepnego roku. zaangazowanie w organ nadzorujacy
Pasaz LGD realizacje zadan oraz prace Zarzadu
(ocena wplyw na lokalng opracowuje
wlasna) spotecznos¢. rekomendacje
do wdrozenia przez
Walne Zebranie
Czlonkow.
Komisja Sprawozdanie Rady | Ocenarocznaw Ocena pracy W przypadku
Rewizyjna ds. PROW z latach 2016- 2023, | cztonkéw Rady ds. zidentyfikowanych
dziatalnosci dokonywanado | PROW, aktywnos¢i | problemow Komisja
anonimowe 30 czerwca udziat w Rewizyjna jako

posiedzeniach.

organ nadzorujacy
pracg Zarzadu
opracowuje
rekomendacje
do wdrozenia przez
Walne Zebranie
Czlonkoéw

Zrodio: opracowanie wlasne
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PLAN DZIALANIA NA LATA 2016 - 2023

Zalgcznik nr 3

Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023

Liczba operacji 11 szt. 100 550 11 szt. 550 PROW 19.2
® polegajacych na 000,00 000,00 Realizacja
25 utworzeniu LSR
8r nowego
= przedsigbiorstwa
- Liczba operacji 20 szt. 100 1920 20 szt. 1920 PROW 19.2
5 polegajacych na 000,00 000,00 Realizacja
s rozwoju LSR
a istniejgcego
) przedsigbiorstwa
[=]
3
LR

wf X
- * ** ngral:“
| o Ll
*
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Liczba sieci w 1 szt. 100 20 000,00 1 szt. 20 000,00 PROW 19.2
zakresie ustug Realizacja
turystycznych, LSR
ktoére otrzymaty
wsparcie w
ramach realizacji
LSR

Projekt wiasny

Liczba 1(1) szt. 100 45 000,00 1(1)szt. | 45 000,00 PROW Dziatanie
zrealizowanych 19.3
projektow Wspoétpraca
wspotpracy (w
tym
migdzynarodowy
ch)

LGD

65 000,00

Wiejskich
na lata 2014-2020

* >
- * u ** ngram
AN e R
*
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Liczba nowych 5 szt. 100 550 5 szt. 550 000,00 PROW 19.2
lub 000,00 Realizacja
zmodernizowany LSR
ch obiektow
7 infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
Liczba nowych 5 szt. 100 240 5 szt. 240 000,00 PROW 19.2
dziatan 000,00 Realizacja
3 promocyjnych LSR
=2
Liczba 1 szt. 100 50 000,00 1szt. 50 000,00 PROW Dziatanie
zrealizowanych 19.3
5 projektow Wspdlpraca
- wspolpracy
550 290 0,00 840 000,00
000,00
355 000,0 0,00 3375 000,00
0

CEL OGOLNY
2:Czyste
sSrodowisko
naturalne i
przyjazne
spoleczenstwo o
wysokim kapitale
spolecznym

Wiejskich
na lata 2014-2020
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1 szt.

50 000,00

PROW 19.2

Liczba zabytkow
poddanych
pracom
konserwatorskim
lub
restauratorskim w
wyniku wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji

1 szt.

100

50 000,00

3 szt.

140 000,00

Realizacja
LSR

PROW 19.2

strategii
Liczba operacji
obejmujacych
wyposazenie
podmiotéw
dziatajacych w
sferze kultury

3 szt.

100

140
000,00

1 szt.

40 000,00

Realizacja
LSR

PROW 19.2
Realizacja

Liczba kampanii
edukacyjnych

1 szt.

100

40 000,00

LSR

0,00

230
000,00

0,00

230 000,00

Europejski Fundusz Rolny

narzecz
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Liczba nowych
lub
wyremontowanyc
h obiektow
infrastruktury
spotecznej

JST

4 szt

100

1000
000,00

4 szt.

1 000 000,00

PROW

19.2
Realizacja
LSR

Liczba dziatan na
rzecz
wzmocnienia
aktywnosci i
kapitatu
spotecznego

NGO

5 szt.

100

240
000,00

5 szt.

240 000,00

PROW

19.2
Realizacja
LSR

Liczba
przedsiewzigé
podjetych przez
LGD w zakresie
aktywizacji
spotecznosci
lokalnej

1 szt.

50

6
000,00

1 szt.

100

6 000,00

2 szt.

12 000,00

Liczba
podmiotow,
ktoérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

78
doradzt
w

65

0,00

42
doradztwa

100

0,00

120
dorad
ztw

0,00

Liczba spotkan
informacyjno
konsultacyjnych z
mieszkancami

Zrodio: opracowanie wlasne

Europejski Fundusz Rolny
narzecz
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6 szt.

75

7500,0

2 szt.

100

2 500,00

8 szt.

10 000,00

PROW

Dziatanie
194
Koszty
biezace i
aktywizacja

10135
00,00

248 500,0
0

0,00

1262 000,00

1013
500,00

478
500,00

*f X x

* * Program
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Zrodto: opracowanie wlasne

Europejski Fundusz Rolny
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-Liczba utrzymanych biur LGD — 1 szt.
-Liczba zatrudnionych pracownikow LGD
— 2 0soby

-Liczba osobodni szkolen dla
pracownikoéw- 9 osobodni

-Liczba osobodni szkolen dla cztonkow
Rady ds. PROW- 21 osobodni (3 dni* 7
0S)

1165 500,00 zt

Obszaréw
Wiejskich
na lata 2014-2020
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Zalgcznik nr 4
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023

BUDZET LSR

4 750 000,00 4750 000,00

95 000,00 95 000,00
1165 500,00 1165 500,00
22 000,00 22 000,00

Zrodto: opracowanie wlasne

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

2 036 160,00 1163 840,00 3200 000,00

986 265,00 563 735,00 1550 000,00
|

Zrodto: opracowanie wlasne

Z przedstawionego wyzej budzetu srodki w podziale na poszczegodlne cele ogdlne i szczegdlowe przedstawiaja si¢ nastepujaco:
Cel ogélny 1: Rozwinigta gospodarka, oferujaca atrakcyjne miejsca pracy — 3 375 000,00 z¢, w tym 95 000,00 z# z poddziatania 19.3.

* f ok
* * Program
4 A Rozwoju
* Obszaréw
Europejski Fundusz Rolny * Wiejskich

na rzecz na lata 2014-2020
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Cele szczegolowe:

1.1.Rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsigbiorstwach i wspotpracy przedsicbiorstw ze soba oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze
szczegbdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych — 2 535 000,00 zi, w tym 45 000,00 zt z poddziatania 19.3

1.2. Rozwoj turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocjg obszaru LGD — 840 000,00 7, w tym 50 000,00 z# z poddziatania 19.3

Cel ogolny 2: Czyste srodowisko naturalne i przyjazne spoleczenstwo o wysokim kapitale spotecznym — 1 492 000,00 z4, w tym 22.000,00 z# z poddziatania 19.4 w

zakresie aktywizacji.

Cele szczegolowe:

2.1. Poprawa stanu $§rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego — 230 000,00 7

2.2. Rozwdj aktywnosci spotecznej — 1.262.000,00 zZ, w tym 22.000,00 z# z poddziatania 19.4 w zakresie aktywizacji.

Nalezy podkresli¢, ze:

- §rodki w celu 2.2 przyczyniac si¢ beda do osiagnigcia wszystkich celow,

- W zwigzku z preferencja A4 kryteriach lokalnych dla operacji przyczyniajacych si¢ do ochrony srodowiska
i przeciwdziatania klimatu, Srodki przeznaczone dla celu 1.1. beda takze przyczynia¢ do osiggniecia celu 2.1.

- §rodki przeznaczone w poszczegolnych celach szczegdélowych na projekty wspolpracy LGD przyczyniaé si¢ beda do osiagnigcia obu celow, bowiem podejmowane w
ramach nich dziatania promocyjne koncentrujg si¢ na innych grupach docelowych (jeden na przedsiebiorcach branzy spozywczej, drugi branzy turystycznej), ale
przewiduje si¢, ze grupy te beda si¢ w projektach wzajemnie uzupetniac, czynigc ofert¢ promujaca obszar LGD bardziej kompleksowa.

Europejski Fundusz Rolny Wiejskich
na rzecz na lata 2014-2020
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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Zalgcznik nr 5
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023

PLAN KOMUNIKACJI
NA LATA 2016 — 2020
Whprowadzenie

Komunikacja na linii LGD — Spoteczno$¢ Lokalna jest podstawowym warunkiem efektywnego wdrozenia dziatan ujetych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Ten
swoisty dualizm komunikacyjny pozwala z jednej strony pozyska¢ konkretne informacje przez spoteczno$é¢ lokalng a z drugiej strony na pozyskanie informacji
zwrotnej przez LGD w zakresie skutecznosci podjetych metod komunikacji. Przejrzysty plan komunikacji buduje ponadto zaufanie do LGD jako dysponenta srodkow
publicznych. Odpowiedzialnym za realizacj¢ planu komunikacji jest Zarzad Stowarzyszenia.

Plan komunikacji powstal w wyniku doswiadczen LGD Bursztynowy Pasaz w latach 2008 — 2015 z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym
prowadzonych dziatan informacyjnych, badan ewaluacyjnych z dzialalno$ci LGD oraz dziatan partycypacyjnych majacych na celu zidentyfikowanie probleméw i
potrzeb komunikacyjnych.

Do opracowania LSR jak i planu komunikacji postuzyly ponadto dziatania/metody partycypacyjne, tj. spotkania konsultacyjne, ankiety, wywiady
indywidualne, spotkania grupy roboczej oraz forum lokalnego.

Najwazniejsze wnioski w zakresie komunikacji LGD — Spotecznos$¢ Lokalna to:

a) waznym kanatem informacji i dystrybucji jest Internet a zwtaszcza portale spotecznosciowe i strona internetowa LGD

b) pracownicy zatrudnieni w biurze LGD majg odpowiednie do§wiadczenie w komunikowaniu si¢ ze spoteczno$cig lokalng

C) pracownicy zatrudnieni w biurze LGD majg szeroka wiedze merytoryczng w przekazywaniu informacji zwigzanych z wdrazaniem LSR

d) rozwazy¢ nalezy indywidualne konsultacje i doradztwo w miejscu zamieszkania lub siedzibie wnioskodawcow

e) nalezy okresli¢ skuteczne metody dotarcia do grupy defaworyzowanej okreslonej w LSR.

Podkresli¢ nalezy, iz wnioski wynikajace do§wiadczen LGD oraz przeprowadzonych metod partycypacji zostaty uzyte do zbudowania Planu Komunikacji
Cele Dzialan Komunikacyjnych

Plan Komunikacji przewiduje podejmowanie dzialan, ktore majg zacheci¢ potencjalnych wnioskodawcow do aplikowania w ramach LSR, co w konsekwencji
wplywac bedzie na skuteczng realizacje celow strategii. Wraz z postepem w realizacji strategii LGD bedzie podejmowaé dzialania upowszechniajace efekty wdrazania
dzialan projektowych na obszarze LGD. Poszczegoélne cele komunikacyjne mogg by¢ realizowane jednoczesnie w ramach jednego s$rodka przekazu dziatan
komunikacyjnych (np. w audycji radiowej informacja na temat planowanych szkolen, ogltoszonego naboru czy wynikow konkursu).

Celem glownym w komunikacji na linii LGD — Spoleczno$é¢ Lokalna jest budowa pozytywnego wizerunku LGD oraz przekazanie wiedzy na temat
lokalnej strategii i zawartych w niej mozliwo$ci wsparcia dla okreslonych grup, w tym przede wszystkim grup defaworyzowanych.

Powyzszy cel zostanie osiagnigty przez optymalne i zaplanowane dzialania informacyjno — promocyjne, adekwatne do potrzeb poszczegdlnych grup, w tym
grup defaworyzowanych. Aktualizacja planu komunikacji bgdzie mozliwa po przeprowadzonych analizach skuteczno$ci podjetych dziatan, przede wszystkim
uzyskanych w informacjach zwrotnych spotecznosci lokalnej. Zadaniem postawionym w celach dziatan promocyjnych i informacyjnych jest przyblizanie dzialan
okreslonych w LSR i aktywizowanie spolecznosci lokalnych do wiaczenia si¢ w realizacj¢ LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych przedsiewzigciach.

Celami szczegdétowymi komunikacji sg:
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a) przekazanie kompleksowej i fachowej informacji dotyczacej wsparcia potencjalnych wnioskodawcow,
b) zapewnienie kompleksowego wsparcia w zakresie doradztwa na etapie aplikowania i rozliczania wnioskow,
c) zwigkszenie swiadomosci odno$nie korzysci ptyngcych z wdrazania funduszu unijnych a zwlaszcza w ramach PROW 2014 — 2020,
d) aktywizowanie lokalnej spotecznosci i zachgcanie jej do wspotrealizacji LSR,
e) poznanie opinii o jakosci dziatan podejmowanych przez LGD i ustug doradczych swiadczonych przez pracownikow biura
Grupy docelowe planu komunikacji
Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegdlne dzialania komunikacyjne wynikaja z LSR i zapisanych tam celow ogolnych, szczegolowych i
przedsiewzig¢. Grupy docelowe wynikaja z charakteru operacji, ktére beda miaty mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania w ramach L SR, m.in. jednostki finansow
publicznych, instytucje kultury, mieszkancy, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy, bezrobotni. Szczegolng grupa docelowa sa grupy defaworyzowane na rynku
pracy. LSR zaktada wsparcie grupy defaworyzowanej w wysokosci ponad 30% ogdtu budzetu, stad waznym jest dotarcie to przedmiotowej grupy ze skutecznym
przekazem i precyzyjng informacja.
Grupy docelowe mozna pogrupowac nastgpujaco:
a) wnioskodawcy bedacy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, badan satysfakcji i jakosSci, spotkan informacyjno — konsultacyjnych,
b) beneficjenci realizujacy operacje b¢dacy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, badan satysfakcji i jakosci, spotkan informacyjno —
konsultacyjnych,
c) mieszkancy obszaru b¢dacy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych,
d) czlonkowie Stowarzyszenia i jego organow bedacy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, badan satysfakcji i jakos$ci, spotkan informacyjno
— konsultacyjnych,
e) pracownicy biura LGD bedacy odbiorcami badan satysfakcji i jakosci
Rodzaje dzialan i Srodkow przekazu
Rodzaje dziatan komunikacyjnych i uzyte do tego narzedzia komunikacji odpowiadaja potrzebom spotecznosci lokalnej i sg wynikiem dotychczas stosowanych
efektywnych dziataniach komunikacyjnych oraz na metodach komunikacji wskazanych przez mieszkancow podczas konsultacji spotecznych. Ciaglos¢ i powtarzalnosé
zaplanowanych do realizacji dziatan komunikacyjnych zapewni utrzymanie mobilizacji spotecznej w catym procesie wdrazania LSR. Dziatania komunikacyjne i $rodKki
przekazu sa dostosowane do poszczegdlnych grup odbiorcéw i realizuja cele komunikacyjne za$ przekazywane tresci beda czytelne i fachowe. Do tych dziatan naleza:
1. Kampanie informacyjno — promocyjne beda realizowane przez nastepujace Srodki przekazu:
a) ogloszenia i artykuty na stronach internetowych LGD, portalu spoteczno$ciowym oraz stronach Gmin,
c) ogloszen/artykutow w prasie lokalnej,
d) wiadomosci mailowe wysytane do 0sob z listy mailingowej Stowarzyszenia,
e) spotkania na obszarze Gmin,
f) doradztwo w Biurze LGD.
Kampanie informacyjno — promocyjne bgda realizowaty nastgpujace cele komunikacyjne: aktywizowanie lokalnej spoteczno$ci i zachgcanie jej do wspoétrealizacji
LSR, zapewnienie kompleksowego wsparcia w zakresie doradztwa na etapie aplikowania i rozliczania wnioskoéw, przekazanie kompleksowej i fachowej informacji
dotyczacej wsparcia potencjalnych wnioskodawcow.
2. Spotkania informacyjno — konsultacyjne beda realizowane przez nastepujace srodki przekazu:
a) prezentacje i materiaty szkoleniowe z zakresu aplikowania i rozliczania wnioskow, opisy lokalnych kryteriéw i procedur wyboru operacji,
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b) ulotki informacyjne przekazywane uczestnikom,
Spotkania informacyjno — konsultacyjne beda realizowaty cele: przekazanie kompleksowej i fachowej informacji dotyczacej wsparcia potencjalnych wnioskodawcow,
zapewnienie kompleksowego wsparcia w zakresie doradztwa na etapie aplikowania i rozliczania wnioskoéw, aktywizowanie lokalnej spotecznosci i zachecanie jej
do wspotrealizacji LSR; poznanie opinii o jako$ci dziatan podejmowanych przez LGD i ustug doradczych swiadczonych przez pracownikow biura.

Badania satysfakcji i jakoS$ci beda realizowane przez nastepujace Srodki przekazu:

3.
a)
b)
c)

ankiety na stronie internetowej LGD i portalu spotecznosciowym

ankiety elektroniczne wysytane do beneficjentow poszczegdlnych typow operacji,
ankiety wypelnianie przez uczestnikow szkolen i innych wydarzen organizowanych przez LGD, wywiady lub ankiety z organami i cztonkami Stowarzyszenia,
wywiady lub ankiety z pracownikami biura LGD.
Badanie satysfakcji i jako$ci bedzie odbywato si¢ w ramach biezacego monitoringu i ewaluacji zarobwno wewngtrznej i zewngtrznej bedzie stuzyto realizacji celu
komunikacyjnego jakim jest poznanie opinii o jakos$ci dziatan podejmowanych przez LGD i ustug doradczych §wiadczonych przez pracownikow biura.

Wskazniki realizacji planu komunikacji

LP. | Termin Cel komunikacji Dzialanie Srodki przekazu (c0 Adresaci (grupy Wskaznik
komunikacyjne stosowania zamiennie) docelowe)
1 Poinformowanie mieszkancow | Kampania -ogloszenia/artykuty na -Wszyscy - liczba ogloszen na stronach
I pot. obszaru LGD, w szczeg6lnosci | informacyjno- stronach internetowych potencjalni internetowych - minimum 1 ogtoszenie
2016 r. potencjalnych promocyjna (m.in. LGD i Gmin whnioskodawcy (dotyczy 1 roku)
wnioskodawcow o LSR, jej Cztonkowskich), W szczegolnosci -liczba publikacji w mediach- minimum 1
II pot 2018 | gléwnych celach, ogolnych -ogloszenia/artykuty/ grupy (dotyczy 1 roku)
r. zasadach przyznawania audycje w mediach defaworyzowane - liczba informacji na portalu
pomocy oraz typach lokalnych - beneficjenci spoteczno$ciowym - minimum
Hpet 202+ | operacji, na ktorych realizacje - informacja na portalu realizujacy projekty | 1 informacja (dotyczy 1 roku)
F bedzie mozna otrzymac spotecznosciowym LGD, - mieszkancy abheele oo et
wsparcie. e e R e et obszaru e e
formie News] 1 : A :
. Hezba-spotkaf-informacyjnyeh—b
spotkania-fia-obszarze (dg. tyezy 1 .QIEH) :
LED I N Hezba-udzielonyen-poradnictv—10
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*( | P
R = *) (e e

Rozwoju Obszaréw Wiejskich




76

Stowarzyszenie Bursztynowy Pasaz Lokalna Grupa Dziatania.

| Strona
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016 - 2023

2 Hpok Poinformowanie mieszkancow | Kampania - ogloszenia/artykuty na - Wszyscy - liczba ogloszen na stronach
obszaru LGD o planowanych | informacyjno- stronach internetowych potencjalni internetowych -minimum 1 ogloszenie
2016 r. konkursach i innych promocyjna (m.in. LGD i Gmin whnioskodawcy (dotyczy 1 roku)
dzialaniach podejmowanych Cztonkowskich), W szczegolnosci - liczba publikacji w mediach- minimum 1
2017 r. przez LGD oraz zwigkszenie - ogloszenia/artykuty/ grupy ogloszenie (dotyczy 1 roku)
zaangazowania mieszkancow audycje w mediach defaworyzowane - liczba informacji na portalu
2018r. w dziatalno$¢ LGD, promocja lokalnych -beneficjenci spoteczno$ciowym - minimum
dobrych praktyk LGD - informacja na portalu realizujacy projekty | 1 informacja (dotyczy 1 roku)
2019r. i innych organizacji spotecznosciowym LGD, - mieszkancy - liczba odbiorcow informacji wystanych
- wysytanie informacji e- obszaru mailowo — minimum 20 odbiorcow
2020 r. mailowej w-formie (dotyczy 1 roku)
Newslettera; - liczba udzielonych poradnictw —
- doradztwo w siedzibie minimum 10 (dotyczy 1 roku)
Biura LGD, - liczba wydarzen promocyjnych
-spetkania-na-ehszarze i aktywizujgcych — 2 (dotyczy 1 roku)
LGD
3 Hpok Poinformowanie mieszkancow | Kampania - ogloszenia/artykuty na - WSszyscy - liczba ogloszen na stronach
0 ogloszonym konkursie | informacyjno- stronach internetowych potencjalni internetowych -1 ogloszenie dla danego
2016+ i terminach przyjmowania | promocyjna (m.in. LGD i Gmin wnioskodawcy konkursu
wnioskow Cztonkowskich), W szczegdlnosci - liczba publikacji w mediach — 1
2017 r. - ogloszenia/artykuty / grupy ogloszenie dla danego konkursu
audycje w lokalnych defaworyzowane - liczba informacji na portalu
2018'r. mediach spotecznos$ciowym -1 informacja dla
- informacja na portalu -beneficjenci danego konkursu
2019r. spotecznosciowym LGD, realizujacy projekty | - liczba odbiorcéw informacji wystanych
- wiadomo$¢ e-mailowa do | - mieszkancy mailowo — minimum 20 odbiorcow
2020 r. 0s6b deklarujgcych obszaru (dotyczy 1 roku)

zainteresowanie konkursem
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ktérym udzielono doradztwa

- uczestnicy szkeles

Informowanie Spotkania -prezentacjeprzygotowane | - Wszyscy - liczba spotkan — 1 spotkanie dla danego
0 szczegolowych zasadach informacyjno — prrezpracowtedw-bivm potencjalni konkursu
przyznawania pomocy w konsultacyjne/ - ulotka informacyjna whnioskodawcy - liczba spotkan w ramach konkursu,
ramach poszczegolnych szkolenia przekazywana podczas W szczegdlnosci ktorego odbiorcami sg osoby
typow operacji, zasadach spotkan grupy defaworyzowane - 1 spotkanie dla danego
rozliczania i realizacji - materiaty szkoleniowe defaworyzowane konkursu
projektow - ankiety wypelniane przez | -beneficjenci - liczba przekazanych ulotek i materiatow
uczestnikow szkolen realizujacy projekty | szkoleniowych (w zaleznosci od liczby
- doradztwo w siedzibie - mieszkancy uczestnikow szkolen, spotkan)
Biura LGD obszaru - % ankiet wypelnionych przez
uczestnikow szkolen — minimum 20%
(dotyczy 1 roku)
- liczba udzielonych poradnictw na temat
zasad przyznawania pomocy — minimum
10 (dotyczy 1 roku)
- liczba udzielonych poradnictw
zwigzanych z wypelnieniem wniosku i
zatgcznikow— minimum 10 (dotyczy 1
roku)
Poinformowanie mieszkancow | Kampania - ogloszenie/artykut na - WSszyscy - liczba ogloszen na stronie internetowej
i wnioskodawcoéw o wynikach | informacyjna stronie internetowej LGD wnioskodawcy LGD — 1 ogtoszenie dla danego konkursu
konkursu W szczegolnosci
grupy
defaworyzowane
Poznanie opinii 0 jako$ci Badanie - ankiety na stronie - wnioskodawcy - liczba wykonanych badan — 1 (dotyczy 1
dzialan podejmowanych przez | satysfakcji internetowej i portalu i beneficjenci, roku)
LGD i ushug doradczych i jakosci spoteczno$ciowym lub ktorym LGD
$wiadczonych przez wysytane e-mailowo do udzielita wsparcia
pracownikéw biura wybranych podmiotow, doradczego
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- ankiety elektroniczne kHnnych wydarzen
Fpek wystane do beneficjentow - cztonkowie
2019r. poszczegblnych typow Stowarzyszenia
operacji i kluczowych i jego organow
2020 r. partneréw - pracownicy Biura
- ankiety wypetniane przez | LGD
2021 r. uczestnikow szkelea+
innych wydarzen
organizowanych przez LGD
srosielelalnes
-wywiady lub ankiety z
organami i cztonkami
Stowarzyszenia (jedynie na
etapie kamieni milowych)
-wywiady lub ankiety
z pracownikami Biura LGD
7 Kazda Poinformowanie o zmianach Informacja - ogloszenie/artykut na - Wszyscy - liczba ogloszen na stronie internetowej
Zmiana w LSR dotyczacych np. internetowa stronie internetowej LGD potencjalni LGD — w zaleznosci od wprowadzanych
ZapisOw zmiany kryteriow oceny, Planu whnioskodawcy zmian
LSR dzialania, warto$ci W szczegolnosci
wskaznikow grupy
defaworyzowane
-beneficjenci
realizujacy projekty

Zrodto: opracowanie wlasne

Planowane efekty dzialan komunikacyjnych.
Dzigki systematycznej realizacji planu komunikacji zostang osiagnigte rezultaty w postaci drukowanych materialdow informacyjno-promocyjnych, zorganizowanych
szkolen 1 wydarzen, ale przede wszystkim wzro$nie poziom wiedzy wnioskodawcow 1 mieszkancow na temat LSR 1 wdrazanych przez nig funduszy, lokalna spotecznosc¢
(w szczegolnosei grupy defaworyzowane) zostanie zaktywizowana i zaangazowana we wdrazanie LSR, zostanie utworzony pozytywny wizerunek LGD oraz wzrosnie jej
rozpoznawalno$¢, a takze przyczyni si¢ do wzrostu jako$ci oferowanych przez LGD ustug.
Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych. Plan komunikacji bedzie poddawany systematycznej ocenie w ramach biezagcego monitoringu i badan
ewaluacyjnych przeprowadzanych przez LGD i podmioty zewnetrzne (zgodnie z Procedurg monitoringu i ewaluacji LSR). Plan komunikacyjny bedzie weryfikowany w
zakresie adekwatnos$ci doboru dziatan komunikacyjnych do poszczegolnych grup docelowych, ich efektywnosci, skutecznosci i racjonalnosci ponoszonych kosztow.
W przypadku gdy w wyniku przeprowadzonych badan stwierdzone zostang bledy 1 nieprawidtowosci w celu ich niwelacji w pierwszej kolejnosci bedg miaty zastosowanie
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rekomendacje z badan. W przypadku razacych nieprawidtowo$ci zostanie opracowany plan naprawczy poprzedzony konsultacjami spotecznymi w zakresie dziatan
komunikacyjnych i srodkéw przekazu.
Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych i sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR. W opracowanym przez LGD planie
komunikacyjnym zostaly uwzglednione dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD, realizacji LSR i jako$ci udzielanego poradnictwa. Beda
temu stuzyly monitoring i ewaluacja. Informacje zwrotne na temat jakosci udzielanego doradztwa beda zbierane w dwojaki sposob. Po pierwsze poprzez uzupehienie
przez wnioskodawce/beneficjenta ankiety monitorujgcej jakos¢ ushugi doradczej oraz po drugie przez ankiety rozsylane w formie elektronicznej do beneficjentow
poszczegdlnych typow operacji i kluczowych partnerow. Informacje dotyczace funkcjonowania LGD i realizacji LSR bedg zbierane podczas szkolen i innych wydarzen
organizowanych przez LGD (w formie ankiet), a takze b¢da zbierane w formie wywiadow z organami, cztonkami Stowarzyszenia i pracownikami Biura LGD. Ich wyniki
postuzg do aktualizacji LSR, procedur, zmiany funkcjonowania poszczegolnych organéw czy biura LGD, badZz przeprowadzenia korekt w tym zakresie (m.in. poprzez
podnoszenie kompetencji pracownikow udzielajacych porad np. w zakresie komunikacji interpersonalne;j).
W sytuacji zaistnienia problemow z wdrazaniem LSR, braku akceptacji spotecznej dla metod wdrazania LSR czy konkretnych dziatan podejmowanych przez LGD albo w
przypadku koniecznosci zmiany zatozen i planow LGD zostang podjgte nastepujace dziatania naprawcze:
RYZYKO:

1. Funkcjonujaca negatywna opinia spoteczenstwa na temat dziatania LGD,

2. Nieodpowiednie dziatania komunikacyjne i srodki przekazu

3. Niedostateczny odzew spoteczny dziatan komunikacyjnych podejmowanych przez LGD
DZIALANIA NAPRAWCZE:

1. Budowanie pozytywnego wizerunku LGD poprzez przekazywanie wysokiej klasy i czytelnych i materiatow zwigzanych z realizacja LSR,

2. Podjecie dziatan w oparciu o cel komunikacyjny oraz sprecyzowang grupg odbiorcow,

3. Zadbanie o wlasciwe formy poinformowania mieszkancéw o organizowanych dziataniach.

Budzet dzialan komunikacyjnych

Cel komunikacji Dzialanie Budzet
komunikacyjne ogélem
Poinformowanie mieszkancow obszaru LGD, w szczegolnosci potencjalnych Kampania
wnioskodawcow o LSR, jej glownych celach, zasadach przyznawania pomocy | informacyjno — 10 000
oraz typach operacji, na ktorych realizacj¢ bedzie mozna otrzymac wsparcie. promocyjna
Poinformowanie mieszkancow obszaru LGD o planowanych konkursach Kampania
i innych dziataniach podejmowanych przez LGD oraz zwigkszenie informacyjno — 17 000
zaangazowania mieszkancow w dziatalno§¢ LGD, promocja dobrych praktyk promocyjna
LGD i innych organizacji
Poinformowanie mieszkancow Kampania
0 ogtoszonym konkursie i terminach informacyjno — 17 000
przyjmowania wnioskow promocyjna
. . , Spotkania
Informowanie o0 zasadach przyznawania pomocy w ramach poszczegolnych informacyjno — 0.00
typow operacji, zasadach rozliczania i realizacji projektow K . ’
onsultacyjne
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Kampania
informacyjna

0,00

Badanie satysfakcji
i jakosci

6 000

Informacja
internetowa

0,00

Kampania
informacyjno-
promocyjna

0,00

Zrodio: opracowanie wlasne
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