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WSTŇP 

 Rozw·j obszar·w wiejskich poprzez realizacjň lokalnych strategii rozwoju umoŨliwia Rozw·j Lokalny 

Kierowany przez SpoğecznoŜĺ (RLKS) w ramach Osi 4 Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014 ï 2020. 

RLKS przyczynia siň do wspierania zr·wnowaŨonego rozwoju obszar·w wiejskich na obszarze Unii Europejskiej. Jest 

to inicjatywa oddolna, zakğadajŃca budowanie kapitağu spoğecznego poprzez aktywizacjň spoğecznoŜci lokalnych. Jest to 

podejŜcie partnerskie trzech sektor·w (publiczny, prywatny, spoğeczny) realizowane przez Lokalne Grupy Dziağania, a 

polegajŃce na budowie Lokalnej Strategii Rozwoju i realizacji wynikajŃcych z niej przedsiňwziňĺ. 

 Lokalna Strategia Rozwoju to najwaŨniejszy element RLKS. KaŨda lokalna grupa chcŃc realizowaĺ swoje cele i 

zamierzenia musi opracowaĺ taki dokument i poddaĺ go ocenie.  

 Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Lokalnej Grupy Dziağania Stowarzyszenie ĂBursztynowy PasaŨò (LGD SBP) 

jako instrument rozwoju gospodarczo ï spoğecznego obejmuje obszar dw·ch gmin, tj. Gminy Gniewino i Gminy 

Wejherowo. Realizacja LSR przyczyni siň do podniesienia poziomu Ũycia oraz aktywnoŜci spoğecznoŜci lokalnej 

na obszarze objňtym dziağaniem LGD Stowarzyszenie Bursztynowy PasaŨ. 

 LSR jest wynikiem diagnozy stanu obecnego, przeprowadzonych konsultacji i spotkaŒ z liderami lokalnymi, 

przedstawicielami organizacji pozarzŃdowych, przedsiňbiorc·w oraz przedstawicieli sektora publicznego. Poszczeg·lne 

cele og·lne i szczeg·ğowe opracowano na podstawie analizy SWOT przeprowadzonej w gronie mieszkaŒc·w: 

przedstawicieli sektora publicznego, spoğecznego oraz prywatnego.  

 LSR zakğada realizacjň poszczeg·lnych cel·w poprzez konkretne zadania z obszar·w rozwoju infrastruktury, 

podejmowania i rozwoju przedsiňbiorczoŜci, promocji obszaru, wzmocnienia i rozwoju kapitağu spoğecznego oraz 

ochronň Ŝrodowiska i dziedzictwa kulturowego. Konkretne przedsiňwziňcia w tych obszarach bňdŃ realizowaĺ przede 

wszystkim partnerzy spoğeczni wraz z podmiotami publicznymi i prywatnymi.  
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1. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziağania (LGD). 

1.1. Nazwa i status prawny LGD. 

 Stowarzyszenie ĂBursztynowy PasaŨò jako Stowarzyszenie dziağa na podstawie ust. z dnia 7 kwietnia 1989 r. 

Prawo o Stowarzyszeniach (Dz.U. z 2003r. Nr 96, poz.874, z 2004r. poz.102, poz.1055, z 2007r. 112, poz.766 oraz z 

2011r. Nr 112, poz.654, na podstawie art.15 ustawy z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszar·w wiejskich z 

udziağem Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich (Dz. U. Nr 64, poz.427 

oraz 2008r. Nr 98, poz.634 oraz Ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci 

(Dz. U. z 18 marca 2015r., poz. 378). Ustawy o wspieraniu rozwoju obszar·w wiejskich z 20 lutego 2015r. (Dz.U. 

poz.349 z dnia 13 marca 2015r.) RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 

grudnia 2013r.  

 Organem nadzoru nad Stowarzyszeniem jest Marszağek Wojew·dztwa Pomorskiego. Stowarzyszenie posiada 

osobowoŜĺ prawnŃ. SiedzibŃ Stowarzyszenia jest miejscowoŜĺ Gniewino, gdzie znajduje siň Biuro przy ul. Szkolnej 2. 

Stowarzyszenie ĂBursztynowy PasaŨò zostağo zarejestrowane dnia 12.06.2006 r. Numer wpisu uzyskany w Krajowym 

Rejestrze SŃdowym to 0000258825.  

 Lokalna Grupa Dziağania to partnerstwo sektora publicznego, spoğecznego, gospodarczego i mieszkaŒc·w. 

Wymienione sektory przenikajŃ siň i uzupeğniajŃ tworzŃc Stowarzyszenie sğuŨŃce zr·wnowaŨonemu rozwojowi 

obszar·w wiejskich i aktywizowaniu spoğecznoŜci lokalnej poprzez realizacjň Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze 

Gminy Gniewino i Gminy Wejherowo. 

1.2. Opis obszaru LGD.  

Obszar, dla kt·rego opracowano LokalnŃ Strategiň Rozwoju obejmuje teren Gminy Gniewino i Gminy 

Wejherowo.  

Gmina Gniewino powstağa w roku 1945 gdzie w powojennych warunkach (r·wnieŨ geopolitycznych) zaczňğy 

siň formowaĺ podstawy administracji. PoğoŨona na p·ğnocy wojew·dztwa pomorskiego, w powiecie wejherowskim. Jej 

obszar, o powierzchni 176 kmĮ, stanowi czňŜĺ niezwykle malowniczego PobrzeŨa Kaszubskiego. Gmina oddalona jest 

od wybrzeŨa Morza Bağtyckiego o okoğo 4 km (liczŃc od p·ğnocnej granicy gminy). Gmina Gniewino sŃsiaduje z 

czterema wiejskimi gminami powiatu wejherowskiego - od poğudniowego wschodu z gminŃ wiejskŃ Wejherowo, od 

poğudnia z gminŃ Luzino, od poğudniowego - zachodu z gminŃ Ğňczyce, od p·ğnocnego-zachodu z gminŃ Choczewo; 

oraz jednŃ gminŃ powiatu puckiego - od p·ğnocnego-wschodu z gminŃ Krokowa. Obszar gminy omijajŃ 

miňdzyregionalne trasy komunikacyjne, zar·wno drogowe, jak i kolejowe. NajbliŨsza droga relacji Gdynia - Szczecin 

przebiega w odlegğoŜci ok. 5 - 7 km od poğudniowej granicy gminy. Przez gminň przebiega droga o randze regionalnej - 

relacji Wejherowo - Choczewo. Gğ·wny oŜrodek gminy - miejscowoŜĺ Gniewino, dzieli od oŜrodka powiatowego - 

Wejherowa - odlegğoŜĺ ok. 20 km. 

Gmina Wejherowo to najwiňksza gmina Powiatu Wejherowskiego, zajmujŃca 15 % jego powierzchni powstağa 

w roku 1934 z poğŃczenia w·jtostw w Bolszewie, Gniewowie, ĞňŨycach, Wejherowie - Zamku oraz kilku 

samodzielnych obszar·w dworskich. PoğoŨona na p·ğnocy wojew·dztwa pomorskiego, w powiecie wejherowskim leŨy 

w p·ğnocnej czňŜci Pojezierza Kaszubskiego, na granicy z PobrzeŨem Kaszubskim. Obszar charakteryzuje siň duŨymi 

walorami przyrodniczymi i odznacza siň silnie urozmaiconŃ rzeŦbŃ, dodatkowo jest bogato zr·Ũnicowany pod wzglňdem 

krajobrazowym. Gmina Wiejska Wejherowo sŃsiaduje z 5 gminami wiejskimi: od p·ğnocnego - zachodu z gminŃ 

Gniewino, od p·ğnocy z gminŃ Krokowa, od zachodu z gminŃ Luzino, od p·ğnocnego - wschodu z gminŃ Puck, od 

poğudnia z gminŃ Szemud oraz 4 miastami aglomeracji tr·jmiejskiej: od poğudniowego - wschodu z GdyniŃ i od 

wschodu z RedŃ, RumiŃ oraz Wejherowem. Obszar Lokalnej Grupy Dziağania Bursztynowy PasaŨ obejmuje teren 

Gminy Gniewino oraz Gminy Wejherowo. Obszar ten liczy 30 368 mieszkaŒc·w zamieszkujŃcych na obszarze 370,29 

kmĮ.  
Tabela 1. Charakterystyka gmin LGD 

Nazwa Gminy Powierzchnia Liczba ludnoŜci Typ Gminy 

Gmina Wejherowo 194,08 kmĮ 23 039 Wiejska 

Gmina Gniewino 176,21 kmĮ 7 329 Wiejska 

Razem 370,29 kmĮ 30 368 ------ 

  ťr·dğo: opracowanie wğasne 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Gniewino_%28gmina%29
https://pl.wikipedia.org/wiki/Krokowa_%28gmina%29
https://pl.wikipedia.org/wiki/Luzino_%28gmina%29
https://pl.wikipedia.org/wiki/Puck_%28gmina_wiejska%29
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szemud_%28gmina%29
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gdynia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rumia
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 Mapa Obszaru LGD   

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

1.3. Opis procesu powstania i doŜwiadczenie LGD. 

Stowarzyszenie zostağo zawiŃzane w 2006 roku w celu wdraŨania programu pilotaŨowego Leader + w ramach 

realizacji kt·rego utworzono obszar pod nazwŃ ĂBursztynowy PasaŨò w skğad kt·rego wchodziğo 8 gmin: Choczewo, 

Gğ·wczyce, Gniewino, Kosakowo, Krokowa, Nowa WieŜ Lňborska, Puck i Wicko. Wğadze Stowarzyszenia opracowağy 

ZintegrowanŃ Strategiň Rozwoju Obszar·w Wiejskich okreŜlajŃc podstawowe kierunki rozwoju oraz narzňdzia do ich 

realizacji. 

Od poczŃtku powstania lokalnej grupy dziağania czğonkami organizacji sŃ osoby fizyczne, przedsiňbiorcy oraz 

przedstawiciele organizacji pozarzŃdowych. W wyniku zapis·w Ustawy z dnia 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju 

obszar·w wiejskich do Stowarzyszenia, jako czğonek zwyczajny do Lokalnych Grup Dziağania mogğy przystŃpiĺ osoby 

prawne, a w szczeg·lnoŜci jednostki  samorzŃdu terytorialnego. Zapis ten spowodowağ, iŨ wszystkie gminy objňte 

obszarem dziağania LGD Bursztynowy PasaŨ zostağy mocŃ uchwağ rad gmin czğonkami zwyczajnymi. 

W ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007 ï 2013 Stowarzyszenie Bursztynowy PasaŨ 

zostağo wybrane do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W wyniku rezygnacji z czğonkostwa Gminy Puck oraz Gminy 

Kosakowo Lokalna Strategia Rozwoju byğa wdraŨana na obszarze Gmin Choczewo, Gniewino, Krokowa, Wicko, Ğeba i 

Nowa WieŜ Lňborska.  

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014 ï 2020 i zwiŃzane z tym zmiany prawne w 

zakresie tworzenia grup wielofunduszowych doprowadziğa do tego, iŨ z czğonkostwa w Stowarzyszeniu zrezygnowağy 

Gminy Wicko, Nowa WieŜ Lňborska, Ğeba, Krokowa i Choczewo. W czerwcu 2015 roku do struktur LGD Bursztynowy 

PasaŨ wstŃpiğa Gmina Wejherowo i od tego momentu przystŃpiono do budowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla 

obszaru Bursztynowego PasaŨu w ramach podejŜcia Rozw·j Lokalny Kierowany przez SpoğecznoŜĺ. Strategia 

przewiduje finansowanie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014 ï 2020. 

Og·lny kierunek dziağania LGD bňdzie kontynuowany. Tym niemniej w okresie 2016 ï 2023 LGD koncentrowaĺ siň 

bňdzie w wiňkszym stopniu na tworzeniu miejsc pracy, na co przeznaczonych zostanie ponad 50% Ŝrodk·w dostňpnych 

w ramach strategii.  

Stowarzyszenie ĂBursztynowy PasaŨò posiada 7 ï letnie doŜwiadczenie we wdraŨaniu PodejŜcia Leader w 

perspektywie finansowej Unii Europejskiej w latach 2007 ï 2013. Cağkowity budŨet w ramach Lokalnej Strategii 
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Rozwoju zgodnie z ostatnim aneksem umowy ramowej wyni·sğ ponad 6 432 521,82 zğotych a stopieŒ realizacji strategii 

wyni·sğ 96%. W ramach dostňpnych Ŝrodk·w beneficjenci zrealizowali 44 tzw. Mağe Projekty, 14 operacji z zakresu 

Odnowy i Rozwoju Wsi oraz 8 operacji dotyczŃcych Tworzenia i Rozwoju Mikroprzedsiňbiorstw. Przy pomocy 

dostňpnych Ŝrodk·w LGD zrealizowağo r·wnieŨ zadania z zakresu rozwoju aktywnoŜci spoğecznej poprzez szkolenia, 

kursy, organizacjň imprez lokalnych. Stowarzyszenie posiada ponadto doŜwiadczenie w aplikowaniu i realizowaniu 

projekt·w wğasnych dofinansowanych z Europejskiego Funduszu Spoğecznego oraz Europejskiego Funduszu 

Rybackiego. Dodatkowo na obszarze LGD realizowane byğy projekty edukacyjne w partnerstwach spoğeczno ï 

prywatnych, gdzie partnerem finansowym byğy firmy a realizatorem LGD. 

Wypracowany przez lata potencjağ LGD zostanie wykorzystany do kontynuowania dziağaŒ na rzecz rozwoju 

lokalnego. Zar·wno potencjağ organizacyjny na szczeblu zarzŃdzania grupŃ oraz potencjağ ludzki w postaci tworzŃcych 

jŃ czğonk·w grup spoğecznych z terenu Gmin Gniewino i Wejherowo pozwoli ponownie efektywnie wdroŨyĺ LokalnŃ 

Strategiň Rozwoju na lata 2016 ï 2023.  

 

1.4. ReprezentatywnoŜĺ LGD. 

 Zgodnie z art. 12 Statutu Stowarzyszenia ĂBursztynowy PasaŨò czğonkiem zwyczajnym moŨe byĺ Ăosoba 

prawna lub peğnoletnia osoba fizyczna o peğnej zdolnoŜci do czynnoŜci prawnych, kt·ra zğoŨy deklaracjň czğonkowskŃ i 

zostanie przyjňta przez ZarzŃdò. Zgodnie z tym zapisem czğonkami Stowarzyszenia mogŃ byĺ osoby fizyczne oraz 

osoby prawne w postaci stowarzyszeŒ, przedsiňbiorstw czy fundacji. KaŨdy z podmiot·w jest reprezentowany przez 

swojego przedstawiciela. KaŨdy podmiot ma bezpoŜredniŃ moŨliwoŜĺ wpğywania na funkcjonowanie i rozw·j LGD 

poprzez zasiadanie w ZarzŃdzie, Komisji Rewizyjnej czy Radzie ds. PROW.  

 Rozszerzenie skğadu Stowarzyszenia odbywa siň zgodnie z art. 12 Ăaby ubiegaĺ siň o czğonkostwo w 

Stowarzyszeniu ĂBursztynowy PasaŨò naleŨy wypeğniĺ deklaracjň czğonkowskŃ i dostarczyĺ jŃ ZarzŃdowi, kt·ry 

przyjmuje lub nie nowy podmiotò. WŜr·d czğonk·w Stowarzyszenia znajdujŃ siň osoby zwiŃzane Ũyciowo z gminami, 

liderzy spoğeczni, aktywni mieszkaŒcy, dziağacze, przedsiňbiorcy, reprezentanci podmiot·w publicznych.  

   
Tabela 2. Czğonkowie Stowarzyszenia Bursztynowy PasaŨ 

L.P. Podmiot Sektor Reprezentant 

1. Gmina Gniewino Publiczny Anna Munch 

2. Centrum Kultury, Sportu, Turystyki i Biblioteka Publiczny Waldemar Szczypior 

3. Ochotnicza StraŨ PoŨarna w Nadolu Spoğeczny Rafağ KamiŒski 

4. Mariola KwaŜniewska MieszkaŒc·w ------------------- 

5. Stowarzyszenie Tw·rc·w NiezaleŨnych AMARANT Spoğeczny Jacek Gorzawski 

6. Fundacja Rozwoju Wsi ĂIzbaò Spoğeczny Jacek Bagnecki 

7. Uniwersytet Trzeciego Wieku Spoğeczny Jadwiga Dobrychğop 

8. Stowarzyszenie ĂTowarzystwo OŜwiatoweò Spoğeczny GraŨyna Baranowska 

9. Jerzy CzupryŒski MieszkaŒcy -------------------------- 

10. Gmina Wejherowo Publiczny Maciej Milewski 

11. SamorzŃdowa Szkoğa Podstawowa w GoŜcicinie Publiczny Arkadiusz Malinowski 

12. Biblioteka i Centrum Kultury Gminy Wejherowo Publiczny Natasza Sobczak 

13. Justyna Szotrowska MieszkaŒc·w ------------------------- 

14. Robert Bianga MieszkaŒc·w ------------------------- 

15. Villa Holma Gospodarstwo Agroturystyczne Gospodarczy Piotr Januszewski 

16. POWER Transport, AGT Artur Czaja Gospodarczy Artur Czaja 

17. Ochotnicza StraŨ PoŨarna w Orlu Spoğeczny Piotr Hebda 

18. Stowarzyszenie Przyjaci·ğ Gniewowa Spoğeczny Justyna Klein ï Melcer 

19. Gimnazjum Towarzystwa SalezjaŒskiego im. Ks. 

Ignacego BğaŨewskiego 

Spoğeczny Ks. Marek BaraŒski 

20. Stowarzyszenie Zaciszne Zalesie Spoğeczny Ryszard Jeske 
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21. Ochotnicza StraŨ PoŨarna w Kniewie Spoğeczny Jan Tetzlaff 

22. Michağ Sğowik -------------- --------------- 

23. Arkadiusz Pasiuk ------------ ------------- 

24. Dorota Formela MieszkaŒcy -------------- 

25 K·ğko Rolnicze- Koğo GospodyŒ Wiejskich Spoğeczny GraŨyna Starba 

26 Dorota Wicka MieszkaŒcy ---------------------- 

27 GeoTeka Daniel Kreft Gospodarczy Daniel Kreft 

28 Orle to my Spoğeczny Roman Stanisğawczyk 

29 Partycja Wilkowska MieszkaŒcy --------------- 

30 Aleksandra DobrzaŒska MieszkaŒcy --------------- 

31 Zbigniew Kowalewski MieszkaŒcy --------------- 

32 Stowarzyszenie Rozwoju Wsi KŃpino ECO- KłPINO spoğeczny Maciej Zelgert 

  ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

1.5. Organ decyzyjny ï Rada ds. PROW.  

Organem decyzyjnym LGD Bursztynowy PasaŨ jest Rada ds. Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich (Rada 

ds. PROW). Do zadaŒ Rady naleŨy ocena oraz wyb·r operacji, kt·re bňdŃ dofinansowane w ramach przedsiňwziňĺ 

zawartych w lokalnej strategii rozwoju. WaŨnŃ kompetencjŃ Rady jest przyjmowanie i aktualizowanie LSR oraz 

lokalnych kryteri·w wyboru operacji.  

Strukturň Rady i jej kompetencje okreŜla statut Stowarzyszenia a szczeg·ğowe zasady funkcjonowania organu 

oraz wyb·r operacji do dofinansowania okreŜla regulamin Rady. 

 
Tabela 3. Skğad Rady ds. PROW 

L.P. Imiň i Nazwisko Reprezentowany Sektor 

1. Anna Munch Publiczny 

2. Rafağ KamiŒski Spoğeczny 

3. Dorota Wicka MieszkaŒcy 

4. Jerzy CzupryŒski MieszkaŒcy 

5. Piotr Januszewski Gospodarczy 

6. Piotr Hebda Spoğeczny 

7. Patrycja Wilkowska MieszkaŒcy 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

 

 

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady ds. PROW organ decyzyjny skğada siň z partner·w reprezentujŃcych 

sektor gospodarczy, spoğeczny, mieszkaŒc·w oraz publiczny, kt·rzy sŃ wybierani i odwoğywani przez Walne Zebranie 

spoŜr·d czğonk·w zwyczajnych Stowarzyszenia. Obecnie Rada liczy 7 czğonk·w. W skğadzie Rady zasiadajŃ kobiety 

oraz osoby poniŨej 35 roku Ũycia. 

 Na czele Rady stoi PrzewodniczŃcy, kt·ry wybierany jest przez Radň ds. PROW. Posiedzenia Rady ds. PROW 

sŃ organizowane odpowiednio do potrzeb wynikajŃcych z naboru wniosk·w. Czğonkowie Rady przed kaŨdym 

posiedzeniem pisemnie wypeğniajŃ oŜwiadczenie poufnoŜci i bezstronnoŜci Czğonka Rady ds. PROW. W wypadku 

zaistnienia okolicznoŜci, kt·re mogŃ wywoğaĺ wŃtpliwoŜci, co do bezstronnoŜci czğonka Rady np. ubieganie siň przez 

niego o wyb·r operacji, przewiduje siň procedurň wykluczenia takiego czğonka z udziağu w dokonywaniu wyboru 

operacji. W skğadzie Rady Ũadna pojedyncza grupa interesu nie moŨe posiadaĺ ponad 49% gğos·w w podejmowaniu 

decyzji. Nad przestrzeganiem niniejszych zasad czuwa kaŨdorazowo PrzewodniczŃcy Rady. W celu umoŨliwienia 

identyfikacji i oceny charakteru moŨliwych powiŃzaŒ czğonk·w Rady z wnioskodawcŃ prowadzi siň rejestr interesu 

czğonk·w rady ds. PROW. 
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Rada, jako organ decyzyjny bňdzie ograniczağa swojŃ dziağalnoŜĺ do oceny i wyboru operacji, aktualizacji LSR 

oraz lokalnych kryteri·w wyboru. Rada nie ingeruje w bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ i zarzŃdzanie LGD, gdyŨ w tym zakresie 

wğadnym jest wyğŃcznie ZarzŃd. ŧaden z czğonk·w organu decyzyjnego nie moŨe byĺ zatrudniony w biurze LGD i 

wpğywaĺ na jego pracň. 

 

1.6. Zasady funkcjonowania LGD. 

Zasady funkcjonowania LGD reguluje statut oraz stosowne regulaminy. Wğadze Stowarzyszenia ĂBursztynowy 

PasaŨò tworzŃ Walne Zebranie Czğonk·w, ZarzŃd, Komisja Rewizyjna oraz Rada ds. PROW. 

 

1.6.1. Organy LGD. 

NajwyŨszŃ wğadzŃ w Stowarzyszeniu jest Walne Zebranie Czğonk·w, kt·rego kompetencje okreŜla statut i 

obejmuje m.in.: uchwalanie i zmiany statutu, wyb·r ZarzŃdu i jego odwoğywanie, wyb·r czğonk·w Komisji Rewizyjnej, 

wyb·r Rady ds. PROW. Walne Zebranie Czğonk·w podejmuje decyzje w formie uchwağy wiňkszoŜciŃ gğos·w w 

gğosowaniu jawnym, przy obecnoŜci przynajmniej 50% wszystkich czğonk·w. Wszyscy czğonkowie majŃ r·wnŃ iloŜĺ i 

moc gğosu.  

Organem wykonawczym Stowarzyszenia jest ZarzŃd, a do jego najwaŨniejszych zadaŒ naleŨy reprezentowanie 

Stowarzyszenia na zewnŃtrz, kierowanie i organizowanie bieŨŃcej dziağalnoŜci Stowarzyszenia czy zaciŃganie 

zobowiŃzaŒ finansowych. ZarzŃd LGD, zgodnie ze statutem skğada siň od 3 do 6 os·b, w tym Prezesa, Wiceprezesa i 

pozostağych czğonk·w ZarzŃdu. Obecnie ZarzŃd liczy 3 czğonk·w. Kadencja ZarzŃdu trwa 4 lata.   

Organem kontrolnym Stowarzyszenia jest Komisja Rewizyjna, kt·rego kadencja trwa cztery lata. Komisja 

skğada siň przynajmniej z trzech os·b, w tym przewodniczŃcego, sekretarza i czğonka wybieranych przez Walne 

Zebranie Czğonk·w. Komisja Rewizyjna podejmuje decyzje drogŃ uchwağ zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w, przy co najmniej 

50% skğadu Komisji. Zadaniem Komisji Rewizyjnej jest kontrolowanie dziağalnoŜci Stowarzyszenia przynajmniej raz do 

roku pod wzglňdem zgodnoŜci z przepisami prawa, statutem i uchwağami Walnego Zebrania Czğonk·w Stowarzyszenia, 

przedstawianie Walnemu Zebraniu Czğonk·w Stowarzyszenia ocen dziağalnoŜci ZarzŃdu oraz stawianie wniosku  

udzielenie ZarzŃdowi absolutorium, sporzŃdzanie corocznych ocen dziağalnoŜci Stowarzyszenia i podawanie ich do 

wiadomoŜci czğonk·w.  

 

1.6.2. Biuro LGD. 

ObsğugŃ Stowarzyszenia zajmuje siň Biuro LGD, kt·re bňdzie prowadziĺ sprawy wszystkich organ·w 

Stowarzyszenia oraz wdraŨaĺ LSR. Biuro LGD speğnia wszelkie warunki pozwalajŃce na efektywne zarzŃdzanie i pracň 

zatrudnionych tam os·b. Wybrani zgodnie z procedurŃ rekrutacji pracownicy zatrudnieni sŃ na podstawie um·w o 

pracň.  

Biuro LGD znajduje siň w Gniewinie, przy ul. Szkolnej 3. Lokal jest uŨytkowany na podstawie umowy najmu 

zawartej w dniu 21 grudnia 2015 roku z Centrum Sportowo ï Konferencyjnym w Gniewinie. W skğad pomieszczeŒ 

wchodzŃ lokale uŨytkowe na II kondygnacji, o ğŃcznej powierzchni 53 mĮ. 

Ukğad pomieszczeŒ zapewnia moŨliwoŜĺ przyjmowania i obsğugi interesant·w chcŃcych uzyskaĺ informacje i 

fachowe doradztwo. Ponadto Biuro pozwala na archiwizowanie dokument·w oraz odpowiedni komfort pracy osobom 

zatrudnionym. 

Biuro wyposaŨone jest w dostňp do internetu oraz sieci telefonicznej, posiada dostňp do wody bieŨŃcej, a w 

zimň ogrzewane jest gazem. MoŨliwe, iŨ w takcie funkcjonowania biura zajdzie potrzeba doposaŨenie w dodatkowe 

meble biurowe oraz sprzňt biurowy. Pracownicy majŃ do dyspozycji pomieszczenia sanitarne oraz socjalne.  

 

1.7. Potencjağ ludzki LGD.  

LGD Bursztynowy dysponuje odpowiednim potencjağem ludzkim do wdraŨania LSR na obszarze Gmin 

Gniewino i Wejherowo. LGD zapewni wyb·r operacji nie tylko zgodny ze strategiŃ, ale r·wnieŨ z obowiŃzujŃcymi 

przepisami prawa dotyczŃcymi wdraŨania instrumentu RLKS. Dlatego teŨ osoby zaangaŨowane w pracň na rzecz LGD 

w ZarzŃdzie Stowarzyszenia, Radzie ds. PROW oraz Biurze LGD posiadajŃ odpowiednie kompetencje zar·wno do 

tworzenia, zarzŃdzania LGD oraz wdraŨania LSR.  

 

1.7.1. Opis stanowisk pracy w Biurze LGD.  

Obecnie w Biurze LGD zatrudnione sŃ osoby na nastňpujŃcych stanowiskach: 

1. Specjalista ds. naboru wniosk·w i administracji  

2. Specjalista ds. promocji i wsp·ğpracy  

3. Specjalista ds. kadrowych i ksiňgowoŜci  
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Wszystkie zatrudnione osoby posiadajŃ bogate doŜwiadczenie w zakresie  wdraŨania LSR. Osoby te byğy 

odpowiedzialne za realizacjň strategii w latach 2009 ï 2015, poprawne funkcjonowanie biura pod kŃtem 

organizacyjnym i finansowym oraz dziağania organ·w Stowarzyszenia. Osoby zatrudnione w biurze majŃ doŜwiadczenie 

i niezbňdnŃ wiedzň w zakresie wdraŨania i aktualizacji strategii, rozliczania poniesionych koszt·w w zakresie 

funkcjonowania LGD, wdraŨania i rozliczania projekt·w wsp·ğpracy oraz fachowego doradztwa na rzecz 

wnioskodawc·w i beneficjent·w operacji dostňpnych w ramach LSR. Specjalista ds. naboru wniosk·w i administracji 

zatrudniony jest sŃ w biurze LGD od 2012 roku, specjalista ds. kadrowych i ksiňgowoŜci od 2008 roku, natomiast 

specjalista ds. promocji i wsp·ğpracy od 2016.  

Merytorycznie przygotowana kadra to gwarancja efektywnego wdraŨania kolejnej Lokalnej Strategii Rozwoju 

na lata 2016 ï 2023. ZarzŃd LGD majŃc na uwadze ciŃgğŃ potrzebň doskonalenia umiejňtnoŜci oraz pogğňbiania wiedzy 

pracownik·w opracowağ plan szkoleŒ dla pracownik·w zatrudnionych w Biurze.  

Plan szkoleŒ oraz szczeg·ğowy opis stanowisk wraz z zakresami zadaŒ i odpowiedzialnoŜci pracownik·w, zostağ 

uregulowany w Regulaminie Organizacyjnym Biura Stowarzyszenia ĂBursztynowy PasaŨò przyjňtym przez ZarzŃd 

Stowarzyszenia w dniu 24 lipca 2015 roku i zaktualizowanym 13 paŦdziernika 2016 r. 

 

1.7.2. Potencjağ ludzki w ZarzŃdzie Stowarzyszenia oraz Radzie ds. PROW. 

ZarzŃd Stowarzyszenia skğada siň z os·b o wieloletnim doŜwiadczenie w kierowaniu organizacjami 

pozarzŃdowymi oraz osobami fachowymi w dziedzinie funduszy europejskich, tworzenia i zarzŃdzania procesami 

rozwoju na poziomie lokalnym oraz animowania i aktywizacji spoğecznoŜci lokalnych. Stowarzyszenie Bursztynowy 

PasaŨ stawia przed czğonkami ZarzŃdu konkretne wymogi kompetencyjne: 

1. Nie mniej niŨ trzech czğonk·w ZarzŃdu, w tym Prezes lub Wiceprezes, posiada: 

a) przynajmniej dwuletnie doŜwiadczenie w zakresie przygotowania i rozliczania projekt·w dofinansowanych 
ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej, w tym z Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007 ï 2013, 

b) przynajmniej dwuletnie doŜwiadczenie w zarzŃdzaniu organizacjŃ pozarzŃdowŃ w randze czğonka, 

Wiceprezesa lub Prezesa ZarzŃdu Stowarzyszenia lub Fundacji. 

2. Nie mniej niŨ jeden czğonek ZarzŃdu posiada przynajmniej dwuletnie doŜwiadczenie w zakresie aktywizowania 
spoğecznoŜci lokalnej poprzez dziağalnoŜĺ kulturalnŃ, sportowŃ lub rekreacyjnŃ.  

Wymogi zwiŃzane z doŜwiadczeniem i kompetencjami czğonk·w ZarzŃdu uregulowane sŃ w Regulaminie 

ZarzŃdu Stowarzyszenia Bursztynowy PasaŨ przyjňtym przez Walne Zebranie Czğonk·w w dniu 10 kwietnia 2015 roku. 

Rada ds. PROW skğada siň z os·b bňdŃcych lokalnymi liderami i animatorami Ũycia spoğecznego oraz 

mieszkaŒcami obszaru LGD. Stowarzyszenie Bursztynowy PasaŨ stawia przed czğonkami ciağa decyzyjnego konkretne 

zadania w zwiŃzku z tym wymaga odpowiednich kwalifikacji i doŜwiadczenia.  

W skğadzie Rady: 

a) wszyscy czğonkowie Rady posiadajŃ udokumentowanŃ wiedzň z zakresu rozwoju obszar·w wiejskich i Rozwoju 
Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ,  

b) ponad poğowň skğadu Rady stanowiŃ osoby zameldowane na pobyt stağy na obszarze objňtym LSR przez okres 

co najmniej trzech lat,  

c) co najmniej jedna osoba bňdŃca czğonkiem Rady posiada udokumentowanŃ znajomoŜĺ co najmniej jednego 
jňzyka roboczego UE w stopniu umoŨliwiajŃcym swobodne porozumiewanie siň.  

Stosowne wymogi dotyczŃce kompetencji i doŜwiadczenia czğonk·w organu decyzyjnego zostağy uregulowane 

regulaminie Rady ds. PROW. 

Rada ds. PROW okreŜla zasady w sprawach zwiŃzanych ze swoim wewnňtrznym funkcjonowaniem w postaci 

uchwağ, w tym planem szkoleŒ na dany rok kalendarzowy.  

2. Partycypacyjny charakter LSR. 

 
Lokalna Strategia Rozwoju zostağa opracowana przy wsp·ğudziale lokalnej spoğecznoŜci Gmin Gniewino  

i Wejherowo. LGD podczas prac nad strategiŃ zagwarantowağa udziağ reprezentant·w r·Ũnych Ŝrodowisk  

w procesie budowy dokumentu. Oddolny charakter LSR przejawia siň w zastosowanych metodach partycypacyjnych na 

kluczowych etapach opracowania strategii.  

 

Przyjňto, iŨ kluczowymi etapami opracowania LSR sŃ: 

I. Diagnoza i Analiza SWOT, 

II.  Cele i przedsiňwziňcia oraz wskaŦniki produktu i rezultatu, plan dziağania  

III.  Spos·b wyboru i oceny operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru, 
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IV.  BudŨet, plan komunikacji, 

V. Zintegrowanie oraz monitoring i ewaluacja. 

 

2.1. Metody partycypacji zastosowane podczas budowy LSR. 

Opisane metody pochodzŃ ze strony ĂBaza dobrych praktyk partycypacjiò
1
.  

 

1. Word Cafe. 
Metodň zastosowano do przeprowadzenia Analizy SWOT w dniu 22.09.2015 roku w Gniewinie. Podczas 

spotkania w gronie kilkunastu i wiňcej os·b, jego uczestnicy zostali podzieleni na cztery grupy, pracujŃce przy czterech 

stolikach. Przy kaŨdym stoliku jedna osoba pozostawağa na stağe, podczas gdy pozostağe grupy zmieniağy stolik co 

kilkanaŜcie minut. Jeden stolik odpowiadağ jednej grupie element·w Analizy SWOT ï Mocnym Stronom, Sğabym 

Stronom, Szansom i ZagroŨeniom. Osoba pozostajŃca przy stoliku na stağe, zbierağa propozycje od os·b z 

poszczeg·lnych dosiadajŃcych do stolika grup i po zakoŒczeniu pracy grup przy stolikach przedstawiğa koŒcowŃ 

propozycjň zapis·w. Opracowano notatkň z przebiegu spotkania wraz z jego wynikami.    

 

2. Wywiad indywidualny. 

Wywiady indywidualne przeprowadzono z osobami, kt·re reprezentujŃ podmioty istotne dla opracowania LSR. 

Wywiady indywidualne przeprowadzono na kaŨdym etapie opracowania LSR. Wyniki kaŨdego wywiadu opracowano w 

formie notatki. Wywiady zostağy przeprowadzone osobami kierujŃcymi podmiotami wğadzy publicznej, pomocy 

spoğecznej, rynku pracy, przedsiňbiorcami oraz liderami spoğecznymi.  

    

Przeprowadzono nastňpujŃce wywiady: 
Tabela 4. Przeprowadzone wywiady 

OSOBA TEMAT  DATA  

Kierownik Gminnego OŜrodka 

Pomocy Spoğecznej w Gniewinie 

Pani Renata Ğuszczak 

- analiza grup wykluczonych spoğecznie, 

- analiza bezrobocia i grupy defaworyzowane 

- mechanizmy wsparcia ww. grup 

 

08.09.2015 

 

Kierownik Gminnego OŜrodka 

Pomocy Spoğecznej w Wejherowie 

Pani Ewa ZarňbiŒska-Szczodra 

- analiza grup wykluczonych spoğecznie, 

- analiza bezrobocia i grupy defaworyzowane 

- mechanizmy wsparcia ww. grup 

 

10.09.2015 

 

W·jt Gminy Gniewino 

Pan Zbigniew Walczak 

- sytuacja spoğeczno ï gospodarcza  Gminy  

- potrzeby inwestycyjne Gminy  

- budŨet LSR 

- kryteria oceny operacji w ramach LSR 

 

15.09.2015 

16.11.2015 

 

W·jt Gminy Wejherowo 

Pan Henryk Skwarğo 

- sytuacja spoğeczno ï gospodarcza  Gminy  

- potrzeby inwestycyjne Gminy 

- budŨet LSR 

- kryteria oceny operacji w ramach LSR 

 

17.09.2015 

19.11.2015 

Dyrektor Gminnego OŜrodka Kultury 

w GoŜcicinie 

Pani Natasza Sobczak 

- stan kultury w Gminie  

- potrzeby w zakresie aktywizacji i komunikacji spoğecznej 

- potrzeby inwestycyjne w kulturze 

24.09.2015 

20.11.2015 

 

Dyrektor Centrum Kultury, Sportu, 

Turystyki i Biblioteka 

Pan Waldemar Szczypior 

- stan kultury w Gminie 

- potrzeby w zakresie aktywizacji i komunikacji spoğecznej 

- potrzeby inwestycyjne w kulturze 

25.09.2015 

23.11.2015 

 

Pan Krzysztof Walczak 

Mleczarnia śnieŨka Perlino 

- potrzeby inwestycyjne firmy 

- sytuacja na rynku pracy (zatrudnienie) 

- kryteria oceny operacji w ramach LSR oraz puğap 

dofinansowania operacji 

 

08.10.2015 

20.11.2015 

 

Pan Jerzy CzupryŒski 

Gospodarstwo Agroturystyczne 

Czupryn·wka 

- sytuacja gospodarstw agroturystycznych w Gminie 

Gniewino 

- potrzeby zwiŃzane z prowadzeniem dziağalnoŜci 

- oczekiwania co do pomocy w zakresie program·w UE, w 

tym PROW 2014 ï 2020 i lokalnych kryteri·w wyboru 

operacji. 

 

23.10.2015 

27.11.2015 

                                                 
1
 http://partycypacja.fise.org.pl/x/777930 
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Kierownik Biura Powiatowego 

OŜrodka Doradztwa Rolniczego 

Pani Hanna Rocğawska 

- doŜwiadczenie wdraŨania PROW 2007 ï 2013 w zakresie 

wsparcia podejmowania i rozwoju dziağalnoŜci 

gospodarczej 

- kryteria wyboru operacji do dofinansowania 

- sytuacja mikro i mağych firm w Powiecie Wejherowskim 

- monitoring i ewaluacja projekt·w w ramach PROW  

 

24.10.2015 

01.12.2015 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

3. Badanie ankietowe. 

Badanie ankietowe przeprowadzono na kaŨdym etapie opracowania LSR, a na pierwszym etapie zar·wno jako 

wsparcie opracowania diagnozy, jak i okreŜlenia Analizy SWOT, cel·w LSR i lokalnych kryteri·w. Ankietň zbierano 

zar·wno wersji papierowej, jak i drogŃ elektronicznŃ, umieszczajŃc na stronie internetowej LGD, portalu 

spoğecznoŜciowym Facebook oraz na stronach internetowych gmin Gniewino i Wejherowo. Po kaŨdym badaniu 

opracowano jego wyniki. 

1. Ankieta w formie elektronicznej i papierowej pt. ĂAnkieta badawcza jakoŜci Ũycia na obszarze Stowarzyszenia 

Bursztynowy PasaŨ Lokalnej Grupy Dziağaniaò. Formularz aktywny i dostňpny na stronach internetowych od 

dnia  10.08.2015r. ï do 25.09.2015. 

2. Ankieta w formie elektronicznej i papierowej pt. ĂKarta projektowa ï Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD 

Bursztynowy PasaŨ 2014 ï 2020. Gminy: Gniewino oraz Wejherowo.ò. Formularz aktywny i dostňpny na 

stronach internetowych od dnia 12.08.2015r. ï 30.10.2015. 

3. Ankieta w formie elektronicznej pt. ĂAnaliza SWOT i cel·w nowego LSR dla gmin Gniewino oraz Wejherowo. 

Formularz aktywny i dostňpny na stronach internetowych od dnia 7.10.2015r. ï 20.11.2015. 

4. Ankieta w formie elektronicznej pt. ĂKryteria oceny projekt·w - LSR 2014 ï 2020ò. Formularz aktywny i 

dostňpny na stronach internetowych od dnia 18.11.2015r. ï 03.12.2015. 

5. Ankieta w formie elektronicznej pt. ĂPlan Komunikacyjnyò. Formularz aktywny i dostňpny na stronach 

internetowych od dnia 03.12.2015r. ï 15.12.2015. 

 

4. Spotkania/warsztaty konsultacyjne  

Narzňdzie zastosowano na etapach przygotowania diagnozy, Analizy SWOT, okreŜlenia cel·w i okreŜlenia 

spos·b osiŃgniňcia cel·w (spotkania z r·Ũnymi grupami beneficjent·w) oraz sposobu ustalania kryteri·w wyboru 

operacji (np. przedsiňbiorcy wskazywali puğap pomocy). W spotkaniach uczestniczyğo od kilki do kilkunastu os·b. Po 

kr·tkiej prezentacji, uczestnicy spotkania swobodnie zabierali gğos, zgğaszajŃc r·Ũne propozycje zapis·w lub omawiajŃc 

propozycje swoich projekt·w. W przypadku koniecznoŜci wyboru spoŜr·d wiňkszej iloŜci propozycji (ĂzawňŨanieò) 

stosowano sondaŨowe gğosowanie przez podniesienie rňki. Po kaŨdym spotkaniu opracowano notatkň z listŃ obecnoŜci. 

Spotkanie/warsztat konsultacyjny w Gniewinie w dniu 22.09.2015 roku dla okreŜlenia cel·w zrealizowano podczas tego 

samego spotkania, w  kt·rym zastosowano metodň World Cafe.  

 

Odbyğy siň nastňpujŃce spotkania: 
Tabela 5. Zorganizowane spotkania 

Data Miejsce IloŜĺ 

uczestnik·w 

Tematyka 

21.09.2015 
Gminny OŜrodek 

Kultury w GoŜcicinie 
10 

Analiza mocnych i sğabych stron, szans i zagroŨeŒ, a takŨe 

cel·w LSR. 

22.09.2015 

Centrum Kultury, 

Sportu i Biblioteka w 

Gniewinie 

12 
Analiza mocnych i sğabych stron, szans i zagroŨeŒ, a takŨe 

cel·w LSR. 

16.11.2015 

Biblioteka Publiczna 

Gminy Wejherowo im. 

Aleksandra Labudy w 

Bolszewie 

15 

Przedstawienie moŨliwoŜci pozyskania dofinansowania dla 

poszczeg·lnych sektor·w spoğecznych. Analiza zagadnieŒ 

zwiŃzanych z diagnozŃ potrzeb, kryteriami dostňpu czy 

warunkami ich udzielania. Analiza potrzeb samorzŃd·w, 

przedsiňbiorc·w oraz organizacji pozarzŃdowych i ich 

projekt·w do dofinansowania w ramach Lokalnej Strategii 

Rozwoju. 

17.11.2015 

Centrum Kultury, 

Sportu i Biblioteka w 

Gniewinie 

28 

Przedstawienie moŨliwoŜci pozyskania dofinansowania dla 

poszczeg·lnych sektor·w spoğecznych. Analiza zagadnieŒ 

zwiŃzanych z diagnozŃ potrzeb, kryteriami dostňpu czy 
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warunkami ich udzielania. Analiza potrzeb samorzŃd·w, 

przedsiňbiorc·w oraz organizacji pozarzŃdowych i ich 

projekt·w do dofinansowania w ramach Lokalnej Strategii 

Rozwoju. 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

5. Biağy wywiad. 

Narzňdzie zastosowano na wszystkich etapach opracowania LSR, zbierajŃc informacje  

z og·lnie odstňpnych Ŧr·değ takich jak strony i portale internetowe, gazety lokalne, bazy danych. Zebrane informacje 

opracowano w formie dokumentu. 

 

6. Forum lokalne. 

Na kaŨdym etapie przygotowania LSR odbywağy siň spotkania Forum Lokalnego, kt·rego zadaniem byğo 

analizowanie dotychczasowych prac nad LSR oraz opracowywanie stanowisk wobec kolejnych etap·w budowy 

strategii. Forum Lokalne zostağo powoğane przez ZarzŃd Stowarzyszenia 24 lipca 2015 roku. Forum dziağa na podstawie 

regulaminu. Po kaŨdym spotkaniu opracowano notatkň z listŃ obecnoŜci. Do Forum Lokalnego zostağo powoğanych 20 

os·b, w tym soğtysi, radni, przedsiňbiorcy, w·jtowie i czğonkowie lokalnych stowarzyszeŒ. Forum ma charakter otwarty, 

co umoŨliwiağo w trakcie jego prac przyjmowaĺ chňtne osoby do wsp·ğpracy przy tworzeniu LSR.  

Spotkania Forum odbyğy siň w dniach: 10.08.2015 (Gniewino); 28.09.2015 (Bolszewo); 03.11.2015 (Gniewino); 

23.11.2015 (Gniewino); 06.12.2015 (GoŜcicino); 18.12.2015 (Gniewino). 

 

7. Zesp·ğ roboczy. 

Na kaŨdym etapie opracowania LSR spotykağ siň Zesp·ğ Roboczy, kt·rego celem byğo ustalenie planu kolejnych 

prac, analiza wynik·w ze spotkaŒ, ankiet, wywiad·w oraz opinii forum lokalnego i na podstawie tych danych 

merytoryczne przygotowanie strategii. Zesp·ğ zostağ powoğany przez ZarzŃd Stowarzyszenia 24 lipca 2015 roku. Po 

kaŨdym spotkaniu Zespoğu Roboczego opracowano notatkň.  

W skğad zespoğu weszğy 3 osoby:  

a) Prezes Stowarzyszenia Pan Michağ Sğowik jako przewodniczŃcy Zespoğu byğ odpowiedzialny za merytoryczne i 

organizacyjne opracowanie LSR,  

b) Pracownik LGD Pan Tomasz Madaj i czğonek Fundacji Proaktywni Pan Marcin Toczek jako czğonkowie 
zespoğu, kt·rzy byli odpowiedzialni za przygotowanie opisu obszaru LGD, diagnozy, SWOT, cel·w, budŨetu 

oraz procedur i kryteri·w lokalnych oraz organizacji konsultacji i spotkaŒ.  

Spotkania Zespoğu odbyğy siň kaŨdorazowo po przeprowadzonych metodach partycypacji po kaŨdym etapie 

opracowania LSR i przed spotkaniami Forum Lokalnego: 10.08.2015 (Gniewino); 28.09.2015 (Bolszewo); 03.11.2015 

(Gniewino); 23.11.2015 (Gniewino); 06.12.2015 (GoŜcicino); 18.12.2015 (Gniewino). 

 

2.2. Zastosowane metody partycypacji podczas etap·w opracowania LSR. 

 
Tabela 6. Metody partycypacji 

Metoda partycypacji ETAPY 

I II  III  IV  V 

World Cafe X - - - - 

Wywiad indywidualny  X X X X X 

Badania ankietowe X X X X - 

Spotkania/warsztaty konsultacyjne X X - X - 

Biağy wywiad X X X X X 

Zesp·ğ roboczy X X X X X 

Forum Lokalne X X X X X 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Analiza wynik·w konsultacji 

Zapisy w LSR sŃ gğ·wnie wynikiem konsultacji spoğecznych. W dokumencie, w stosownych miejscach podano 

przebieg konsultacji i ich wyniki. Zesp·ğ Roboczy na bieŨŃco analizowağ wyniki konsultacji spoğecznych i uwzglňdniğ je 

w koŒcowym dokumencie LSR. 

Na etapie Diagnozy wykorzystano informacje zebrane w ramach biağego wywiadu ï gğ·wnie z BDL GUS, ale 

takŨe Urzňdu Pracy w Wejherowie, WIOś w GdaŒsku, oŜrodk·w pomocy spoğecznej, lokalna prasa. Przeprowadzono 
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teŨ wğasne badanie ankietowe. Jego wyniki znajdujŃ siň rozdziale Diagnoza (jest to wyraŦne zaznaczone w tekŜcie 

rozdziağu). Przeprowadzono wywiady indywidualne z Kierownikami Gminnych OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej w 

Gniewinie i Wejherowie. 

Podczas spotkania/warsztat·w konsultacyjnych w GoŜcicinie i warsztat·w metodŃ Word Cafe w Gniewinie 

przedstawiono w formie prezentacji tezy zawarte w Diagnozie. Podczas dyskusji zgğoszono nieliczne uwagi. Nastňpnie 

przygotowano metodŃ warsztatowŃ (burza m·zg·w, sondaŨowe gğosowanie, Word Cafe) wstňpne propozycje do 

Analizy SWOT. Wyniki warsztat·w stağy siň podstawŃ do opracowania kolejnego badania ankietowego. Z jego 

wynikami zapoznali siň czğonkowie Forum Lokalnego. Szczeg·ğowe wyniki konsultacji i informacjň o uwzglňdnieniu 

lub nie zgğoszonych uwag zawarto w rozdziale Analiza SWOT. 

Podczas w/w spotkania/warsztat·w konsultacyjnych w GoŜcicinie i warsztat·w metodŃ Word Cafe  

w Gniewinie, kierujŃc siň zasadŃ, Ũe: 

a) cele przyczyniŃ siň zachowania Ămocnych stronò  

b) do ich osiŃgniňcia Ăwykorzystaneò zostanŃ Ămocne stronyò i Ăszanseò; najlepiej, gdy Ămocne stronyò 

wzmacniane sŃ Ăszansamiò w tym zakresie, 

c) osiŃgniecie cel·w przyczyni siň do likwidacji lub obniŨenia negatywnego oddziağywania Ăsğabych stronò 

d) osiŃgniecie cel·w przyczyni siň unikniňcia lub obniŨenia negatywnego oddziağywania ĂzagroŨeŒò. 

przygotowano propozycje wstňpnych zapis·w cel·w.  

Propozycje te stağy siň podstawŃ przygotowania pytaŒ w ankiecie. Wyniki ankiety zostağy przeanalizowane 

przez Forum Lokalne. Szczeg·ğowe wyniki konsultacji i informacjň o uwzglňdnieniu lub nie zgğoszonych uwag zawarto 

w rozdziale Cele i wskaŦniki. 

Nastňpnie przeprowadzono kolejne badanie ankietowe polegajŃce na zebraniu wstňpnych kart projekt·w. 

Pozwoliğy one na przygotowanie przedsiňwziňĺ i okreŜlenie wskaŦnik·w produktu i rezultatu. Ustaleniu przedsiňwziňĺ 

sğuŨyğy teŨ spotkania konsultacyjne przeprowadzone w grupach Ăsektorowychò na obszarze obu gmin (sektor publiczny, 

spoğeczny, przedsiňbiorcy). Spotkania te pozwoliğy takŨe na uzupeğnienie niekt·rych zapis·w w Diagnozie np. 

potwierdziğy sğabŃ wsp·ğpracň przedsiňbiorc·w z Ŝrodowiskiem naukowo ï badawczym, niski stopieŒ innowacyjnoŜci 

przedsiňbiorstw i stosowanie przez nich wynik·w badaŒ naukowych. 

Ustaleniu cel·w i przedsiňwziňĺ, a zwğaszcza tych, kt·re mogğyby byĺ przedmiotem konfliktu z Dziağania M7 

PROW 2014 ï 2020 ï Podstawowe usğugi na obszarach wiejskich i odnowa wsi, posğuŨyğy wywiady indywidualne 

przede wszystkim z W·jtami obu Gmin oraz kierownikami Gminnych Instytucji Kultury. Uwzglňdniono takŨe wyniki 

biağego wywiadu ï artykuğy prasowe, w tym w formie elektronicznej wskazujŃce na potrzebň realizacji okreŜlonych 

projekt·w.  

Przedmiotem dyskusji na Forum Lokalnym i w Zespole Roboczym byğa sprawa projekt·w grantowych ï 

ostatecznie zadecydowano o nie realizowaniu tego typu projekt·w. Niemniej dla organizacji pozarzŃdowych 

przeznaczono wydzielone przedsiňwziňcia, zgodnie z wnioskami ze spotkaŒ Ăsektorowychò. 

Dla okreŜlenia kryteri·w wyboru projekt·w przeprowadzono kolejne badanie ankietowe. Jego wyniki 

przeanalizowane zostağo przez Forum Lokalne, kt·re takŨe przedyskutowağo procedurň wyboru projekt·w. Zesp·ğ 

Roboczy w koŒcowym opracowaniu procedur i kryteri·w uwzglňdniğ takŨe wyniki wywiad·w indywidualnych oraz 

wyniki biağego wywiadu, gğ·wnie dotyczŃce podobnych procedur organizacji grantodawczych. Przyjňto procedurň 

wyboru i zmiany kryteri·w lokalnych, kt·rŃ opisano w dokumencie zawierajŃcym kryteria lokalne. 

Dla opracowania planu komunikacyjnego wykonano kolejnŃ ankietň i uwzglňdniono w nim wyniki tej ankiety. 

Uwzglňdniono w niej takŨe wyniki dyskusji podczas Forum Lokalnego oraz wyniki wywiad·w indywidualnych i 

biağego wywiadu dotyczŃce gğ·wnie efektywnoŜci komunikacji spoğecznej za pomocŃ r·Ũnych form komunikacji. 

Zesp·ğ roboczy uwzglňdniğ przed wszystkim dotychczasowe, wğasne doŜwiadczenie LGD w tym zakresie.  

Dla przygotowaniu rozdziağu o zintegrowaniu wykorzystano gğ·wnie wyniki biağego wywiadu ï dokumenty 

strategiczne wojew·dztwa, powiatu i gmin. 

TakŨe wyniki biağego i indywidualnego wywiadu, w znacznym stopniu przyczyniğy siň do okreŜlenia zasad 

monitorowania i ewaluacji LSR, w tym wskaŦnik·w oddziağywania. Wykorzystano tu gğ·wnie dane BDL GUS, WIOś 

w GdaŒsku, strategiň rozwoju wojew·dztwa pomorskiego i RPO WP 2014-2020. Wyb·r wskaŦnik·w i okreŜlenie ich 

wartoŜci przedyskutowano podczas Forum Lokalnego. Wykorzystano teŨ wywiady indywidualne. Wiňcej informacji nt. 

wskaŦnik·w oddziağywania zawarto w rozdziale V Cele i wskaŦniki, a ostateczne wyniki dyskusji na spotkaniu Forum 

Lokalnego i Zespoğu Roboczego znalazğy wyraz w zapisach rozdziağu ĂMonitoring i ewaluacjaò. 
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3. Diagnoza  ï opis obszaru i ludnoŜci. 

3.1. OkreŜlenie grup szczeg·lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problem·w i obszar·w 
interwencji odnoszŃcych siň do tych grup. 

Informacje zawarte w tym punkcie wynikajŃ z obowiŃzkowej struktury dokumentu, nie sŃ wstňpem do 

diagnozy, lecz zawierajŃ informacje, bňdŃce wynikiem nie tylko przedstawionej diagnozy, ale r·wnieŨ uwarunkowaŒ 

moŨliwych interwencji, jak r·wnieŨ podjňtych w procesie partycypacyjnym z udziağem spoğecznoŜci lokalnej, decyzji 

wyboru w zakresie tych interwencji. LSR jest strategiŃ dotyczŃcŃ rozwoju okreŜlonego terytorialnie (geograficznie) 

obszaru ï z zağoŨenia powinna posiadaĺ holistyczny charakter, w odr·Ũnieniu od strategii branŨowych. Beneficjentami 

takiej strategii sŃ wszyscy mieszkaŒcy obszaru. Ze wzglňdu na ograniczonŃ moŨliwoŜĺ interwencji i stwierdzone 

problemy, okreŜlone grupy spoğeczne bňdŃ mogğy z tej strategii skorzystaĺ w wiňkszym stopniu niŨ inne. TakŨe r·Ũne 

jest oczekiwanie udziağu w jej realizacji r·Ũnych grup spoğeczno-gospodarczych.  

LSR dla obszaru LGD Bursztynowy PasaŨ (w skr·cie LSR) wykorzystuje do realizacji tylko EFRROW, kt·rego 

w Polsce zastosowanie okreŜla PROW 2014-2020, a w ramach niego, rozw·j lokalny kierowany przez spoğeczny 

zawarty zostağ w Dziağaniu  M19 ï Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS ï rozw·j 

lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ) (art. 35 rozporzŃdzenia (UE) nr 1303/2013) (w skr·cie LEADER). Interwencja z 

udziağem innych EFSI nie jest moŨliwa, ze wzglňdu na brak decyzji ZarzŃdu Wojew·dztwa Pomorskiego o wyborze 

bezpoŜredniej metody RLKS w ramach RPO oraz ze wzglňdu na brak speğniania wymog·w zastosowania EFMR.  

ĂDziağanie LEADER realizuje cel szczeg·ğowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 

ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i rozwoju gospodarczego na obszarach 

wiejskichò poprzez wdraŨanie lokalnych strategii rozwoju (LSR)ò
2
. Z tego teŨ wzglňdu, w LSR w szczeg·lny spos·b, 

zar·wno na etapie diagnozy, jak i w p·Ŧniejszych etapach opracowania LSR, skierowano uwagň na grupy szczeg·lnie 

zagroŨone wykluczeniem spoğecznym (defaworyzowane) takich jak osoby bezrobotne, niepeğnosprawne, ubogie, 

nieporadne Ũyciowo. Projekt umowy ramowej dla realizacji LSR wskazuje r·wnieŨ, Ũe LGD jest zobowiŃzana do 

przeznaczenia na rozwiŃzania problem·w tych grup co najmniej 30% budŨetu realizacji LSR. Innym waŨnym 

wymogiem, skorzystania z moŨliwoŜci PROW w ramach Dziağania LEADER jest obowiŃzek przeznaczenia 50% 

budŨetu na utworzenie lub utrzymanie miejsc pracy. Wym·g ten niejako wiŃŨe siň z problemem zagroŨenia 

wykluczeniem spoğecznym, bowiem brak pracy w miejscu zamieszkana jest jednym z gğ·wnym powod·w ub·stwa, ale 

takŨe przyczynŃ osobistych frustracji i w rezultacie rozwoju patologii spoğecznych lub przyczynŃ emigracji. Zjawisko 

emigracji dotyczy szczeg·lnie os·b mğodych, czňsto wyksztağconych, co pogğňbia zagroŨenie starzenie siň 

spoğeczeŒstwa polskiego i jest ewidentnŃ stratŃ dla polskiej gospodarki i spoğeczeŒstwa. Osoby ubogie korzystajŃ 

najczňŜciej z pomocy spoğecznej, co w dğuŨszym wymiarze czasowym staje siň sposobem na Ũycie, szczeg·lnie 

niebezpiecznym dla os·b mğodych, pozostajŃcych w tych rodzinach.            

Diagnoza sytuacji spoğeczno-gospodarczej, przeprowadzona poniŨej, zar·wno poprzez analizň dostňpnych 

danych statystycznych, jak i w wyniku wğasnych badaŒ ankietowych, wskazuje, Ũe najwiňkszym problemem jest wğaŜnie 

problem braku pracy na lokalnym rynku pracy.    

Analiza bezrobotnych w zakresie wieku wskazuje, Ũe grupŃ, kt·rej odsetek os·b bezrobotnych jest wyŨszy niŨ 

Ŝrednia dla cağej populacji bezrobotnych sŃ osoby bezrobotne w przedziale wiekowym 18ï34. Brak pracy w tej grupie 

os·b skutkuje brakiem stabilnych warunk·w finansowych, op·Ŧnieniem w zakğadaniu rodziny i tym samym pogğňbia 

proces starzenia siň spoğeczeŒstwa. Analiza os·b bezrobotnych wskazuje teŨ na wiňksze trudnoŜci w znalezieniu pracy 

przez kobiety czy osoby nie posiadajŃce wyksztağcenia Ŝredniego.  

W LSR przewidziano szczeg·lnŃ preferencjň dla os·b z tej grupy wiekowej, jak i os·b zagroŨonych wykluczeniem 

spoğecznym. AnalizujŃc sytuacjň os·b na rynku pracy (Diagnoza pkt. 3), jak i korzystajŃcych z pomocy spoğecznej 

(Diagnoza pkt. 5) ustalono nastňpujŃcŃ grupň os·b defaworyzowanych (zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym): 

¶ bezrobotne w wieku 18-34, 

¶ dğugotrwale bezrobotne, 

¶ bezrobotne pğci ŨeŒskiej, 

¶ bezrobotne bez wyksztağcenia Ŝredniego, 

¶ bezrobotne bez doŜwiadczenia zawodowego, 

¶ niepeğnosprawne, 

¶ korzystajŃce z pomocy spoğecznej. 

Grupami szczeg·lnie istotnymi z punktu widzenia realizacji LSR sŃ zar·wno:  

                                                 
2
 PROW 2014-2020 
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¶ osoby w wieku 18-34, zainteresowane podjňciem samodzielnej dziağalnoŜci gospodarczej i tym samym, 

stworzeniem sobie, a moŨe i innym osobom, miejsca pracy,  

¶ przedsiňbiorcy, kt·rzy osoby wieku 18 ï 34, jak i inne osoby defaworyzowane mogŃ zatrudniĺ.  

W przypadku istniejŃcych przedsiňbiorstw, ich wğaŜciciele dajŃ niejako wiňkszŃ gwarancjň utworzenia  

i utrzymania miejsca pracy, w zwiŃzku z doŜwiadczeniem jakie posiadajŃ juŨ w prowadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej. 

SpoŜr·d r·Ũnych branŨ gospodarczych, szczeg·lnie szanse powodzenia wydaje siň mieĺ przetw·rstwo ŨywnoŜci, 

zwğaszcza w zakresie tradycyjnej ŨywnoŜci.  

Obok os·b wieku 18-34 i przedsiňbiorc·w, grupami istotnymi w punktu widzenia realizacji LSR sŃ jednostki 

samorzŃdu terytorialnego, organizacje pozarzŃdowe oraz osoby posiadajŃce pomysğy na oŨywienie spoğeczno-

gospodarcze obszaru. Problemem obszaru jest bowiem niska aktywnoŜĺ spoğeczna, mierzona choĺby wskaŦnikiem iloŜci 

organizacji pozarzŃdowych na 1000 mieszkaŒc·w, wyraŦnie niŨszym od analogicznych wskaŦnik·w dla woj. 

pomorskiego i kraju. 

Od jednostek samorzŃdu terytorialnego oczekiwane jest zaangaŨowanie w rozw·j og·lnodostňpnej 

infrastruktury rekreacyjno ï turystycznej i sğuŨŃcej integracji spoğecznej. BliskoŜĺ morza, duŨo las·w, antropologiczne 

walory turystyczne powodujŃ, Ũe takŨe w rozwoju turystyki naleŨy upatrywaĺ moŨliwoŜci zatrudnienia i zwiňkszenia 

dochod·w mieszkaŒc·w. 

 

3.2. Charakterystyka gospodarki/przedsiňbiorczoŜci (w tym przedsiňbiorczoŜci spoğecznej), branŨ z 

potencjağem rozwojowym (informacja o branŨach gospodarki majŃcych kluczowe znaczenie dla rozwoju 

obszaru). 

W dniu 31 XII 2014 r. na obszarze LGD byğo 2965 podmiot·w gospodarczych w rejestrze REGON. Daje to 

wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci (iloŜĺ podmiot·w gospodarczych w systemie na 1000 mieszkaŒc·w)  

w wysokoŜci 95,8. Jest to co prawda mniej niŨ w powiecie, wojew·dztwie i w Polsce (obejmujŃcych takŨe duŨe miasta), 

gdzie analogiczne wskaŦniki wyniosğy odpowiednio 105,2, 119,9 i 107,1, ale z pewnoŜciŃ wiňcej niŨ na obszarach 

wiejskich w Polsce, gdzie wskaŦnik ten jest czňsto o poğowň mniejszy.  

PoniŨej zaprezentowano strukturň podmiot·w gospodarczych w systemie REGON na obszarze LGD (w dniu 31 

XII 2014 r.) w por·wnaniu do analogicznej struktury w kraju. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LGD      POLSKA 

 

 

 

 

Na szczeg·lnŃ uwagň zasğuguje sytuacja w sekcjach C ï przetw·rstwo przemysğowe, gdzie na obszarze stanowi 

ona 15% (poziom krajowy to 9%) oraz F ï budownictwo 22% (przy poziomie dla kraju 12%). Najwiňkszy odsetek w 

kraju firm sekcji G, obejmujŃcej m.in. handel ï 26%, na obszarze LGD jest mniejszy i stanowi 22%. TakŨe widocznie 

mniejszy jest na obszarze LGD odsetek podmiot·w w sekcji M- dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna ï 6%, 

wobec 9% w Polsce. PoniŨej zaprezentowano strukturň sekcji C wg dziağ·w dla obszaru LGD i kra 
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Sytuacja w sekcji C dla obszaru na tle cağego kraju wskazuje na najwiňkszy udziağ dziağu 25 ï produkcja 

metalowych wyrob·w gotowych, z wyğŃczeniem maszyn i urzŃdzeŒ (27%), dziağu 31 -  produkcja mebli oraz naprawa 

(12%), konserwacja i instalowanie maszyn i urzŃdzeŒ (18%). DuŨa koncentracja i nieproporcjonalny udziağ 

poszczeg·lnych dziağ·w w pojedynczych sekcjach gospodarki, moŨe stanowiĺ zagroŨenie, chociaŨby w przypadku 

potencjalnych spadk·w koniunktury.  

Dobrze rozwija siň produkcja spoŨywcza. Ciekawym przykğadem jest dziağalnoŜĺ Zakğadu Mleczarskiego 

śnieŨkaò w Perlinie, kt·ry pod wğasnŃ markŃ sprzedaje produkty mniejszych podmiot·w gospodarczych, tj. wňdliny, 

ryby, chleb, jajka czy mi·d. To bardzo waŨny przykğad sieciowej wsp·ğpracy, kt·ry pozwala tym firmom ğatwiej 

gospodarowaĺ na coraz bardziej konkurencyjnym rynku. W Gniewinie znajdujŃ siň zakğady przetw·rstwa rybnego, 

Ŝwiatowego potentata w tej branŨy ï firmy King Oscar, produkujŃcej konserwy rybne.   

WaŨnym kierunkiem gospodarczym w regionie pomorskim jest turystyka, takŨe, choĺ w mniejszym stopniu, na 

obszarze LGD. Liczba os·b korzystajŃcych z nocleg·w na 1000 mieszkaŒc·w (wskaŦnik Schneidera) w 2014 r. 

wyniosğa 62,9 tj. podobnie jak dla obszaru Polski ï 65,2. WskaŦnik Schneidera dla wojew·dztwa pomorskiego to 95,5. 

WaŨnym obiektem hotelowym jest hotel Mistral Sport w Gniewinie, gdzie przebywağa hiszpaŒska reprezentacja w piğce 

noŨnej podczas Mistrzostw Europy w tej dyscyplinie sportu 2012 r. Na obszarze LGD jest 14 obiekt·w 

agroturystycznych. 

Obszar LGD charakteryzuje siň znaczŃcym potencjağem naturalnym sprzyjajŃcym rozwojowi gğ·wnych 

kierunk·w rolnictwa: hodowli i produkcji roŜlinnej. W gminie Gniewino rolnicy najczňŜciej uprawiajŃ pszenicň, Ũyto 

konsumpcyjne i rzepak, z czego uprawa tego ostatniego rozwija siň w spos·b dynamiczny. Jednak zauwaŨalny jest trend 

odchodzenia (szczeg·lnie na terenie gminy Wejherowo) od dziağalnoŜci rolniczej na rzecz rozwoju mieszkalnictwa, 

usğug i produkcji. Wg Spisu Rolnego w 2010 r. na obszarze LGD byğo 29,3% gospodarstw rolnych bez dochod·w z 

dziağalnoŜci rolniczej. Jest to wiňcej niŨ dla por·wnania w powiecie ï 23,8%, w wojew·dztwie pomorskim ï 23,0%, a 

zwğaszcza w Polsce ï 17,2%. średnia wielkoŜĺ gospodarstwa rolnego na obszarze LGD to 9,36 ha, a dla wojew·dztwa 

pomorskiego - 12,5 ha. W wğasnym badaniu ankietowym, tylko 2 na 69 respondent·w tj. 2,9% wskazağo jako gğ·wne 

Ŧr·dğo dochod·w ïdochody z rolnictwa. Dla najwiňcej liczby respondent·w ï 42%, gğ·wnym Ŧr·dğem utrzymania jest 

praca najemna poza rolnictwem.  

Na obszarze LGD od 2012 roku dziağa GniewiŒska Sp·ğdzielnia Socjalna. Obecnie Sp·ğdzielnia zatrudnia 5 

os·b na podstawie sp·ğdzielczej umowy o pracň i jednŃ osobň na podstawie umowy zlecenie. DomenŃ dziağalnoŜci 

sp·ğdzielni sŃ prace komunalne, m.in. koszenie trawy i przycinanie roŜlinnoŜci, sprzŃtanie chodnik·w i park·w oraz 

inne drobne prace zwiŃzane z remontami obiekt·w uŨytecznoŜci publicznej i spoğecznej. GniewiŒska Sp·ğdzielnia 

Socjalna dziağa gğ·wnie na terenie Gminy Gniewino, tym niemniej jej fachowoŜĺ w wykonywaniu prac przynosi 

zlecenia z innych Gmin. Sp·ğdzielnia jest czğonkiem LGD Bursztynowy PasaŨ. W sferze usğug, respondenci wğasnego 

badania ankietowego, najniŨej ocenili dostňpnoŜĺ do lekarzy specjalist·w (co jest problemem og·lnopolskim, 

dotyczŃcym zar·wno obszar·w wiejskich, jak i miast). Ponadto w pytaniu otwartym wskazali najwiňcej na potrzebň 

dawnych usğug rzemieŜlniczych takich jak usğugi szewskie i krawieckie. 

WaŨnym uwarunkowaniem dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci jest bezpoŜrednia bliskoŜĺ obszaru LGD do 

Ămağegoò Tr·jmiasta, kt·re stanowiŃ Wejherowo, Rumia i Reda, jak i mağa odlegğoŜĺ do ĂduŨego Tr·jmiastaò ï GdaŒsk, 

Sopot i Gdynia (bezpoŜrednia stycznoŜĺ obszaru z miastem Gdynia), jak r·wnieŨ bliskoŜĺ drogi krajowej nr 6 GdaŒsk-
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Szczecin. W wğasnym badaniu ankietowego, blisko 80% respondent·w oceniğo sw·j czas dojazdu do pracy poniŨej 30 

minut. Wysoki wskaŦniki przedsiňbiorczoŜci Ŝwiadczy o dobrze rozwiniňtej przedsiňbiorczoŜci, ale struktura podmiot·w 

gospodarczych takŨe o pewnym niedorozwoju dziağalnoŜci usğugowych. Gminy w ramach obszaru LGD peğniŃ rolň 

bezpoŜredniego zaplecza produkcyjnego aglomeracji Ămağegoò, jak i ĂduŨegoò Tr·jmiastaò. Ponadto potrzebň rozwoju 

usğug dla ludnoŜci wymusza rosnŃca liczba mieszkaŒc·w obszaru. Na rysunku poniŨej pokazano zmiany w liczbie 

ludnoŜci w latach 2010-2014 (w % w stosunku do roku liczby ludnoŜci w 2010 r.) na obszarze LGD, jak i dla 

por·wnania na obszarze powiatu, wojew·dztwa i kraju.  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

RosnŃca liczba ludnoŜci obszaru wynika zar·wno z wysokiego przyrostu naturalnego, jak i wysokiego, 

dodatniego salda migracji. Oba wskaŦniki w 2014 r. sŃ wyŨsze niŨ analogiczne dla powiatu, wojew·dztwa, a zwğaszcza 

kraju (oba wskaŦniki w Polsce miağy wartoŜci ujemne). W tabeli poniŨej zamieszczono stosowane dane. Dodatnie saldo 

migracji jest zwiŃzane m.in. z tendencjŃ Ăucieczkiò mieszkaŒc·w miast na obszary wiejskie. 

 
Tabela 7. Podstawowe wskaŦniki demograficzne obszaru 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Podczas spotkaŒ konsultacyjnych z grupami przedsiňbiorstw, okazağo siň, Ũe przedsiňbiorstwa te majŃ bardzo 

sğabe kontakty ze Ŝrodowiskiem naukowo-badawczym. Nie wdraŨajŃ nowych technologii, wynik·w badaŒ naukowo-

badawczych, nie stosujŃ innowacyjnych rozwiŃzaŒ. 

 

3.3.    Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby os·b w 

wieku produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajŃcych poza rynkiem pracy). 

Na koniec II kwartağu 2015 r. stopa bezrobocia w powiecie wejherowskim wyniosğa 12,4%. Stopa bezrobocia w 

tym samym czasie w wojew·dztwie pomorskim wyniosğa 9,8%, a w Polsce ï 10,3%. 

Wg BDL GUS w dniu 31 XII 2014 r. na obszarze LGD byğo 1366 zarejestrowanych os·b bezrobotnych, z czego 

555 osoby to mňŨczyŦni, a 811 to kobiety. Osoby bezrobotne stanowiğy 6,92% os·b w wieku produkcyjnym na obszarze 

LGD. Byğo to wiňcej niŨ w powiecie i wojew·dztwie, gdzie analogiczne wskaŦniki wyniosğy odpowiednio ï 6,39% i 

6,69% oraz mniej niŨ w Polsce ï 7,53%. 

Na rysunku poniŨej pokazano odsetek os·b bezrobotnych w poszczeg·lnych grupach wiekowych w stosunku do liczby 

ludnoŜci og·ğem w wieku produkcyjnym tych grupach (bez kobiet dla grupy 60-64 lat). 

WskaŦnik na 1000 mieszkaŒc·w LGD Powiat Wojew·dztwo Polska 

Przyrost naturalny 8,14 5,85 1,95 -0,03 

Saldo migracji 12,89 3,38 0,86 -,041 

Rysunek 3. Liczba ludnoŜci w 

latach 2010-2014 odniesiona do 

liczby ludnoŜci w 2014 r. [%] 
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Rysunek 4. Odsetek os·b bezrobotnych w poszczeg·lnych grupach wiekowych. 

 
Jak widaĺ z wykresu, w grupie os·b w wieku 18-34, odsetek os·b bezrobotnych do mieszkaŒc·w w tym wieku 

og·ğem znajduje siň powyŨej Ŝredniej dla cağej grupy bezrobotnych. TrudnŃ sytuacjň dla os·b mğodych na rynku pracy 

obecnie, ale i w przyszğoŜci tğumaczy struktura ludnoŜci obszaru wg grup ekonomicznych, kt·rŃ pokazano na rysunku 

poniŨej. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obszar LGD charakteryzuje siň b. duŨŃ grupŃ os·b w wieku przedprodukcyjnym w por·wnaniu do 

wojew·dztwa i kraju. Na rysunku poniŨej pokazano odsetek os·b do liczby bezrobotnych na obszarze LGD dla grup o 

szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy. 

 
Rysunek 6. odsetek os·b og·lem do liczby bezrobotnych dla grup o szczeg·lnej sytuacji na rynku pracy. 

59,35%

48,28%

22,38%

36,68%

62,44%

7,41%

11,01%

Kobiety

Dğugotrwale bezrobotne

Bez doŜwiadczenia zawodowego

Bez kwalifikacji zawodowych

Bez wyksztağcenia Ŝredniego

Niepeğnosprawni

Samotnie wychowujŃcy dziecko do lat 18

 
Kobiety stanowiŃ blisko 60% os·b bezrobotnych, podczas gdy na obszarze LGD, na 100 mňŨczyzn jest ok. 97 

kobiet, co nie jest typowe dla obszaru kraju (z reguğy kobiet jest wiňcej). Tym samym widaĺ, Ũe bezrobotne kobiety sŃ 

grupŃ defaworyzowanŃ ze wzglňdu na sytuacjň na rynku pracy. Bez wyksztağcenia Ŝredniego pozostaje blisko 62,5% 

os·b bezrobotnych, podczas w powiecie wejherowskim jest mniej - 51,8% bez wyksztağcenia Ŝredniego (wg 

Narodowego Spisu Powszechnego w 2011 r.). To takŨe grupa defaworyzowana. Osoby dğugotrwale bezrobotne to trudny 

obszar do interwencji ï wg opinii specjalist·w z zakresu rynku pracy, dziağanie w tej grupie wymaga doŜwiadczenia i 
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wielu form interwencji, do czego personel LGD nie jest przygotowany. Niemniej osoby dğugotrwale bezrobotne to grupa 

defaworyzowana. Osoby bez doŜwiadczenia zawodowego to gğ·wnie ludzie mğodzi, kt·re sŃ grupŃ preferowanŃ w 

realizacji LSR. Ponad jedna trzecia bezrobotnych nie posiada kwalifikacji zawodowych. Uznano, ze osoby te  

w pierwszej kolejnoŜci LGD powinny podnieŜĺ swoje kwalifikacje niŨ byĺ preferowane w zatrudnieniu. LGD planuje 

realizacjň projekt·w majŃcych na celu uzupeğnianie kwalifikacji przez te osoby - bňdzie sama poszukiwaĺ Ŝrodk·w lub 

wspieraĺ jako partner inne podmioty w tym zakresie w ramach moŨliwoŜci wsparcia finansowego z RPO.  

W badaniu wğasnym ankietowym, ocena moŨliwoŜci znalezienia odpowiedniej pracy i wsparcia dla 

poszukujŃcych pracy, znalazğy siň w grupie piňciu najniŨej ocenionych spraw. 

 

3.4.    DziağalnoŜĺ sektora spoğecznego. 

Wg BDL GUS na dzieŒ 31 XII 2014 na obszarze LGD dziağağo 9 fundacji oraz 59 stowarzyszeŒ i organizacji 

spoğecznych czyli razem 68 tych organizacji pozarzŃdowych. Daje to wskaŦnik 2,20 fundacji, stowarzyszeŒ i organizacji 

spoğecznych na 1000 mieszkaŒc·w. Jest to wartoŜĺ por·wnywalna z analogicznŃ dla powiatu ï 2,11, ale mniejsza niŨ dla 

wojew·dztwa i kraju, kt·re wynoszŃ tyle samo ï 3,31. Szczeg·lnie niski ten wskaŦnik ma Gmina Wejherowo - 1,87. 

Przyczyn takiego stanu rzeczy moŨemy szukaĺ w strategicznych opracowaniach gmin - ĂStan zorganizowania siň 

spoğecznoŜci lokalnej w Gminie naleŨy uznaĺ za przeciňtny. Wynika to kilku nakğadajŃcych siň czynnik·w jednoczenie. 

Braku zainteresowania wsp·lnym dziağaniem ze strony czňŜci mieszkaŒc·w, postawy roszczeniowe i zachowawcze. Z 

drugiej strony brakuje oŜrodk·w wsparcia organizacji pozarzŃdowych pomagajŃcych w tworzeniu, funkcjonowaniu i 

rozwoju lokalnych organizacji pozarzŃdowych.
3
ò. 

Miernikiem stanu spoğeczeŒstwa obywatelskiego moŨe byĺ frekwencja podczas wybor·w parlamentarnych i 

samorzŃdowych. Uczestnictwo obywateli w tego typu wyborach jest jednŃ z najwaŨniejszych cech demokracji i 

jednoczeŜnie jednŃ z najistotniejszych wartoŜci. Partycypacja wyborcza stanowi r·wnieŨ wyraz obywatelskiego 

zaangaŨowania  i troski o dobro wsp·lne, jakim jest paŒstwo, region czy miejscowoŜĺ, w kt·rej mieszka wyborca. 

Wydajň siň, Ũe uczestnictwo w wyborach samorzŃdowych jest szczeg·lnie istotne z punktu widzenia wyborc·w, gdyŨ 

wğaŜnie w tych okolicznoŜciach majŃ oni najwiňksze szanse oddziağywania i wyboru przedstawicieli, kt·rzy decydowaĺ 

bňdŃ o kwestiach im najbliŨszych. Na podstawie tychŨe wybor·w regulowane bňdň w niedalekiej przyszğoŜci takie 

elementy Ũycia spoğecznego jak chociaŨby lokalne podatki i opğaty, wydarzenia kulturalne i sportowe, inwestycje 

lokalne itp. 

Frekwencja podczas wybor·w parlamentarnych w roku 2011 w gminach Gniewino oraz Wejherowo wyniosğa 

kolejno 39,97 % i 50,02% co daje ŜredniŃ dla obszaru LGD na poziomie 44,99%. średnia dla powiatu w wyborach z 

roku 2011 to 52,79%, dla wojew·dztwa Pomorskiego natomiast byğo to 51,22%. Jak pokazujŃ statystyki obszar LGD 

cechuje siň niŨszŃ frekwencjŃ a niŨeli wojew·dztwo czy powiat co moŨe wskazywaĺ na relatywnie niŨszŃ aktywnoŜĺ 

spoğecznŃ. Jednak aby dokğadnie przyjrzeĺ siň temu zjawisku analizie poddamy wybory tym razem na szczeblu 

regionalnych i posğuŨymy siň danymi z wybor·w samorzŃdowych z roku 2014. Dane sğuŨŃce do analizy dotyczŃ I tury, 

stan lokali wyborczych na godzinň 17:30. Dla lepszego zobrazowania sytuacji przedstawione zostağy w wykresie 

poniŨej. 

 
Rysunek 7. Frekwencja w wyborach samorzŃdowych rok 2014 

                                                 
3 Strategia Rozwoju Spoğeczno-Gospodarczego Gminy Wejherowo na lata 2014-2021, ZağŃcznik Nr 1 do Uchwağy Nr 

XXXII/367/2013 Rady Gminy Wejherowo z dnia 26 czerwca 2013 r. str. 24 
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PodsumowujŃc, aktywnoŜĺ spoğeczna na terenie analizowanego obszaru jest mniejsza w por·wnaniu  

z wojew·dztwem czy teŨ krajem. Sytuacje potwierdzajŃ statystyki w szczeg·lnoŜci frekwencje wyborcze oraz liczba 

organizacji pozarzŃdowych na 1000 mieszkaŒc·w.  

 

3.5. Wskazanie problem·w spoğecznych, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem problem·w ub·stwa i 

wykluczenia spoğecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostňp do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba os·b 

objňtych opiekŃ spoğecznŃ). 

Wg BDL GUS w 2013 r. z pomocy spoğecznej skorzystağo na obszarze LGD 3126 os·b, kt·re stanowiğy 10,3% 

ludnoŜci obszaru. Jest to odsetek wiňkszy niŨ analogiczny dla powiatu, wojew·dztwa i kraju, gdzie odpowiednio 

wyniosğy ï 9,3%, 8,7% i 8,3%. Gğ·wnymi powodami korzystania z pomocy spoğecznej w I poğowie 2015 roku byğy: 

 
Tabela 8. Gğ·wne przyczyny problem·w spoğecznych. 

POWčD TRUDNEJ SYTUACJI ŧYCIOWEJ RODZINY  
OSOBY W 

RODZINACH  

Osoby w 

rodzinach do 

ludnoŜci LGD 

UBčSTWO 629 2 046 6,61% 

BEZROBOCIE 294 1 140 3,68% 

POTRZEBA OCHRONY MACIERZYőSTWA 185 1 026 3,31% 

W TYM: WIELODZIETNOśĹ 144 851 2,75% 

NIEPEĞNOSPRAWNOśĹ 304 810 2,62% 

DĞUGOTRWAĞA LUB CIŇŧKA CHOROBA 244 696 2,25% 

BEZRADNOśĹ W SPRAWACH OPIEK.-

WYCHOWAWCZYCH I PROWADZENIA 

GOSPODARSTWA DOMOWEGO - OGčĞEM 

104 462 1,49% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Stağy brak dostatecznych Ŝrodk·w materialnych w przypadku wystňpowania zjawiska ub·stwa jest szczeg·lnie 

niebezpieczna poniewaŨ najczňŜciej uniemoŨliwia realizacjň wyznaczonych cel·w oraz wpğywa na jakoŜĺ Ũycia. 

 

ĂStağy wzrost poziomu ub·stwa wŜr·d rodzin zamieszkujŃcych wojew·dztwo pomorskie skutkuje obniŨaniem siň 

ich poziomu Ũycia.
4
ò 

 ĂWg analiz GOPS z pomocy spoğecznej korzysta 25% mieszkaŒc·w gminy, a 30% pozostaje w krňgu 

niedostatku, lub tak ocenia swojŃ sytuacjň. W roku 2014 oszacowano, Ũe 2/3 dorosğych mieszkaŒc·w osiŃga miesiňczny 

doch·d niŨszy niŨ 2.500 zğ brutto. Problemem w gminie jest takŨe fakt, Ũe oŜrodkami ub·stwa stağy siň wğaŜnie 

miejscowoŜci popegeerowskie.
5
ò 

Na relatywnie duŨym poziomie utrzymuje siň takŨe liczba rodzin wspomaganych z powodu bezradnoŜci w 

sprawach opiekuŒczo ï wychowawczych. Wedğug Gminnych OŜrodk·w powodem takiej sytuacji jest dziedziczenie 

nieprawidğowych wzorc·w rodzinnych i spoğecznych przez dzieci i mğodzieŨ ze Ŝrodowisk korzystajŃcych z pomocy 

spoğecznej. Osoby te wchodzŃc dorosğoŜĺ i zakğadajŃc wğasne rodziny niejednokrotnie z racji wyuczonej, dziedziczonej 

bezradnoŜci i biernoŜci Ũyciowej, szczeg·lnie w rozwiŃzywaniu problem·w Ũyciowych, wzorujŃ siň na zachowaniu 

swoich rodzic·w. W ten spos·b nastňpuje rozw·j zjawiska wielopokoleniowego korzystania z pomocy spoğecznej. 

W badaniu wğasnym ankietowym, ocena wsparcia dla oczekujŃcym pomocy z powodu niepeğnosprawnoŜci 

znalazğa siň w grupie dw·ch najniŨej ocenionych spraw. 

 

3.6.   Wykazanie wewnňtrznej sp·jnoŜci obszaru LSR (innej niŨ sp·jnoŜĺ przestrzenna). 

Obszar LGD skğada siň z obszar·w gmin Gniewino oraz Wejherowo. Obie gminy to gminy wiejskie. Obie 

znajdujŃ siň w jednym powiecie wejherowskim. Obie gminy charakteryzujŃ siň podobnŃ sytuacjŃ spoğeczno-

gospodarczŃ, posiadajŃ wynikajŃce z niej podobne problemy i uwarunkowania rozwojowe.
6
    

Obie majŃ podobny krajobraz i warunki przyrodnicze. Obie nie majŃ bezpoŜredniego dostňpu do morza i sŃ 

poğoŨone niedaleko Ŝrednich i duŨych miast.  

                                                 
4 Strategia Polityki Spoğecznej Wojew·dztwa Pomorskiego 2014 -2020, str. 8 

5 Strategia Rozwoju Gminy Gniewino do 2025 roku. ZağŃcznik do Uchwağy Nr 233/XLI/2005 Rady Gminy Gniewino, str. 59 
6
 Dane pochodzŃ z BDL GUS z 2014 r. 
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Obie gminy charakteryzuje wysoki przyrost naturalny wyŨszy niŨ dla powiatu, wojew·dztwa i Polski. WskaŦnik 

przyrostu naturalnego na 1000 mieszkaŒc·w wynosi dla Gniewina 7,18, a dla Wejherowa ï 8,44 podczas gdy dla 

powiatu 5,85, wojew·dztwa 1,95, a dla Polski przyjmuje wartoŜĺ ujemnŃ -0,03.  KonsekwencjŃ tego jest, Ũe obie gminy 

majŃ r·wnieŨ wyŨszy niŨ w wojew·dztwie i w Polsce odsetek os·b w wieku przedprodukcyjnym (Gniewino ï 24,6% i 

Wejherowo ï 26,0%, a wojew·dztwo ï 19,5% i Polska ï 18,0%), a z kolei niŨszy w wieku poprodukcyjnym (Gniewino 

ï 11,3% i Wejherowo ï 11,0%, a wojew·dztwo ï 17,7% i Polska ï 19,0%). Co jest stosunkowo rzadkie, obie gminy 

majŃ wskaŦnik feminizacji czyli iloŜĺ kobiet na 100 mňŨczyzn os·b poniŨej 100 (Gniewino ï 89,3 i Wejherowo ï 99,7 

wobec np. w Polski ï 106,7). 

Obie gminy majŃ prawie jednakowy wskaŦnik bezrobotnych do ludnoŜci w wieku produkcyjnym (Gniewino ï 

6,91% i Wejherowo ï 6,93%). Obie gminy majŃ podobnie wysoki i wyŨszy niŨ dla powiatu, wojew·dztwa  

i Polski, odsetek gospodarstw rolnych bez dziağalnoŜci rolniczej (Gniewino ï 30,3% i Wejherowo ï 28,7%, powiat ï 

23,8%, wojew·dztwo ï 23,0% i Polska ï 17,2%). 

Obie gminy majŃ niski odsetek dzieci w Ũğobkach (Gniewino ï 0,0% i Wejherowo ï 2,2%), kt·ry jest niŨszy niŨ 

dla powiatu ï 3,2%, wojew·dztwa ï 5,4% i Polski ï 5,9%. TakŨe odsetek dzieci objňtych opiekŃ przedszkolnŃ jest w 

obu gminach podobny (w 2013 r. wyni·sğ w Gniewinie ï 59,4% i Wejherowie ï 55,0%) i jest niŨszy od podobnego 

wskaŦnika dla powiatu ï 66,7%, wojew·dztwa ï 70,7% i Polski ï 75,3% (dane z 2013 r.).   

Obie gminy majŃ podobny poziom zanieczyszczeŒ powietrza. ťr·dğem zanieczyszczeŒ jest m.in. niska emisja z 

palenisk domowych. Obie gminy majŃ niski odsetek korzystajŃcych z sieci gazowej ï 2,7% i Wejherowo ï 11,4%, kt·ry 

jest zdecydowanie niŨszy niŨ dla powiatu ï 43,4%, wojew·dztwa ï 49,2% i Polski ï 52,4%). 

 

3.7.    środowisko naturalne i jego stan. 

Obszar LGD jest poğoŨony w regionie Kaszub P·ğnocnych i Pojezierza Kaszubskiego, na p·ğnocny zach·d od 

Tr·jmiasta. Obszar LGD nie przylega bezpoŜrednio do wybrzeŨa morskiego, ale poğoŨony jest pomiňdzy pasem 

nadmorskim a gğ·wnŃ trasŃ komunikacyjnŃ w regionie, ğŃczŃcŃ Szczecin z Tr·jmiastem. Niemniej linia  morza, jak i 

znajdujŃce siň przy niej miejscowoŜci odlegğe sŃ o godzinň jazdy samochodem.  

Teren charakteryzuje siň duŨymi walorami przyrodniczymi g·wnie za sprawŃ silnie urozmaiconej  

i zr·Ũnicowanej pod wzglňdem krajobrazowym rzeŦby terenu. Jest to w duŨej mierze obszar Wysoczyzny 

ŧarnowieckiej, zbudowanej z utwor·w morenowych i poğoŨonej na wysokoŜci przekraczajŃcej miejscami 100 m n.p.m. 

Wysoczyzna skğada siň z kilku kňp morenowych, oddzielonych od siebie rynnami polodowcowymi, czňŜciowo zajňtymi 

przez jeziora. Najwiňkszym z nich jest Jezioro ŧarnowieckie, jedno z wiňkszych w regionie i jedyne, na kt·rego cağej 

powierzchni moŨliwe jest uprawianie sport·w motorowodnych. Miejscem wypoczynku mieszkaŒc·w i turyst·w jest teŨ 

jezioro Orle oraz inne mniejsze jeziora i liczne stawy. PopularnŃ forma rozrywki jest wňdkarstwo. Obszar LGD 

obejmuje takŨe malowniczŃ i rozlegğŃ Pradolinň rzeki Redy.  

Potwierdzeniem atrakcyjnoŜci przyrodniczej obszaru jest odsetek obszar·w prawnie chronionych na obszarze 

LGD, kt·ry wynosi 59,9% i jest wyŨszy niŨ podobny wskaŦnik dla powiatu ï 45,8%, wojew·dztwa ï 32,7% i Polski ï 

32,5%. Na obszarze LGD znajdujŃ siň: 

¶ obszary chronionego krajobrazu: Choczewsko-SaliŒski i Pradoliny Redy-Ğeby, Puszczy DarŨlubskiej; 

¶ rezerwaty przyrody Dğugosz Kr·lewski w Ğňczynie, Cisowa, GağňŦna G·ra, Lewice, Peğcznica; 

¶ obszary Natura 2000: Jeziora Choczewskie, Lasy Lňborskie i OpaliŒskie Buczyny, Puszcza DarŨlubska, Bezlist 
koğo Gniewowa, Biağa, Orle, Peğcznica. 

Na obszarze LGD znajduje siň teŨ 97 pomnik·w przyrody tj. 26,2 pomnika na 100 km
2
 obszaru LGD. Jest to wskaŦnik 

wyŨszy niŨ dla powiatu ï 23,4, wojew·dztwa ï 15,4 i Polski ï 11,6. 

Powierzchnia las·w wynosi 52,2% powierzchni obszaru LGD. Jest to wiňcej niŨ w powiecie, wojew·dztwie pomorskim 

i w kraju, gdzie wskaŦniki te wynoszŃ odpowiednio ï 44,7%, 37,2% i 30,0%. 

Wg raportu Wojew·dzkiego Inspektoratu Ochrony środowiska w GdaŒsku z 2014 r., stan chemiczny  

i ekologiczny w·d na obszarze LGD jest dobry. Podobnie dobry jest stan w·d podziemnych. Niemniej zagroŨeniem jest 

b. niski odsetek os·b korzystajŃcych z sieci kanalizacyjnej do ludnoŜci og·ğem. Na obszarze LGD wynosi on 18,2%, 

podczas gdy dla powiatu ï 65,8%, wojew·dztwa ï 77,9% i dla Polski ï 65,1%. Ze wzglňdu na ubogŃ siatkň pomiarowŃ 

nie moŨna jednoznacznie oceniĺ stanu powietrza ï jedynie w oparciu o wyniki na stacji pomiarowej w Wejherowie,  

przylegajŃcym do obszaru LGD. Roczne stňŨenie pyğu zawieszonego PM10 (10 ɛm) w Wejherowie byğo bliskie wartoŜci 

normy (40 ɛg/m
3
) i miağo w 2014 r. wartoŜĺ pomiňdzy 34-40 ɛg/m

3
. CzňstoŜĺ przekroczeŒ wartoŜci dobowych stňŨenia 

pyğu zawieszonego w Wejherowie przekroczyğa wartoŜĺ normatywnŃ ï 35. WiňkszoŜĺ przekroczeŒ wystňpuje w okresie 

zimowym, w okresie grzewczym i jest zwiŃzana z niskŃ emisjŃ, bňdŃcŃ efektem spalania wňgla w paleniskach 

domowych. Przekroczona jest na norma rakotw·rczego benzo(a)piranu w pyle, kt·ra wynosi 1 ɛg/m
3
, podczas gdy 

roczne stňŨenie tego zwiŃzku w powietrzu w Wejherowie wyniosğo w 2014 r. powyŨej 3 ɛg/m
3
. Sytuacjň poprawiğoby 

korzystanie z gazu ziemnego jako paliwa do opalania gospodarstw domowych.  Niestety odsetek korzystajŃcych z sieci 
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gazowej wynosi dla obszaru LGD 9,3% i jest zdecydowanie niŨszy niŨ dla powiatu ï 43,4%, wojew·dztwa ï 49,2% i 

Polski ï 52,4%. 

W badaniu wğasnym ankietowym, ocena czystoŜci Ŝrodowiska jako cağoŜci znalazğa siň w czw·rce najwyŨej 

ocenionych spraw, a jakoŜĺ wody uŨywanej w gospodarstwie domowym i na drugim miejscu. 

 

3.8.    Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego  

Wedğug stanu na rok 2014 uŨytki rolne Ŝrednio dla obszaru LGD stanowiŃ ok. 36,5 % co stanowi ok. 13 369 ha 

jego powierzchni. Wiňkszy udziağ uŨytk·w stoi po stronie Gminy Gniewino gdzie uŨytki rolne stanowiŃ ok. 40 %, co 

daje w przybliŨeniu 7 040 ha powierzchni  tej gminy. W 2014 roku w gminie Gniewino byğo 390 gospodarstw rolnych, 

wiňcej bo aŨ 974 gospodarstwa rolne wystňpujŃ w Gminie Wejherowo. DuŨa czňŜĺ poŜr·d og·ğu stanowiŃ gospodarstwa 

o powierzchni do 5 h, jest to efekt nabywania przez osoby fizyczne grunt·w rolnych o powierzchni ok. 1 ha w celach 

budowlanych, mieszkaniowych lub letniskowych, jednak nie prowadzŃ na tych terenach dziağalnoŜci rolniczej. 

 
Tabela 9. IloŜĺ gospodarstw od wielkoŜci powierzchni 

IloŜĺ gospodarstw od wielkoŜĺ 

powierzchnia (ha) 
1-5 ha 6-10 ha 10-15 ha PowyŨej 15 ha ĞŃcznie 

Gmina Gniewino 104 55 27 49 235 

Gmina Wejherowo 640 163 90 81 974 

Obszar LGD 744 218 117 130 1 209 

Obszar LGD w % 61 18 10 11 100 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

średnia wielkoŜĺ gospodarstwa na badanym terenie wynosi 9,36 ha, przy czy wskaŦnik dla Wojew·dztwa 

Pomorskiego wynosi 12,5 ha. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ iŨ dysproporcja miňdzy Ŝrednimi wielkoŜciami obu gmin jest 

znaczŃca i wynosi kolejno dla gminy Gniewino 12,22 ha i Gminy Wejherowo 6,50 ha. Obszar LGD charakteryzuje siň 

znaczŃcym potencjağem naturalnym sprzyjajŃcym rozwojowi gğ·wnych kierunk·w rolnictwa: hodowli i produkcji 

roŜlinnej. Jednak zauwaŨalny jest trend przechodzenia gmin (w szczeg·lnie gminy Wejherowo), z charakteru rolniczego 

na rzecz rozwoju sieci usğug, produkcji i funkcji mieszkalnej, generujŃcej wiňcej miejsc pracy.   W gminie Gniewino 

rolnicy najczňŜciej uprawiajŃ pszenicň, Ũyto konsumpcyjne i rzepak z czego uprawa tego ostatniego rozwija siň w 

spos·b dynamiczny. Jednym z powod·w stosunkowo sğabego rozwoju rolnictwa na obszarze jest brak zorganizowanych 

grup producenckich. Struktura zatrudnienia w poszczeg·lnych gminach pozwala pogrupowaĺ badane jednostki na dwa 

zasadnicze rodzaje: gminy o charakterze przemysğowym i o charakterze rolniczym. Gminy Gniewino oraz Wejherowo 

naleŨŃ do obszaru o charakterze przemysğowym, gdzie w dziağalnoŜci produkcyjnej pracuje niespeğna 75% og·ğu 

zatrudnionych. 

 

3.9.    Kultura . 

Znaczna czňŜĺ ludnoŜci omawianego obszaru naleŨy do grupy ludnoŜci rodzimej ï Kaszub i to ona ma 

najwiňkszy wpğyw na obraz kultury ludowej w tym takŨe tw·rczoŜci, kt·ra czerpie  z niej natchnienie. Tw·rcy i artyŜci 

ludowi powiatu zajmujŃ siň zwğaszcza rňkodzieğami rzeŦbiarskimi, malarskimi i hafciarskimi. Kunszt i indywidualnoŜĺ 

powyŨszych dzieğ moŨna podziwiaĺ na coraz liczniejszych imprezach i konkursach organizowanych w regionie. 

Zasoby dziedzictwa kulturowego wystňpujŃ takŨe w postaci r·Ũnorodnych typ·w obiekt·w, zağoŨeŒ  

i zespoğ·w, m.in. zespoğ·w urbanistycznych, obiekt·w budownictwa sakralnego i Ŝwieckiego, zabytk·w techniki, 

budynk·w uŨytecznoŜci publicznej, zağoŨeŒ pağacowo- i dworsko-parkowych. Na obszarze zachowağy siň bardzo 

ciekawe zabytki architektury, gğ·wnie zespoğy dworsko-parkowe i dwory, stanowiŃce warte odwiedzenia elementy 

dziedzictwa kulturowego takie jak Dw·r w Bychowie, Lisewski Dw·r, Dworek  

w Salinie, koŜci·ğ w Bolszewie,  Cmentarz "PiaŜnica", Dworek Drzewiarza, Zagroda Gburska w Nadolu czy Pağac w 

Chynowiu. 

Bardzo istotnŃ rolň w sferze kultury i integracji spoğecznoŜci lokalnej w obu gminach odgrywajŃ oŜrodki 

kultury. W przypadku Gminy Gniewino jest to Centrum Kultury, Sportu, Turystyki i Biblioteka mieszczŃce siň przy 

ulicy Sportowej 1. Centrum Kultury dziağa od 1999 roku a jego podstawowym zadaniem jest poza prowadzeniem 

Gminnej Biblioteki Publicznej takŨe organizowanie imprez i wydarzeŒ kulturalnych, prowadzenie dziağalnoŜci 

wydawniczej i wystawienniczej oraz wspieranie inicjatyw kulturalnych mieszkaŒc·w. Przy Centrum mieŜci siň r·wnieŨ 

Sala Widowiskowo-Kinowa im. Tadeusza Drozdy. Sala ta jest wykorzystywana przez lokalne grupy teatralne oraz 

zespoğy muzyczne jako miejsce pr·b. Co ciekawe dobre warunki akustyczne umoŨliwiajŃ takŨe prowadzenie pr·b 

powstağej w roku 2002  Gminnej Orkiestry Dňtej. Grupa miağa okazje uczestniczyĺ w wielu imprezach o zasiňgu 
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krajowym jak i miňdzynarodowym, przez co w naturalny spos·b stağa siň rozpoznawalnŃ markŃ i jednym z symboli 

gminy.  

Za kreowanie kultury w Gminie Wejherowo odpowiedzialny jest w gğ·wnej mierze Gminny OŜrodek Kultury w 

GoŜcicinie z siedzibŃ w Dworku Drzewiarza. Zabytkowe centrum edukacji powoğane zostağo uchwağŃ Rady Gminy 

Wejherowo i od 1 stycznia 2012 roku jest wyznacznikiem dziağalnoŜci kulturalnej w gminie. Odrestaurowany dziňki 

udziağowi funduszy unijnych budynek oferuje mieszkaŒcom oraz turystom moŨliwoŜĺ skorzystania z sali 

konferencyjnej. ZnajdujŃ siň tam takŨe sale ekspozycyjne, w kt·rych prezentowane sŃ cağorocznie wystawy ekologiczne, 

artystyczne i fotograficzne. Na terenie Dworku prowadzone sŃ warsztaty malarskie, tkackie, garncarskie, fotograficzne 

oraz rzeŦbiarskie. W najbliŨszej okolicy budynku znajdujŃ siň wiata garncarska i muszla koncertowa gdzie 

organizowane sŃ wystawy tematyczne, zwiŃzane z najstarszŃ historiŃ las·w i przemysğu leŜnego oraz Ũyciem 

codziennym dawnych mieszkaŒc·w Gminy Wejherowo. DuŨym powodzeniem cieszŃ siň takŨe festyny i pikniki majŃce 

na celu pokazanie na Ũywo r·Ũnych aspekt·w Ũycia region·w i jego dziedzictwa. Podobnie jak w Gminie Gniewino tak i 

w Gminie Wejherowo z powodzeniem funkcjonuje Orkiestra Dňta Gminy Wejherowo, powstağa w roku 1991 szybko 

stağa siň wizyt·wkŃ gminy i od tego czasu konsekwentnie nabiera umiejňtnoŜci i doŜwiadczenia na arenie krajowej oraz 

miňdzynarodowej. WyjŃtkowoŜĺ i siğa tutejszej kultury zwiŃzana jest z coraz szybszym rozwojem i pozycjŃ 

kaszubszczyzny jako zespoğu specyficznych w skali Pomorza i Polski wartoŜci kulturowych, w tym szczeg·lnie jňzyka 

kaszubskiego. 

 

3.10.    Infrastruktura rekreacyjno -sportowa i kulturalno-spoğeczna. 

WaŨnymi obiektami w zakresie kultury sŃ: 

- Centrum Kultury, Turystyki, Sportu i Biblioteka (z siedzibŃ w Gniewinie), 

- Gminny OŜrodek Kultury w GoŜcicinie (Dworek Drzewiarza). 

Oferta obiekt·w kierowana jest zar·wno do mieszkaŒc·w gmin oraz odwiedzajŃcych rejon turyst·w. NowoczeŜnie 

wyposaŨone obiekty umoŨliwiajŃ korzystanie z sal konferencyjnych i sal ekspozycyjnych,  

w kt·rych czňsto prezentowane sŃ wystawy ekologiczne, artystyczne, historyczne czy fotograficzne.  

W oŜrodkach znajdujŃ siň pomieszczenia do prowadzenia warsztat·w: malarskich, muzycznych, tkackich, garncarskich i 

wiele innych. Poza wsp·lnymi cechami gminy posiadajŃ takŨe swoje indywidulane obiekty, stworzone zgodnie z 

potrzebami regionu i jego charakterem.  

W Gminie Gniewino oŜrodek kultury zwiŃzany sŃ z obiektami sportowo-rekreacyjnymi. Obok sali kinowej jest 

pomieszczenie do gry w bowling. W najbliŨszym otoczeniu Centrum Kultury znajdujŃ siň hala widowiskowo ï 

sportowa, centrum sportowe i kryta pğywalnia.  

R·wnie waŨnymi elementami w zakresie infrastruktury rekreacyjno-sportowej sŃ: Kompleks ĂKaszubskie Okoò 

wraz ze znajdujŃcŃ siň tam informacjŃ turystycznŃ oraz Skansen "Zagroda Gburska i Rybacka" i przystaŒ w Nadolu 

gdzie co roku organizowane sŃ cykliczne imprezy plenerowe: ĂPielgrzymka Wodno ï Piesza na Odpust Ŝw. Annyò w 

lipcu, Festyn Folklorystyczny ĂKrancbalò czy ĂDzieŒ Chleba ò.  

W wğasnym badaniu ankietowym, ocena dostňpnoŜci i jakoŜci infrastruktury sportowej i rekreacyjnej znalazğa 

siň grupie szeŜciu najwyŨej ocenionych spraw.  

Gmina Wejherowo to przede wszystkim wspomniany Dworek Drzewiarza w GoŜcicinie funkcjonujŃcy jako 

zabytkowe centrum edukacji. Obiekt odrestaurowany dziňki Ŝrodkom unijnym poza salami konferencyjnymi oraz salami 

do ekspozycji wystaw tematycznych posiada takŨe wiatň garncarskŃ oraz muszlň koncertowŃ. Ponadto na terenie gminy 

znajduje siň Gminna Biblioteka Publiczna z filiŃ w Nowym Dworze Wejherowskim, Hala Widowiskowo ï Sportowa 

przy SamorzŃdowym Gimnazjum w Bolszewie, w skğad kt·rej poza halŃ wchodzŃ zewnňtrzne bieŨnie lekkoatletyczne, 

boiska do koszyk·wki, siatk·wki, siğownia oraz sauna. CiekawŃ inwestycjŃ jest stworzona w Bolszewie strefa sportowo 

- rekreacyjna znajdujŃca siň w Bolszewie, pod nazwŃ ĂARTPARKò. Gmina organizuje we wsp·ğpracy ze szkoğami i 

radami soğeckimi imprezy kulturalne, na stağe do kalendarza wpisağy siň takie wydarzenia jak: Festyn Kultury 

Kaszubskiej i Religijnej w GoŜcicinie, Festyn Kultury Kaszub w Gowinie, Kaszubskie Zielone świŃtki w Zbychowie. 

Obszar LGD charakteryzuje siň niskim odsetek dzieci w Ũğobkach ï 1,7% i jest on niŨszy niŨ dla powiatu ï 

3,2%, wojew·dztwa ï 5,4% i Polski ï 5,9%. TakŨe odsetek dzieci objňtych opiekŃ przedszkolnŃ jest na obszarze LGD 

wynosi 56,0% i jest niŨszy od podobnego wskaŦnika dla powiatu ï 66,7%, wojew·dztwa ï 70,7% i Polski ï 75,3% 

(dane z 2013 r.). W wğasnym badaniu ankietowym, ocena dostňpnoŜci i jakoŜci pozadomowej opieki Ũğobkowej znalazğa 

siň grupie czterech najniŨej ocenionych spraw. Ocena dostňpnoŜci i jakoŜci pozadomowej opieki przedszkolnej znalazğa 

siň w grupie 10 najwyŨej ocenionych spraw. 
W wğasnym badaniu ankietowym ocena edukacji w szkoğach podstawowych znalazğa siň grupie trzech najwyŨej 

ocenionych spraw. SğabszŃ ocenň uzyskağa edukacja w gimnazjach. Ocena moŨliwoŜci podnoszenia lub zmiany 

kwalifikacji przez osoby dorosğe znalazğa siň grupie szeŜciu najniŨej ocenionych spraw. PrzestrzeŒ publiczna jest 

wyjŃtkowo estetyczna i zadbana. Np. wieŜ Rybno zdobyğa III miejsce w konkursie ĂPiňkna wieŜ 2015 w wojew·dztwie 
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pomorskimò, a I wyr·Ũnienie w konkursie ĂNajlepsza przestrzeŒ publiczna Wojew·dztwa Pomorskiego 2008ò - 

Kompleks turystyczno-rekreacyjny Kaszubskie Oko z wieŨŃ widokowŃ im. Jana Pawğa II. W wğasnym badaniu 

ankietowym, ocena estetyki miejscowoŜci (wyglŃd budynk·w, teren·w zielonych itp.) i czystoŜci w miejscach 

publicznych znalazğy siň grupie siedmiu najwyŨej ocenionych spraw.  

 

3.11 Aktualizacja diagnozy w kontekŜcie sytuacji na rynku przedsiňbiorczoŜci oraz rynku pracy 

31 grudnia 2018 r. byğ dniem w kt·rym zakoŒczyğ siň I etap wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju. StopieŒ 

realizacji wskaŦnik·w i wydatkowanie Ŝrodk·w wynikajŃce z monitoringu strategii sŃ zadowalajŃce. Jednak w zwiŃzku 

z moŨliwoŜciŃ otrzymania dodatkowych Ŝrodk·w na rozw·j przedsiňbiorczoŜci w kontekŜcie plan·w ich 

zagospodarowania na Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej, przedstawiamy sytuacjň na rynku spoğeczno 

gospodarczym na koniec 2018 r.  

Na dzieŒ 31XII 2017 na obszarze LGD byğo 3260 podmiot·w gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, 

jednak niepokojŃcy jest fakt, Ũe od kilku lat w gminie Gniewino (wykres poniŨej) nowo zarejestrowane podmioty 

powstajŃ w miejsce tych, kt·re siň wyrejestrowağy. Tak wiňc przyrost iloŜci podmiot·w gospodarczych jest znikomy. 

 
 

Sytuacja lepiej przedstawia siň w gminie Wejherowo, gdzie saldo rejestracji i wyrejestrowania w ostatnich latach 

przekraczağo 100. Najgorzej byğo w roku 2016, gdzie liczba podmiot·w zarejestrowanych tylko o 10 przekroczyğa liczbň 

wyrejestrowanych. Tendencja w gminie Wejherowo jest zbliŨona do tendencji w powiecie wejherowskim, jednak 

stosunek wyrejestrowanych do istniejŃcych podmiot·w REGON w 2017 r. byğ wyŨszy niŨ w wojew·dztwie pomorskim 

(11 % gmina Gniewino, 8,3% gmina Wejherowo, 8,8 % powiat wejherowski, 7,1% wojew·dztwo pomorskie). 

 WŜr·d aktywnych zawodowo mieszkaŒc·w gminy Wejherowo 2147 os·b wyjeŨdŨa do pracy poza gminň, a 

1897 przyjeŨdŨa do pracy, tak wiňc saldo wyjazd·w/ przyjazd·w wynosi -250. W Gminie Gniewino jest jeszcze gorzej, 

bo tam w 2017 r. saldo wynosiğo -615 os·b.  

 Taka sytuacja Ŝwiadczy o tym, Ũe na obszarze objňtym LSR jest za mağo miejsc pracy, aby zaspokoiĺ na nie 

popyt, a sytuacjň pogarsza jeszcze fakt zbyt niskiego przyrostu nowych podmiot·w gospodarczych mogŃcych 

odpowiedzieĺ na ten popyt.  

 Poziom bezrobocia na obszarze LGD (2017 r: 7,4 % gmina Wejherowo, 8,6 % gmina Gniewino) jest wyŨszy niŨ 

w powiecie wejherowskim (6,9% w 2017 r.) i w wojew·dztwie (5,5% w 2017 r.) i od 2013 roku systematycznie spada. 

JednŃ z przyczyn takiego stanu rzeczy sŃ programy aktywizujŃce bezrobotnych, dofinansowania dla przedsiňbiorc·w do 

tworzenia miejsc pracy wdraŨane przez Powiatowy UrzŃd Pracy w Wejherowie. DuŨym zainteresowaniem klient·w 

PUP cieszŃ siň dotacje na podjňcie dziağalnoŜci gospodarczej. Ogromne wsparcie to r·wnieŨ programy unijne wdraŨane 

przez UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Pomorskiego ukierunkowane na rozw·j przedsiňbiorczoŜci. 

 Pomimo coraz to wiňkszych moŨliwoŜci otrzymania dotacji czy preferencyjnych poŨyczek, takie wsparcie 

wciŃŨ okazuje siň nie zaspokajaĺ potrzeb mieszkaŒc·w naszych dw·ch gmin. WciŃŨ otrzymujemy zapytania dotyczŃce 

moŨliwoŜci wsparcia na podejmowanie dziağalnoŜci i rozw·j dziağalnoŜci juŨ istniejŃcych, jednak w tym drugim 
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przypadku dla wielu podmiot·w barierŃ jest koniecznoŜĺ stworzenia i utrzymania co najmniej  jednego etatu. 

Potwierdza to dokument pod nazwŃ Ă ZağoŨenia Programu Regionalnego Praca dla Pomorzan na rok 2019ò z kt·rego 

wynika, Ũe wraz z rosnŃcŃ liczbŃ ofert pracy na rynku, odnotowuje siň niepokojŃce zjawisko, jakim jest wzrost liczby 

nieobsadzonych miejsc pracy. Oznacza to, Ũe pracodawcy majŃ problem ze znalezieniem odpowiednich do swoich 

potrzeb pracownik·w. W odniesieniu do zgğoszonych do powiatowych urzňd·w pracy w regionie ofert pracy w 2018 r. 

Ŝrednio na koniec kaŨdego miesiŃca niemal 7 tys. byğo niezrealizowanych, nawet w tak popularnych w wojew·dztwie 

branŨach jak budownictwo, gastronomia czy turystyka. Z dokumentu wynika, Ũe w znacznym stopniu dotyka to takŨe 

powiatu wejherowskiego.  

W 2017 i 2018 roku nasze Stowarzyszenie organizowağo nabory wniosk·w o dofinansowanie na rozw·j 

mikroprzedsiňbiorstw oraz na podjňcie dziağalnoŜci gospodarczej. W obu przypadkach zainteresowanie byğo wyŨsze niŨ 

dostňpne Ŝrodki (Ŝrodki w podejmowaniu dziağalnoŜci: 550 000,00 zğ, wpğynňğo wniosk·w na ğŃczna kwotň 900 000,00 

zğ, Ŝrodki na rozw·j przedsiňbiorstw w kwocie 1 920 000,00 zğ, wpğynňğo wniosk·w na ğŃcznŃ kwotň: 2 565 894,08) . 

Dodatkowo wŜr·d wnioskodawc·w podejmujŃcych dziağalnoŜĺ widaĺ ogromnŃ determinacjň w realizacji ich projekt·w. 

Do tej pory Ũaden z tych wnioskodawc·w nie zrezygnowağ z realizacji operacji na etapie oceny wniosku, ani nie 

wnioskowağ o rozwiŃzanie umowy, z czym spotykamy siň u wnioskodawc·w realizujŃcych operacjň zwiŃzane z 

rozwojem mikroprzedsiňbiorstw (co najmniej w 10 przypadkach). 100% wnioskodawc·w, kt·rzy ubiegali siň o premiň 

na podjňcie dziağalnoŜci i zmieŜciğo siň w limicie Ŝrodk·w, podpisağo umowy z ZarzŃdem Wojew·dztwa Pomorskiego i 

z sukcesem realizuje swoje pomysğy.  

Z informacji uzyskanych z Powiatowego Urzňdu Pracy w Wejherowie wynika, Ũe r·wnieŨ i ta instytucja nie 

zaspokaja zainteresowania mieszkaŒc·w otrzymaniem wsparcia finansowego na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej. 

Od kilku lat zainteresowanie wsparciem przekracza dostňpny budŨet. Tylko w ogğoszonym w lutym 2019 r. naborze 

wniosk·w Powiatowy UrzŃd Pracy miağ do dyspozycji Ŝrodki na 50 dotacji w wysokoŜci do 19 000,00 zğ, a wpğynňğo 

150 wniosk·w, z kt·rych 100 otrzymağo odmowň przyznania pomocy. W bieŨŃcym roku organizowane bňdŃ jeszcze 

dwa nabory na 30 dotacji i ok. 25 dotacji, ale to wciŃŨ zbyt mağo, aby wszyscy chňtni mogli realizowaĺ swoje plany 

biznesowe.  

PowyŨsze czynniki wpğywajŃ na decyzjň ZarzŃdu Stowarzyszenia ĂBursztynowy PasaŨò o przeznaczeniu 

podwyŨszonych Ŝrodk·w finansowych na wsparcie realizacji operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez spoğecznoŜĺ na podstawie Ä 8 ust. 3 umowy ramowej na organizacje nabor·w wniosk·w na 

Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej. 

  

  

4. Analiza SWOT. 

4.1. Wyniki konsultacji spoğecznych. 

Analiza SWOT jest efektem praktycznie wyğŃcznie wynik·w konsultacji spoğecznych. Podczas 

spotkaŒ/warsztat·w konsultacyjnych, w tym przeprowadzonych metodŃ World Cafe, w kt·rych wziňğy ğŃcznie 22 osoby, 

zorganizowanych na terenie obu gmin, po dyskusji podczas Forum Lokalnego, przygotowano gğ·wnie, wstňpne 

propozycje zapis·w Analizy SWOT. Propozycje te zostağy poddane badaniu ankietowemu. Wz·r ankiety zamieszczony 

zostağ w zağŃcznikach. Respondenci w iloŜci 51 os·b, zar·wno drogŃ elektronicznŃ lub tradycyjnie (papierowŃ) 

wybierali po 5 spoŜr·d zaproponowanych zapis·w, kt·re uwaŨali za najwaŨniejsze. Postanowiono pozostawiĺ te zapisy, 

kt·re zostağy wybrane przez co najmniej jednŃ trzeciŃ respondent·w czyli 17 os·b.  

Mocne strony: 

 

1. BliskoŜĺ morza oraz ĂduŨegoò i Ămağegoò Tr·jmiasta. - 41  

2. Piňkna przyroda i walory krajobrazowe oraz w opinii mieszkaŒc·w, czyste Ŝrodowisko. - 34  

3. Nowoczesna infrastruktura turystyczno-techniczno-sportowo-kulturalno-rekreacyjna. - 22 

4. Antropologiczne atrakcje i przedsiňwziňcia turystyczne (Kaszubskie Oko, dworki, kiermasze, skansen, é) - 22 

5. Dobre poğoŨenie przy drodze krajowej nr 6. - 19  

6. DuŨa iloŜĺ las·w. - 19  

7. Zadbana i zagospodarowana przestrzeŒ publiczna. - 19  

8. R·ŨnorodnoŜĺ geograficzna terenu. - 18  

9. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna w ŧarnowcu - 9 

10. Jezioro Orle, rzeki. - 3  

 

Do Analizy pozostawiono 8 pierwszych element·w, kt·re wskazağo ponad 1/3 respondent·w. R·Ũnice pomiňdzy 
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elementami od 3 do 8 to tylko 5 wskazaŒ (mniej niŨ 10%). Dodano sformuğowanie Ăw opinii mieszkaŒc·wò przy 

stwierdzeniu Ăczyste Ŝrodowiskoò, poniewaŨ dane przedstawione w Diagnozie nakazujŃ ostroŨnoŜĺ w tym stwierdzeniu.  

Sğabe strony: 

 

1. Niskie dochody spoğecznoŜci (niskie zarobki w firmach i w Strefie) i zwiŃzana z tym duŨa iloŜĺ os·b 
korzystajŃcych z pomocy spoğecznej ï 33 

2. Brak dobrego poğŃczenia komunikacyjnego z miastami i wewnŃtrz gminy; dr·g niŨszej kategorii z wyŨszymi. ï 

28 

3. Sğabo rozwiniňty handel. ï 26 

4. Mağa aktywnoŜĺ spoğeczna. ï 25 

5. Sğabe moŨliwoŜci uzyskania, podnoszenia lub zmiany kwalifikacji zawodowych. ï 22 

6. Zanieczyszczone powietrze i sğaba sieĺ kanalizacyjna oraz niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna. ï 12 

7. Wysoki odsetek gospodarstw rolnych bez dziağalnoŜci rolniczej. ï 12 

8. Niedostateczna iloŜĺ Ũğobk·w. ï 12 

 

Pozostawiono 5 pierwszych element·w, kt·re wskazağo ponad 40% respondent·w oraz dodatkowo element 

ĂZanieczyszczone powietrze i sğaba sieĺ kanalizacyjna oraz niska ŜwiadomoŜĺ ekologicznaò, poniewaŨ jego niska iloŜĺ 

wskazaŒ moŨe Ŝwiadczyĺ o  niskiej ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w obszaru LGD. System pomiaru np. 

zanieczyszczeŒ powietrza jest bardzo rzadki w wojew·dztwie pomorskim i dlatego mieszkaŒcy majŃ mağŃ ŜwiadomoŜĺ 

zanieczyszczeŒ powietrza, kt·re wystňpujŃ (np. przekroczenie normy rakotw·rczego benzo(a)piranu w pyle 

zawieszonym) lub mogŃ wystňpowaĺ, co opisano w rozdziale Diagnoza. ZagroŨeniem dla czystoŜci Ŝrodowiska sŃ niskie 

odsetki mieszkaŒc·w korzystajŃcych z sieci kanalizacyjnej i gazowej.   

Szanse: 

 

1. RosnŃce zapotrzebowanie na lokalne, tradycyjne i ekologiczne produkty ŨywnoŜciowe w Polsce. ï 37 

2. środki unijne, ze szczeg·lnŃ preferencjŃ dla innowacji, ale takŨe dla organizacji pozarzŃdowych i rozwoju 

obszar·w wiejskich. ï 35 

3. Rozw·j turystyki aktywnej, kulturowej i edukacyjnej (3E zamiast 3S)
7
ï 30 

4. Wzrost ŜwiadomoŜci spoğecznej i partycypacji spoğecznej (np. budŨety obywatelskie, RLKS) ï 22 

5. Rozw·j odnawialnych energii w Polsce (nowe prawo w tym zakresie). ï 21 

6. DuŨa iloŜĺ gospodarstw rybackich w Wojew·dztwie Pomorskim. ï 3 

 

Pozostawiono 5 pierwszych element·w, kt·re wskazağo ponad 40% respondent·w. 

ZagroŨenia: 

 

1. DuŨa biurokracja i problemy z zağatwieniem spraw w instytucjach publicznych. ï 51 

2. Odpğyw mğodych, wyksztağconych os·b zagranicň oraz odpğyw mğodych ludzi z teren·w wiejskich do miast. ï 

40 

3. PrzedğuŨajŃcy proces decyzyjny w sprawie lokalizacji elektrowni jŃdrowej. ï 28 

4. Niski poziom ŜwiadomoŜci ekologicznej w Polsce. - 21 

5. Nadmierne kontrole ze strony instytucji paŒstwowych; zmieniajŃce siň prawo. ï 20 

6. Marnowanie Ŝrodk·w publicznych. ï 20 

7. Fala uchodŦc·w i niejasna polityka paŒstwa w tym zakresie. ï 11 

8. Braki w dostawach prŃdu. ï 5 

 

Pozostawiono 6 pierwszych element·w, kt·re stanowiŃ ponad 40% wskazaŒ respondent·w. Warto podkreŜliĺ, Ũe 

wszyscy respondenci wskazali na stwierdzenie ĂDuŨa biurokracja  

i problemy z zağatwieniem spraw w instytucjach publicznychò. Element ĂNiski poziom ŜwiadomoŜci ekologicznej w 

Polsceò potwierdza pozostawienie w Sğabych stronach stwierdzenia ĂZanieczyszczone powietrze i sğaba sieĺ 

kanalizacyjna oraz niska ŜwiadomoŜĺ ekologicznaò. 

                                                 
7
 3E ï to skr·t od pierwszych liter angielskich wyraŨeŒ ï zabawa, wraŨenie, edukacja, a 3S ï podobnie od sğ·w: morze, piasek, 

sğoŒce  



2 7  |  S t r o n a  
L o k a l n a  S t r a t e g i a  R o z w o j u  n a  l a t a  2 0 1 6  ï 2 0 2 3  
S t o warzyszenie Bursztynowy PasaŨ L okalna Grupa Dziağania. 

 

  

Analiza SWOT 

 

Tabela 10. Analiza SWOT 

Mocne strony Sğabe strony 
1. BliskoŜĺ morza oraz ĂduŨegoò i Ămağegoò Tr·jmiasta.

  

2. Piňkna przyroda i walory krajobrazowe oraz  

w opinii mieszkaŒc·w, czyste Ŝrodowisko. 

3. Nowoczesna infrastruktura turystyczno-techniczno-

sportowo-kulturalno-rekreacyjna. 

4. Antropologiczne atrakcje i przedsiňwziňcia turystyczne 

(Kaszubskie Oko, dworki, kiermasze, skansen, é) 

5. Dobre poğoŨenie przy drodze krajowej nr 6. 

6. DuŨa iloŜĺ las·w.  

7. Zadbana i zagospodarowana przestrzeŒ publiczna.  

8. R·ŨnorodnoŜĺ geograficzna terenu 

1. Niskie dochody spoğecznoŜci (niskie zarobki  

w firmach i w Strefie) i zwiŃzana z tym duŨa 

iloŜĺ os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej 

2. Brak dobrego poğŃczenia komunikacyjnego z 
miastami i wewnŃtrz gminy; dr·g niŨszej 

kategorii z wyŨszymi. 

3. Sğabo rozwiniňty handel. 

4. Mağa aktywnoŜĺ spoğeczna. 

5. Sğabe moŨliwoŜci uzyskania, podnoszenia lub 
zmiany kwalifikacji zawodowych. 

6. Zanieczyszczone powietrze i sğaba sieĺ 
kanalizacyjna oraz niska ŜwiadomoŜĺ 

ekologiczna 

Szanse ZagroŨenia 
1. RosnŃce zapotrzebowanie na lokalne, tradycyjne i 
ekologiczne produkty ŨywnoŜciowe w Polsce. 

2. środki unijne, ze szczeg·lnŃ preferencjŃ dla innowacji, 
ale takŨe dla organizacji pozarzŃdowych i rozwoju 

obszar·w wiejskich. 

3. Rozw·j turystyki aktywnej, kulturowej  

i edukacyjnej (3E zamiast 3S). 

4. Wzrost ŜwiadomoŜci spoğecznej i partycypacji spoğecznej 

(np. budŨety obywatelskie, RLKS) 

5. Rozw·j odnawialnych energii w Polsce (nowe prawo w 
tym zakresie). 

1. DuŨa biurokracja i problemy z zağatwieniem 
spraw w instytucjach publicznych. 

2. Odpğyw mğodych, wyksztağconych os·b 
zagranicň oraz odpğyw mğodych ludzi z teren·w 

wiejskich do miast. 

3. PrzedğuŨajŃcy proces decyzyjny w sprawie 
lokalizacji elektrowni jŃdrowej. 

4. Niski poziom ŜwiadomoŜci ekologicznej  

w Polsce. 

5. Nadmierne kontrole ze strony instytucji 

paŒstwowych; zmieniajŃce siň prawo. 

6. Marnowanie Ŝrodk·w publicznych 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

4.2. ZgodnoŜĺ zapis·w Analizy SWOT z DiagnozŃ. 

 
PoniŨej przedstawiono zapisy SWOT (Mocne i Sğabe strony) z odwoğaniem siň do stosownych zapis·w w Diagnozie. 

 
Tabela 11. ZgodnoŜĺ zapis·w Analizy SWOT z DiagnozŃ 

  Rozdziağ III. Diagnoza 

Zapis w Analizie SWOT Pkt. Zapis lub akapit zaczynajŃcy siň od sğ·w é 

BliskoŜĺ morza oraz ĂduŨegoò  

i Ămağegoò Tr·jmiasta. 

2 i 6 Pkt 2 - WaŨnym uwarunkowaniem dla rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci jest bezpoŜrednia bliskoŜĺ obszaru 

LGD do Ămağegoò Tr·jmiasta, kt·re stanowiŃ Wejherowo, 

Rumia i Reda, jak i mağa odlegğoŜĺ do ĂduŨego 

Tr·jmiastaò ï GdaŒsk, Sopot i Gdynia é 

Pkt 6 - Obie majŃ podobny krajobraz i warunki 

przyrodnicze. Obie nie majŃ bezpoŜredniego dostňpu do 

morza i sŃ poğoŨone niedaleko Ŝrednich i duŨych miast. 

Piňkna przyroda i walory krajobrazowe oraz 

w opinii mieszkaŒc·w, czyste Ŝrodowisko 

7 Potwierdzeniem atrakcyjnoŜci przyrodniczej obszaru jest 

odsetek obszar·w prawnie chronionych na obszarze LGD, 

kt·ry wynosi 59,9% i jest wyŨszy niŨ podobny wskaŦnik 

dla powiatu ï 45,8%, wojew·dztwa ï 32,7% i Polski ï 

32,5%. Na obszarze LGD znajdujŃ siň é 

Nowoczesna infrastruktura turystyczno-

techniczno-sportowo-kulturalno-rekreacyjna 

9 ¶ WaŨnymi obiektami w zakresie kultury sŃ é 

¶ W Gminie Gniewino oŜrodek kultury zwiŃzany jest  

z obiektami sportowo-rekreacyjnymi. Obok Sali 



2 8  |  S t r o n a  
L o k a l n a  S t r a t e g i a  R o z w o j u  n a  l a t a  2 0 1 6  ï 2 0 2 3  
S t o warzyszenie Bursztynowy PasaŨ L okalna Grupa Dziağania. 

 

  

kinowej é  

¶ R·wnie waŨnymi elementami w zakresie 
infrastruktury rekreacyjno-sportowej sŃ é 

¶ Gmina Wejherowo to przede wszystkim wspomniany 

Dworek Drzewiarza w GoŜcicinie é 

¶ W wğasnym badaniu ankietowym, ocena dostňpnoŜci  

i jakoŜci infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 

znalazğa siň w grupie szeŜciu najwyŨej ocenionych 

spraw. 

Antropologiczne atrakcje i przedsiňwziňcia 

turystyczne (Kaszubskie Oko, dworki, 

kiermasze, skansen, é) 

8 i 9 Pkt  8 - Zasoby dziedzictwa kulturowego wystňpujŃ takŨe 

w postaci r·Ũnorodnych typ·w obiekt·w é 

JednŃ z imprez, kt·rej celem jest przede wszystkim 

promocja é 

Dobre poğoŨenie przy drodze krajowej nr 6 2 WaŨnym uwarunkowaniem dla rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci jest [é] jak r·wnieŨ bliskoŜĺ drogi 

krajowej nr 6 GdaŒsk-Szczecin. 

DuŨa iloŜĺ las·w 7 Powierzchnia las·w wynosi 52,2% powierzchni obszaru 

LGD. Jest to wiňcej niŨ w powiecie, wojew·dztwie 

pomorskim i w kraju, gdzie wskaŦniki te wynoszŃ 

odpowiednio ï 44,7%, 37,2% i 30,0%. 

Zadbana i zagospodarowana przestrzeŒ 

publiczna 

9 PrzestrzeŒ publiczna jest wyjŃtkowo estetyczna i zadbana. 

Np. wieŜ Rybno zdobyğa III miejsce w konkursie ĂPiňkna 

wieŜ 2015 w wojew·dztwie pomorskimò é 

R·ŨnorodnoŜĺ geograficzna terenu 7 Teren charakteryzuje siň duŨymi walorami 

przyrodniczymi g·wnie za sprawŃ silnie urozmaiconej  

i zr·Ũnicowanej pod wzglňdem krajobrazowym rzeŦby 

terenu. Jest to w duŨej mierze obszar Wysoczyzny 

ŧarnowieckiej é 

Niskie dochody spoğecznoŜci (niskie zarobki 

w firmach i w Strefie) i zwiŃzana z tym duŨa 

iloŜĺ os·b korzystajŃcych z pomocy 

spoğecznej 

3 i 5 Pkt 3 - W badaniu wğasnym ankietowym, ocena 

moŨliwoŜci znalezienia odpowiedniej pracy i wsparcia dla 

poszukujŃcych pracy, znalazğy siň w grupie piňciu najniŨej 

ocenionych spraw. 

Pkt 5 - Wg BDL GUS w 2013 r. z pomocy spoğecznej 

skorzystağo na obszarze LGD 3126 os·b, kt·re stanowiğy 

10,3% ludnoŜci obszaru. Jest to odsetek wiňkszy niŨ 

analogiczny dla powiatu, wojew·dztwa i kraju, gdzie 

odpowiednio wyniosğy ï 9,3%, 8,7% i 8,3%.  

Sğabo rozwiniňty handel 2 Na szczeg·lnŃ uwagň zasğuguje sytuacja w sekcjach C ï 

przetw·rstwo przemysğowe [é] Najwiňkszy odsetek  

w kraju firm sekcji G, obejmujŃcej m.in. handel ï 26%,  

na obszarze LGD jest mniejszy i stanowi 22%. 

Mağa aktywnoŜĺ spoğeczna 4 ¶ Wg BDL GUS na dzieŒ 31 XII 2014 na obszarze LGD 
dziağağo 9 fundacji oraz 59 stowarzyszeŒ i organizacji 

spoğecznych czyli razem 68 tych organizacji 

pozarzŃdowych. Daje to wskaŦnik 2,20 fundacji, 

stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych na 1000 

mieszkaŒc·w. Jest to wartoŜĺ por·wnywalna  

z analogicznŃ dla powiatu ï 2,11, ale mniejsza niŨ dla 

wojew·dztwa i kraju, kt·re wynoszŃ tyle samo ï 3,31. 

¶ Frekwencja podczas wybor·w parlamentarnych  

w roku 2011 w gminach Gniewino oraz Wejherowo 

wyniosğa kolejno 39,97 % i 50,02% co daje ŜredniŃ dla 

obszaru LGD na poziomie 44,99%. średnia dla 

powiatu w wyborach z roku 2011 to 52,79%, dla 

wojew·dztwa Pomorskiego natomiast byğo to 51,22%. 
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Sğabe moŨliwoŜci uzyskania, podnoszenia 

lub zmiany kwalifikacji zawodowych 

9 W wğasnym badaniu ankietowym [é]Ocena moŨliwoŜci 

podnoszenia lub zmiany kwalifikacji przez osoby dorosğe 

znalazğa siň grupie szeŜciu najniŨej ocenionych spraw. 

Zanieczyszczone powietrze i sğaba sieĺ 

kanalizacyjna oraz niska ŜwiadomoŜĺ 

ekologiczna 

7 ¶ Wg raportu Wojew·dzkiego Inspektoratu Ochrony 
środowiska w GdaŒsku z 2014 r., stan chemiczny  

i ekologiczny w·d na obszarze LGD jest dobry. 

Podobnie dobry jest stan w·d podziemnych. Niemniej 

zagroŨeniem jest b. niski odsetek os·b korzystajŃcych 

z sieci kanalizacyjnej do ludnoŜci og·ğem. Na obszarze 

LGD wynosi on 18,2%, podczas gdy dla powiatu ï 

65,8%, wojew·dztwa ï 77,9% i dla Polski ï 65,1%. 

¶ Ze wzglňdu na ubogŃ siatkň pomiarowŃ nie moŨna 
jednoznacznie oceniĺ stanu powietrza ï jedynie  

w oparciu o wyniki na stacji pomiarowej  

w Wejherowie,  przylegajŃcym do obszaru LGD. 

Roczne stňŨenie pyğu zawieszonego PM10 (10 ɛm)  

w Wejherowie byğo bliskie wartoŜci normy (40 ɛg/m
3
) 

i miağo w 2014 r. wartoŜĺ pomiňdzy 34-40 ɛg/m
3
. 

CzňstoŜĺ przekroczeŒ wartoŜci dobowych stňŨenia 

pyğu zawieszonego w Wejherowie przekroczyğa 

wartoŜĺ normatywnŃ ï 35. 

¶ Przekroczona jest na norma rakotw·rczego 
benzo(a)piranu w pyle, kt·ra wynosi 1 ɛg/m

3
, podczas 

gdy roczne stňŨenie tego zwiŃzku w powietrzu  

w Wejherowie wyniosğo w 2014 r. powyŨej 3 ɛg/m
3
. 

Sytuacjň poprawiğoby korzystanie z gazu ziemnego 

jako paliwa do opalania gospodarstw domowych.  

Niestety odsetek korzystajŃcych z sieci gazowej 

wynosi dla obszaru LGD 9,3% i jest zdecydowanie 

niŨszy niŨ dla powiatu ï 43,4%, wojew·dztwa ï 

49,2% i Polski ï 52,4%. 

¶ W badaniu wğasnym ankietowym, ocena czystoŜci 
Ŝrodowiska jako cağoŜci znalazğa siň w czw·rce 

najwyŨej ocenionych spraw, a jakoŜĺ wody uŨywanej 

w gospodarstwie domowym i na drugim miejscu. 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

5. Cele i wskaŦniki. 

5.1. Wyniki konsultacji spoğecznych. 

OkreŜlenie cel·w jest efektem gğ·wnie wynik·w konsultacji spoğecznych. Podczas czňŜci spotkaŒ/warsztat·w 

konsultacyjnych, przygotowano wstňpne propozycje cel·w. Propozycje te zostağy poddane badaniu ankietowemu. 

Respondenci w iloŜci 51, zar·wno drogŃ elektronicznŃ lub tradycyjnie (papierowŃ) wskazywali, kt·re zapisy sŃ 

najbardziej adekwatne oceniajŃc je w skali od 1 do 10. Wyniki badania ankietowego przedstawiono poniŨej:  

 
Tabela 12. Cele 

Lp Cel Pkt 

1. Rozw·j atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym zwiňkszenie dochod·w 

spoğecznoŜci 
8,61 

2. Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej 7,88 

3. Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej 7,61 

4. Rozw·j ŨywnoŜciowych produkt·w tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji 

ryb 
7,59 

5. Poprawa stanu Ŝrodowiska, szczeg·lnie w zakresie powietrza i wody, w tym 7,45 
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rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii 

6. Dobre poğŃczenie komunikacyjne z miastami i wewnŃtrz gmin, dr·g niŨszej 

kategorii z wyŨszymi 
7,45 

7. Rozw·j innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ 7,29 

8. Wzrost moŨliwoŜci podnoszenia kwalifikacji zawodowych 7,20 

9. Rozw·j handlu 7,02 

10 Dostateczna iloŜĺ obiekt·w opieki dla dzieci w wieku Ũğobkowym 6,65 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Na tym etapie postanowiono odrzuciĺ cel ĂDostateczna iloŜĺ obiekt·w opieki dla dzieci w wieku Ũğobkowymò, 

poniewaŨ uzyskaĺ on wyraŦnie najniŨszŃ ocenň. Ponadto, r·wnieŨ na etapie konsultacji zapis·w Analizy SWOT 

zaproponowano odrzucenie Sğabej strony ï ĂNiedostateczna iloŜĺ Ũğobk·wò, takŨe ze wzglňdu na niski stopieŒ wybrania 

tego zapisu przez respondent·w badania ankietowego. Tym samym takŨe cel ĂDostateczna iloŜĺ obiekt·w opieki dla 

dzieci w wieku Ũğobkowymò nie znalazğby swojego odzwierciedlenia w Analizie SWOT. 

Przedstawione bowiem wyŨej cele, poza celem ĂDostateczna iloŜĺ obiekt·w opieki dla dzieci w wieku 

Ũğobkowymò, znajdujŃ sw·j wyraz w przeprowadzonej Analizie SWOT.  

Cele odzwierciedlajŃ zapisy Analizy SWOT w taki spos·b, Ũe: 

a) cele przyczyniŃ siň zachowania Ămocnych stronò, 

b) do ich osiŃgniňcia Ăwykorzystaneò zostanŃ Ămocne stronyò i Ăszanseò; najlepiej, gdy Ămocne stronyò 
wzmacniane sŃ Ăszansamiò w tym zakresie, 

c) osiŃgniecie cel·w przyczyni siň do likwidacji lub obniŨenia negatywnego oddziağywania Ăsğabych stronò, 

d) osiŃgniecie cel·w przyczyni siň unikniňcia lub obniŨenia negatywnego oddziağywania ĂzagroŨeŒò. 

Jak w/w cele znajdujŃ swoje odzwierciedlenie w zapisach Analizy SWOT przedstawiono  

w tabeli poniŨej. PoniewaŨ z kolei zapisy SWOT znajdujŃ odzwierciedlenie w Diagnozie, jak pokazano to w 

poprzednich rozdziale ï cele znajdujŃ swoje odzwierciedlenie takŨe w Diagnozie. 

 
Tabela 13. Odzwierciedlenie cel·w w zapisach Analizy SWOT 

Cele Zachowanie ĂMocnych stronò oraz ich 

wykorzystanie, podobnie jak ĂSzansò 

Likwidacja lub ograniczenie 

oddziağywania ĂSğabych stronò oraz 

unikanie i ograniczanie ĂZagroŨeŒò 

Rozw·j atrakcyjnych 

miejsc pracy i tym samym 

zwiňkszenie dochod·w 

spoğecznoŜci 

¶ BliskoŜĺ morza oraz ĂduŨegoò i 

Ămağegoò Tr·jmiasta 

¶ Dobre poğoŨenie przy drodze krajowej nr 
6. 

¶ środki unijne, ze szczeg·lnŃ preferencjŃ 
dla innowacji, ale takŨe dla organizacji 

pozarzŃdowych i rozwoju obszar·w 

wiejskich 

¶ Niskie dochody spoğecznoŜci (niskie 
zarobki  

w firmach i w Strefie) i zwiŃzana z 

tym duŨa iloŜĺ os·b korzystajŃcych z 

pomocy spoğecznej 

¶ Odpğyw mğodych, wyksztağconych 
os·b zagranicň oraz odpğyw mğodych 

ludzi z teren·w wiejskich do miast 

Rozw·j turystyki aktywnej 

i kwalifikowanej, 

edukacyjnej i kulturowej 

¶ BliskoŜĺ morza oraz ĂduŨegoò i 

Ămağegoò Tr·jmiasta. 

¶ Piňkna przyroda i walory krajobrazowe 
oraz  

w opinii mieszkaŒc·w, czyste 

Ŝrodowisko 

¶ Nowoczesna infrastruktura turystyczno ï 

techniczno ï sportowo ï kulturalno - 

rekreacyjna 

¶ Antropologiczne atrakcje i 

przedsiňwziňcia turystyczne (Kaszubskie 

Oko, dworki, kiermasze, skansen, é) 

¶ DuŨa iloŜĺ las·w.  

¶ Zadbana i zagospodarowana przestrzeŒ 
publiczna.  

¶ R·ŨnorodnoŜĺ geograficzna terenu 

¶ środki unijne, ze szczeg·lnŃ preferencjŃ 

¶ PrzedğuŨajŃcy proces decyzyjny w 
sprawie lokalizacji elektrowni 

jŃdrowej 
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dla innowacji, ale takŨe dla organizacji 

pozarzŃdowych i rozwoju obszar·w 

wiejskich 

¶ Rozw·j turystyki aktywnej, kulturowej i 
edukacyjnej (3E zamiast 3S). 

Rozw·j aktywnoŜci 

spoğecznej 
¶ środki unijne, ze szczeg·lnŃ preferencjŃ 

dla innowacji, ale takŨe dla organizacji 

pozarzŃdowych i rozwoju obszar·w 

wiejskich 

¶ Wzrost ŜwiadomoŜci spoğecznej i 
partycypacji spoğecznej (np. budŨety 

obywatelskie, RLKS) 

¶ Mağa aktywnoŜĺ spoğeczna 

Rozw·j ŨywnoŜciowych 

produkt·w tradycyjnych i 

ekologicznych oraz 

produkcji ryb 

¶ RosnŃce zapotrzebowanie na lokalne, 
tradycyjne i ekologiczne produkty 

ŨywnoŜciowe w Polsce 

¶  

Poprawa stanu Ŝrodowiska, 

szczeg·lnie w zakresie 

powietrza i wody, w tym 

rozw·j odnawialnych 

Ŧr·değ energii 

¶ Rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii w 

Polsce (nowe prawo w tym zakresie). 

¶ Zanieczyszczone powietrze i sğaba 
sieĺ kanalizacyjna oraz niska 

ŜwiadomoŜĺ ekologiczna 

¶ Niski poziom ŜwiadomoŜci 
ekologicznej  

w Polsce. 

Dobre poğŃczenie 

komunikacyjne z miastami 

i wewnŃtrz gmin, dr·g 

niŨszej kategorii z 

wyŨszymi 

¶ środki unijne, ze szczeg·lnŃ preferencjŃ 
dla innowacji, ale takŨe dla organizacji 

pozarzŃdowych i rozwoju obszar·w 

wiejskich 

¶ Brak dobrego poğŃczenia 
komunikacyjnego z miastami  

i wewnŃtrz gminy; dr·g niŨszej 

kategorii z wyŨszymi. 

Rozw·j innowacji w 

przedsiňbiorstwach i 

wsp·ğpracy 

przedsiňbiorstw ze sobŃ 

¶ środki unijne, ze szczeg·lnŃ preferencjŃ 
dla innowacji, ale takŨe dla organizacji 

pozarzŃdowych i rozwoju obszar·w 

wiejskich 

¶ DuŨa biurokracja i problemy z 
zağatwieniem spraw w instytucjach 

publicznych 

¶ Nadmierne kontrole ze strony 

instytucji paŒstwowych; zmieniajŃce 

siň prawo. 

¶ Marnowanie Ŝrodk·w publicznych 

Wzrost moŨliwoŜci 

podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych 

¶  ¶ Sğabe moŨliwoŜci uzyskania, 
podnoszenia lub zmiany kwalifikacji 

zawodowych 

Rozw·j handlu ¶  ¶ Sğabo rozwiniňty handel 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

5.2. OkreŜlenie cel·w og·lnych i szczeg·ğowych dla obszaru LGD 

W oparciu o wyŨej wymienione cele, okreŜlone w wyniku konsultacji spoğecznych i kt·re majŃ swoje 

bezpoŜrednie odzwierciedlenie w zapisach Analizy SWOT okreŜlono cele szczeg·ğowe dla obszaru LGD, grupujŃc je ze 

sobŃ dla lepszego zarzŃdzania rozwojem obszaru. Cele szczeg·ğowe okreŜlono jako: 

 

1. Rozw·j atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym zwiňkszenie dochod·w spoğecznoŜci, rozw·j innowacji w 
przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ (w tym rozw·j handlu  

i rozw·j ŨywnoŜciowych produkt·w tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji ryb),  

2. Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej, 

3. Poprawa stanu Ŝrodowiska, szczeg·lnie w zakresie powietrza i wody, w tym rozw·j odnawialnych Ŧr·değ 

energii, 

4. Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej, 

5. Dobre poğŃczenie komunikacyjne z miastami i wewnŃtrz gmin, dr·g niŨszej kategorii  

z wyŨszymi, 

6. Wzrost moŨliwoŜci podnoszenia kwalifikacji zawodowych. 
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Cel ĂRozw·j innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃò wğŃczono do celu 1 jako 

ŜciŜle zwiŃzany z celem ĂRozw·j atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym zwiňkszenie dochod·w spoğecznoŜciò (rozw·j 

innowacji i wsp·ğpraca przedsiňbiorstw ze sobŃ przyczyniajŃ siň do lepszego funkcjonowania przedsiňbiorstw, ich 

rozwoju i tym samym tworzenia miejsc pracy).  

Cel ĂRozw·j handluò wğŃczony zostağ do celu 1, podobnie jak cel ĂRozw·j ŨywnoŜciowych produkt·w 

tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji rybò ï w obu przypadkach mamy do czynienia z branŨami gospodarczymi. 

Turystyka jest takŨe branŨŃ gospodarczŃ, ale biorŃc pod uwagň, zar·wno wyniki konsultacji spoğecznych (drugi 

wynik w badaniu ankietowym), jak i bogate zasoby obszaru LGD, kt·re mogŃ byĺ wykorzystane dla rozwoju turystyki,  

a takŨe fakt, Ũe rozwojowi turystyki towarzyszy rozw·j og·lnodostňpnej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, 

wykorzystywanej nie tylko przez turyst·w, ale i mieszkaŒc·w - postanowiono pozostawiĺ ten cel jako osobny.    

Przyjňto, ze cele og·lne sğuŨyĺ bňdŃ pogrupowaniu cel·w szczeg·ğowych. OczywiŜcie w ten spos·b cele og·lne 

takŨe bňdŃ znajdowaĺ, poprzez cele szczeg·lne, kt·re w sobie grupujŃ - swoje odzwierciedlenie w zapisach Analizy 

SWOT, a dalej w Diagnozie. Dla ich okreŜlenia wykorzystano trzy sfery zr·wnowaŨonego rozwoju, kt·ry jest 

paradygmatem dla LSR i zasadŃ, kt·rŃ kieruje siň Rzeczpospolita Polska (art. 5 Konstytucji RP): 

¶ środowisko, 

¶ Gospodarka,  

¶ Sprawy spoğeczne.  

Cele og·lne sformuğowano w nastňpujŃcy spos·b: 

I. Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca atrakcyjne miejsca pracy.   

II.  Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne spoğeczeŒstwo o wysokim kapitale spoğecznym.  

Cel og·lny pierwszy obejmuje sferň gospodarczŃ, natomiast cel og·lny drugi sfery ŜrodowiskowŃ  

i sferň spraw spoğecznych zr·wnowaŨonego rozwoju. 

 

Poszczeg·lne cele og·lne grupujŃ cele szczeg·ğowe w nastňpujŃcy spos·b: 

 

Cel og·lny 1: Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca atrakcyjne miejsca pracy.   

1. Rozw·j atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym zwiňkszenie dochod·w spoğecznoŜci, rozw·j innowacji w 

przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ (w tym rozw·j handlu  

i rozw·j ŨywnoŜciowych produkt·w tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji ryb) 

2. Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej 

 

Cel og·lny 2: Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne spoğeczeŒstwo o wysokim kapitale spoğecznym 

1. Poprawa stanu Ŝrodowiska, szczeg·lnie w zakresie powietrza i wody, w tym rozw·j odnawialnych Ŧr·değ 
energii 

2. Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej 

3. Dobre poğŃczenie komunikacyjne z miastami i wewnŃtrz gmin, dr·g niŨszej kategorii  

z wyŨszymi 

4. Wzrost moŨliwoŜci podnoszenia kwalifikacji zawodowych 

5.3.  OkreŜlenie EFSI i Program·w oraz cel·w osiŃganych w LSR  

LGD wykorzystywaĺ bňdzie bezpoŜrednio do osiŃgniňcia swoich cel·w Europejski Fundusz Rozwoju 

Obszar·w Wiejskich, kt·ry jest bazŃ finansowŃ Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020, a w 

ramach tego Programu Dziağanie M19 - Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS ï 

rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ) (art. 35 rozporzŃdzenia (UE) nr 1303/2013). 

W zwiŃzku z takim wyborem i brakiem moŨliwoŜci, ze w wzglňdu na kryteria dostňpu, moŨliwoŜci skorzystania 

do realizacji LSR ze Ŝrodk·w Programu ĂRybactwo i morzeò - w celu ĂRozw·j atrakcyjnych miejsc pracy i tym samym 

zwiňkszenie dochod·w spoğecznoŜci, rozw·j innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ (w 

tym rozw·j handlu i rozw·j ŨywnoŜciowych produkt·w tradycyjnych i ekologicznych oraz produkcji ryb) nie bňdŃ 

realizowane operacje zwiŃzane z produkcjŃ ryb. 

Po konsultacji z samorzŃdami terytorialnymi (przeprowadzone wywiady z W·jtami obu Gmin) postanowiono, 

Ũe cel ĂDobre poğŃczenie komunikacyjne z miastami i wewnŃtrz gmin, dr·g niŨszej kategorii z wyŨszymiò nie bňdzie 

osiŃgany w ramach LSR ze Ŝrodk·w EFRROW. Ten cel realizowany bňdzie przez samorzŃdy terytorialne ze Ŝrodk·w 

PROW 2014 ï 2020 w Dziağaniu M7 - Podstawowe usğugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich, w ramach 

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WP 2014-2020) oraz 
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program·w krajowych. 

Podobnie cel ĂWzrost moŨliwoŜci podnoszenia kwalifikacji zawodowychò osiŃgany bňdzie poprzez ewentualne 

dodatkowe projekty, wsp·ğfinansowane ze Ŝrodk·w RPO WP 2014-2020. Zakres moŨliwoŜci osiŃgniňcia celu 

uzaleŨniony bňdzie od wynik·w konkurs·w organizowanych przez ZarzŃd Wojew·dztwa Pomorskiego w ramach RPO 

WP 2014-2020 ï komponent Europejskiego Funduszu Spoğecznego. 

Cel ĂPoprawa stanu Ŝrodowiska, szczeg·lnie w zakresie powietrza i wody, w tym rozw·j odnawialnych Ŧr·değ 

energiiò poza dziağaniami okreŜlonymi w tym celu, osiŃgany bňdzie w innych celach szczeg·ğowych poprzez 

preferowanie w kryteriach lokalnych wyboru projekt·w rozwiŃzaŒ proekologicznych. Poprawa infrastruktury w zakresie 

ochrony Ŝrodowiska i przeciwdziağania klimatu zwiŃzana z rozwojem kanalizacji czy redukcjŃ niskiej emisji 

realizowana bňdzie przez samorzŃdy terytorialne, jak r·wnieŨ podmioty prywatne. SamorzŃdy bňdŃ pozyskiwaĺ Ŝrodki 

na ten cel z PROW 2014 ï 2020 w Dziağaniu M7 - Podstawowe usğugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich, w RPO 

WP 2014-2020 oraz w Programie Operacyjnym Infrastruktura i środowisko 2014 ï 2020.  

Przy okreŜleniu cel·w osiŃganych przy wsp·ğfinansowaniu ze Ŝrodk·w EFRROW wziňto pod uwagň priorytet 

do realizacji, do osiŃgniňcia kt·rego przyczynia siň gğ·wnie Dziağanie M19 tj. P6: ĂPromowanie wğŃczenia spoğecznego, 

zmniejszania ub·stwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskichò oraz uwarunkowania programowe, kt·re 

opisano w pkt. 1 Diagnozy. Ostatecznie cele og·lne i cele szczeg·ğowe, osiŃgane w ramach LSR ze Ŝrodk·w EFRROW 

sformuğowano nastňpujŃco: 

 

Cel og·lny 1: Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca atrakcyjne miejsca pracy.   

 

Cele szczeg·ğowe: 

1.1. Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach  

i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

grup defaworyzowanych 

1.2. Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej  wraz z promocjŃ obszaru LGD 

 

Cel og·lny 2: Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne spoğeczeŒstwo o wysokim kapitale spoğecznym 

 

Cele szczeg·ğowe: 

2.1 Poprawa stanu Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz zachowanie dziedzictwa 

kulturowego i przyrodniczego 

2.2 Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej 

 

OkreŜlone cele LSR w peğni zgodne z wybranymi celami PROW 2014 ï 2020. W szczeg·lnoŜci cel szczeg·ğowy 6B 

ĂWspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò jest zgodny z wszystkimi celami LSR.  

W tabeli poniŨej wykazano jak niekt·re cele LSR sŃ zgodne z innymi celami szczeg·ğowymi PROW. 

 
Tabela 14. ZgodnoŜĺ cel·w LSR z celami PROW 

Cele szczeg·ğowe LSR Cele szczeg·ğowe PROW 

Wszystkie  ¶ 6B ĂWspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò 

a ponadto: 

Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej w 

zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach 

i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ 

oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem grup 

defaworyzowanych 

¶ 1A) Wspieranie innowacyjnoŜci, wsp·ğpracy  

i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich 

¶ 6A) Uğatwianie r·Ũnicowania dziağalnoŜci, zakğadania i rozwoju 
mağych przedsiňbiorstw, a takŨe tworzenia miejsc pracy 

Rozw·j turystyki aktywnej i 

kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej 

wraz z promocjŃ obszaru LGD 

¶ 6A) Uğatwianie r·Ũnicowania dziağalnoŜci, zakğadania i rozwoju 
mağych przedsiňbiorstw, a takŨe tworzenia miejsc pracy 

Poprawa stanu Ŝrodowiska i 

przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz 

zachowanie dziedzictwa kulturowego i 

przyrodniczego 

¶ 4A) Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie r·ŨnorodnoŜci biologicznej, 

w tym na obszarach Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami 

naturalnymi lub innymi szczeg·lnymi ograniczeniami, oraz rolnictwa 

o wysokiej wartoŜci przyrodniczej, a takŨe stanu europejskich 

krajobraz·w 
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¶ 4B) Poprawa gospodarki wodnej, w tym nawoŨenia i stosowania 

pestycyd·w 

¶ 5C) Uğatwianie dostaw i wykorzystywania odnawialnych Ŧr·değ 
energii, produkt·w ubocznych, odpad·w i pozostağoŜci oraz innych 

surowc·w nieŨywnoŜciowych dla cel·w biogospodarki. 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Nie zachodzi obawa nakğadania siň projekt·w samorzŃd·w terytorialnych w zakresie infrastruktury kulturalnej 

poniewaŨ na obszarze wojew·dztwa pomorskiego nie bňdŃ realizowane tego typu projekty w ramach Dziağania M7 

PROW ï Podstawowe usğugi na obszarach wiejskich i odnowa wsi. 

LSR realizowana bňdzie takŨe w oparciu o Europejski Fundusz Spoğeczny i Europejski Fundusz Rozwoju 

Regionalnego stanowiŃce podstawň finansowŃ Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Pomorskiego 

na lata 2014-2020. Niemniej w odr·Ũnieniu od EFRROW i PROW 2014-2020 realizacja LSR, Ŝrodki z EFS i EFRR nie 

zostağy ujňte w budŨecie LSR. WielkoŜĺ tych Ŝrodk·w bňdzie bowiem uzaleŨniona od zakresu konkurs·w 

organizowanych przez ZarzŃd Wojew·dztwa Pomorskiego i ich wynik·w, w przypadku ubiegania siň LGD lub innych 

partner·w z obszaru LGD. 

   

5.4. Przedsiňwziňcia LSR finansowane z EFRROW 

Wyb·r przedsiňwziňĺ i okreŜlenie wysokoŜci Ŝrodk·w dla poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ dokonano  

w oparciu o wyniki konsultacji spoğecznych: ankiety-wstňpne karty projekt·w, wyniki spotkaŒ  

z grupami r·Ũnymi grupami wnioskodawc·w, wywiady z W·jtami oraz przedsiňbiorcami i spotkania Forum Lokalnego.  

PoniŨej podano przedsiňwziňcia dla kaŨdego celu, wskazujŃc na rodzaj projekt·w, kt·re przyczyniŃ siň do ich 

osiŃgniňcia i grupň wnioskodawc·w.  

 

 

Cel szczeg·ğowy 1.1 Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy 

przedsiňbiorstw ze sobŃ oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem grup 

defaworyzowanych. 

 
Tabela 15. Rodzaje przedsiňwziňĺ oraz projekt·w dla osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 1.1 

Lp Przedsiňwziňcie typ projektu  Ŝrodki euro 

1.1.1 Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej konkurs 329 729,65 

1.1.2 Zwiňkszanie konkurencyjnoŜci sektora mikro i mağych firm konkurs  492 770,35 

1.1.4 Utworzenie sieci wsp·ğpracy w zakresie Ŝwiadczenia usğug 

turystycznych i innowacyjnych rozwiŃzaŒ w zakresie produkcji 

spoŨywczej 

projekt wğasny 

lub konkurs 

5 000,00 

1.1.5 Polsko ï fiŒskie dziağania promocyjne lokalnych produkt·w 

ŨywnoŜciowych szansŃ rozwoju lokalnych producent·w 

Projekt 

wsp·ğpracy LGD 

11 250,00 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Cel szczeg·ğowy 1.2 Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej  wraz  

z   promocjŃ obszaru LGD 

 
Tabela 16. Rodzaje przedsiňwziňĺ i projekt·w dla osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 1.2 

Lp Przedsiňwziňcie typ projektu  Ŝrodki 

1.2.1 Rozw·j og·lnodostňpnej infrastruktury rekreacyjno ï 

turystycznej 

konkurs 272 452,12 

1.2.2 Promocja obszaru, w tym produktu lokalnego konkurs 54 907,15 

1.2.3 Questing Projekt 

wsp·ğpracy LGD 

12 500,00 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Cel szczeg·ğowy 2.1. Poprawa stanu Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz zachowanie 

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego 
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Tabela 17. Rodzaje przedsiňwziňĺ oraz projekt·w dla osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 2.1 

Lp Przedsiňwziňcie typ projektu  Ŝrodki 

2.1.1 Dziağania na rzecz zachowania walor·w przyrodniczo ï 

krajobrazowych  i kulturowo ï historycznych, w tym tradycji 

regionalnych 

konkurs 44 161,49 

2.1.2 Dziağania w zakresie podniesienia wiedzy nt. ochrony 

Ŝrodowiska i przeciwdziağania zmianom klimatu 

projekt wğasny 

lub konkurs 

8 789,47 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Cel szczeg·ğowy 2.2 Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej 

 
Tabela 18. Rodzaje przedsiňwziňĺ oraz projekt·w dla osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 2.2 

Lp Przedsiňwziňcie typ projektu  Ŝrodki 

2.2.1 Rozw·j infrastruktury kulturalnej dla integracji spoğecznoŜci konkurs 184 603,37 

2.2.2 Wzmocnienie aktywnoŜci i kapitağu spoğecznego konkurs 55 086,40 

2.2.3 Aktywizacja, podnoszenie wiedzy i doradztwo Poddziağanie 19.4 5 500,00 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Projekty konkursowe 

Projekty konkursowe ogğaszane bňdŃ dla r·Ũnych grup docelowych, zgodnie z procedurami zawartymi w LSR. W 

przypadku niekt·rych konkurs·w powyŨej zaznaczono grupy docelowe wnioskodawc·w. Wnioskodawcy i ich projekty 

muszŃ speğniaĺ wymogi zawarte w RozporzŃdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeŜnia 2015 r. w 

sprawie szczeg·ğowych warunk·w i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziağania ĂWsparcie na 

wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego Programem 

Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014ï2020 oraz zapis·w w LSR. Jednym z podstawowych warunk·w jest 

minimalna cağkowita wartoŜĺ operacji - nie mniej  niŨ 50 tys. zğ. Do najwaŨniejszych r·Ũnic w LSR w stosunku do w/w 

RozporzŃdzenia naleŨŃ: 

a. wysokoŜĺ wsparcia w zakresie podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej ï 50 tys. zğ,  

b. max. kwota dofinansowania w zakresie rozwoju przedsiňbiorstwa ï 100 tys. zğ; wnioskodawca jest zobowiŃzany 

utworzyĺ 1 miejsce pracy, z tym Ũe nie dotyczy to wsparcia ğŃcznie (w wiňcej niŨ jednym projekcie) mniejszego 

niŨ 25 tys. zğ zgodnie z Ä 7. ust. 2 w/w RozporzŃdzenia), 

c. max. intensywnoŜĺ dofinansowania w zakresie operacji realizowanych przez organizacje pozarzŃdowe oraz 

koŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe wynosi 90%.  

ObniŨenie kwoty wsparcia dla os·b i podmiot·w rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ wynika  

z przeprowadzonych wywiad·w: indywidualnego (przedsiňbiorcy) i biağego. To ograniczenie w stosunku do w/w 

RozporzŃdzenia, a takŨe pozostağe ograniczenia zostağy uzgodnione w trakcie konsultacji spoğecznych w dniu 

16.11.2015 roku na spotkaniu z przedsiňbiorcami oraz sektorem spoğecznym. Ograniczenia sŃ r·wnieŨ wynikiem 

doŜwiadczeŒ LGD z wdraŨania LSR w okresie 2009 ï 2015.  

WysokoŜĺ wsparcia dla os·b bezrobotnych na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej w Powiatowym Urzňdzie 

Pracy w Wejherowie wynosi ok. 18 ï 20 tys. zğ. W Programie Operacyjnym Kapitağ Ludzki 2007 ï 2013 (dziağanie 6.2. 

Wsparcie oraz promocja przedsiňbiorczoŜci i samozatrudnienia) wysokoŜĺ podobnego wsparcia wynosiğa ok. 40 tys. zğ i 

dotacje te cieszyğy siň duŨym zainteresowaniem. Mniejsza kwota pozwoli na przyznanie Ŝrodk·w wiňkszej grupie os·b, 

a wstňpne zainteresowanie wydaje siň b. duŨe, kwota 50 tys. zğ pozwoli na wsparcie 27 projekt·w. 

Projekty wğasne/lub tryb konkursowy  skierowany do organizacji pozarzŃdowych 

W ramach realizacji LSR przewiduje siň wdroŨenie 2 projekt·w wğasnych: 

1. ĂDziağania w zakresie podniesienia wiedzy nt. ochrony Ŝrodowiska i przeciwdziağania zmianom klimatuò ï 

projekt o charakterze edukacyjnym ma poprzez wykğady, warsztaty czy teŨ wyjazdy studialne podnieŜĺ wiedzň 

mieszkaŒc·w w zakresie ochrony Ŝrodowiska i przeciwdziağania zmianom klimatu, w tym np. zastosowania 

odnawialnych Ŧr·değ energii. Projekt ma tym samym zachňciĺ do podejmowania dziağaŒ w zastosowaniu rozwiŃzaŒ 

sğuŨŃcych ochronie Ŝrodowiska i przeciwdziağaniu zmianom klimatu w gospodarstwach domowych, 

przedsiňbiorstwach i instytucjach. W ramach projektu jego uczestnicy bňdŃ informowani o moŨliwoŜciach wsparcia 

zastosowania takich rozwiŃzaŒ z r·Ũnych Ŧr·değ finansowania. Realizacja projektu przyczyni siň do realizacji 

innych operacji, szczeg·lnie Ũe zastosowano kryterium lokalne preferujŃce zastosowanie rozwiŃzaŒ 

proekologicznych w ramach operacji. Jest to przykğad sekwencyjnego dziağania w stosunku do innych 

przedsiňwziňĺ i cel·w (opisano to poniŨej) 
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2.  ĂUtworzenie sieci wsp·ğpracy w zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych i innowacyjnych rozwiŃzaŒ w 

zakresie produkcji spoŨywczejò ï projekt, ma charakter sekwencyjny w stosunku do przedsiňwziňĺ 

ĂPodejmowanie dziağalnoŜci gospodarczejò i ĂZwiňkszanie konkurencyjnoŜci sektora mikro i mağych firmò. Celem 

projektu jest utworzenie sieci wsp·ğpracy przedsiňbiorc·w z kilku branŨ (takŨe zintegrowanie co najmniej 3 

branŨ), podniesienie wiedzy nt. innowacji oraz wsp·lne dziağania promocyjne, a takŨe wsp·lnŃ sprzedaŨ 

produkt·w i usğug. W ramach projektu zaangaŨowani bňdŃ naukowcy i oŜrodki naukowe oraz uczelnie i szkoğy 

zawodowe. 

Projekty wsp·ğpracy 

 
ĂPolsko-fiŒskie dziağania promocyjne lokalnych produkt·w ŨywnoŜciowych szansŃ rozwoju lokalnych 

producent·wò 
Projekt miňdzynarodowy z udziağem 4 LGD z Polski: Dolina Raby i Przyjazna Ziemia limanowska 

(mağopolskie), LGD Zielony Wierzchoğek ślŃska (ŜlŃskie) i Bursztynowy PasaŨ (pomorskie) oraz 1 LGD  

z Finlandii ï Suupohja.  

Cel gğ·wny projektu to rozw·j gospodarczy obszar·w 5 LGD, szczeg·lnie w zakresie produkcji produkt·w 

spoŨywczych i napoj·w.  

Cel szczeg·ğowy: Wypromowanie ŨywnoŜciowych produkt·w lokalnych z obszaru 4 LGD, na obszarach tych LGD i 

poza nimi. 

WskaŦniki produktu: 

1) Liczba projekt·w wsp·ğpracy, w tym miňdzynarodowych ï 1, w tym 1 miňdzynarodowy 

2) Liczba LGD uczestniczŃcych w projekcie - 5 

WskaŦniki rezultatu: 

1) liczba projekt·w skierowanych do przedsiňbiorc·w co najmniej 3 branŨ (zintegrowanie co najmniej 3 branŨ) 

ï 1 

2) Liczba wypromowanych produkt·w z obszaru parter·w, w tym zagranicŃ ï 20 (5 produkt·w z obszaru LGD 

Bursztynowy PasaŨ)     

 Niekt·re zadania: 

¶ zidentyfikowanie oraz rozpowszechnienie informacji na temat ŨywnoŜciowych produkt·w lokalnych na 
obszarach poszczeg·lnych Partner·w m.in. poprzez wydanie wsp·lnej publikacji, 

¶ wypromowanie produkt·w lokalnych na wsp·lnych stoiskach w targach ĂFood Fairò  

i Food Nightò w Kauhajoki i imprezie/ach promocyjnej na obszarach partner·w krajowych. 

Planowana realizacja ï w 2017 roku. W okresie finansowania 2007-2013, lider projektu - LGD Dolina Raby i partner 

fiŒski LGD Suupohja, zrealizowağy podobny projekt, promujŃcy potrawy obu kraj·w. W tym roku doszğo do wymiany 

korespondencji i bezpoŜredniej wizyty Dyrektora LGD Suupohja  

w Polsce w celu potwierdzenia dalszej wsp·ğpracy. 

Projekt wpisuje siň w nastňpujŃce cele szczeg·ğowe LGD Bursztynowy PasaŨ: 

¶ Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze 
sobŃ oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem grup defaworyzowanych (obejmuje 

m.in. przedsiňwziňcie ĂUtworzenie sieci wsp·ğpracy w zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych i 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ w zakresie produkcji spoŨywczejò), 

¶ Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocjŃ obszaru LGD (obejmuje 

przedsiňwziňcie: ĂPromocja obszaru, w tym produktu lokalnegoò). 

 

Qesting 

 
Projekt krajowy z udziağem LGD Bursztynowy PasaŨ i P·ğnocnokaszubskŃ LokalnŃ GrupŃ RybackŃ w zakresie 

wytyczenia i promocji quest·w. Projekt zakğada utworzenie quest·w skoncentrowanych na obszarze 9 gmin 

wchodzŃcych w skğad kaŨdej z lokalnych grup. Questy to specyficzne gry terenowe polegajŃce na odkrywaniu 

dziedzictwa miejsca i tworzeniu nieoznakowanych szlak·w, kt·rymi moŨna wňdrowaĺ kierujŃc siň informacjami 

zawartymi we wskaz·wkach czňsto rymowanych.  
W zaleŨnoŜci od zebranych propozycji od podmiot·w zajmujŃcych siň turystykŃ na obszarze, tematyka 

powstağych quest·w moŨe dotyczyĺ, kultury, przyrody, historii czy legend zwiŃzanych z obszarem. W questy bňdzie 

moŨna siň zagğňbiĺ korzystajŃc z ulotek albo/i aplikacji. Projekt skierowany jest gğownie do rodzin z dzieĺmi 

wypoczywajŃcych na obszarze oraz do grup zorganizowanych jak kolonie czy szkoğy, a z quest·w moŨna korzystaĺ 

przez cağy rok. Jest to wiňc odpowiedŦ na problem kr·tkiego sezonu turystycznego, a wğaŜnie m.in. w turystyce 
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kwalifikowanej upatruje siň szansň na rozw·j obszaru. 

Cel gğ·wny projektu to rozw·j turystyki aktywnej obszaru obu LGD.  

Cel szczeg·ğowy: Wypromowanie obszaru obu lokalnych grup jako miejsca przyjaznego aktywnemu wypoczynkowi.  

WskaŦniki produktu: 

1) Liczba projekt·w wsp·ğpracy krajowych ï 1 

2) Liczba uczestniczŃcych w projekcie lokalnych grup ï 2 

WskaŦniki rezultatu: 

1) Liczba wypromowanych qest·w 10 (w obu LGD) 

Niekt·re zadania: 

¶ Szkolenie dotyczŃce quest·w 

¶ wyjazd studyjny na questy 

¶ wytyczenie i promocja qeust·w 

Planowana realizacja ï w 2020 roku.  

Przewidywany budŨet projektu ï 100 000 zğotych (po 50 tys. na kaŨdŃ lokalnŃ grupň). 

Projekt wpisuje siň w nastňpujŃce cele szczeg·ğowe LGD Bursztynowy PasaŨ: 

¶ Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocjŃ obszaru LGD (obejmuje 
przedsiňwziňcie: ĂPromocja obszaru, w tym produktu lokalnegoò; ĂRozw·j og·lnodostňpnej infrastruktury 

rekreacyjno ï turystycznejò) 

 

Grupy defaworyzowane 

 

Zgodnie z informacja zawartŃ juŨ w pkt. 1 Rozdziağu III ï Diagnoza i w oparciu o informacje zawarte w pkt. 3 

Diagnozy, do grup defaworyzowanych na obszarze LGD naleŨŃ osoby: 

¶ bezrobotne w wieku 18-34, 

¶ dğugotrwale bezrobotne, 

¶ bezrobotne pğci ŨeŒskiej, 

¶ bezrobotne bez wyksztağcenia Ŝredniego, 

¶ bezrobotne bez doŜwiadczenia zawodowego, 

¶ niepeğnosprawne, 

¶ korzystajŃce z pomocy spoğecznej. 

Nie przewidziano wydzielenia Ŝrodk·w dla os·b defaworyzowanych, natomiast sŃ one preferowane  

w ramach kryteri·w lokalnych, zar·wno jako wnioskodawcy, jak i preferowani sŃ przedsiňbiorcy tworzŃcy miejsca 

pracy dla os·b z tych grup. 

 

KompleksowoŜĺ, sp·jnoŜĺ i sekwencyjnoŜĺ interwencji 

 

Przykğadem celu, w kt·rym zastosowano komplementarne i sekwencyjnie uğoŨone przedsiňwziňcia jest cel 

szczeg·ğowy - ĂRozw·j dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy 

przedsiňbiorstw ze sobŃ oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem grup 

defaworyzowanychò. Cel ten odpowiada na zidentyfikowane na etapie diagnozy i Analizy SWOT problem Ăniskie 

dochody spoğecznoŜci i zwiŃzana z tym duŨa iloŜĺ os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznejò, ale r·wnieŨ Ăsğabe 

moŨliwoŜci uzyskania, podnoszenia lub zmiany kwalifikacji zawodowychò i Ăsğabo rozwiniňty handelò. 

 Wychodzimy naprzeciw osobom chcŃcym podjŃĺ samodzielnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ oraz przedsiňbiorcom 

chcŃcym jŃ rozwijaĺ, poprzez przeznaczenie najwyŨszej procentowo kwoty (ponad 50%) na konkursy zwiŃzane z 

przedsiňbiorczoŜciŃ. Poprzez obniŨenie do 100 tys. zğotych kwoty na ĂRozwijanie przedsiňbiorstwò chcemy sfinansowaĺ 

wiňkszŃ liczbň przedsiňwziňĺ przez co wspom·c jak najwiňcej przedsiňbiorstw. Nie nastawiamy siň w tych konkursach 

na konkretnŃ branŨe, zaleŨy nam na wsparciu przedsiňbiorc·w z r·Ũnych dziedzin gospodarki. Wnioskodawcy 

otrzymujŃ punkty za stworzenie dodatkowych miejsc pracy opr·cz obowiŃzkowego 1 etatu oraz jeğki to miejsce pracy to 

osoby z grupy de faworyzowanej.  

Preferujemy r·wnieŨ dodatkowymi punktami w ramach lokalnych kryteri·w wnioski, kt·re sŃ innowacyjne w 

rozumieniu definicji innowacyjnoŜci okreŜlonej w uzasadnieniu do kryteri·w. InnowacyjnoŜĺ moŨe byĺ rozumiana m.in. 

pod wzglňdem nowego produktu czy usğugi, ale r·wnieŨ nowego sposobu zarzŃdzania czy organizacji pracy.  

W ramach przedsiňwziňcia ĂUtworzenie sieci wsp·ğpracy w zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych i 

innowacyjnych rozwiŃzaŒ w zakresie produkcji spoŨywczejò przedsiňbiorcy istniejŃcy, jak i planujŃcy rozpoczňcie 
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dziağalnoŜci gospodarczej bňdŃ mogğy zapoznaĺ siň z najnowszymi rozwiŃzaniami technologicznymi i marketingowymi, 

a nastňpnie przygotowaĺ swoje projekty wykorzystujŃc nabytŃ wiedzň, szczeg·lnie zastosowaĺ w swoich projektach, 

preferowane w kryteriach lokalnych,  rozwiŃzania innowacyjne i staraĺ siň o ich dofinansowanie w przedsiňwziňciach:  

ĂPodejmowanie dziağalnoŜci gospodarczejò i ĂZwiňkszenie konkurencyjnoŜci sektora mikro i mağych firmò. 

Dodatkowo Promocji produkt·w i oferty, szczeg·lnie branŨy spoŨywczej i turystycznej (zakwaterowanie  

i gastronomia) w kraju i zagranicŃ, sğuŨyĺ bňdzie projekt  wsp·ğpracy LGD - ĂPolsko-fiŒskie dziağania promocyjne 

lokalnych produkt·w ŨywnoŜciowych szansŃ rozwoju lokalnych producent·wò.  Podczas tych targ·w odbywa siň 

nie tylko prezentacja wyrob·w spoŨywczych, ale r·wnieŨ innowacyjnych technologii ich wytwarzania/dystrybucji. Na 

tym projekcie skorzystaĺ byĺ moŨe bňdŃ mogğy KGW czasem posiadajŃce w swoim dorobku produkty wpisane na 

ĂListň produkt·w tradycyjnychò przez co w realizacje celu 1.1. zaangaŨujemy przedstawicieli r·Ũnych sektor·w.  

TakŨe do promocji produkt·w z obszaru LGD przyczyni siň realizacja przedsiňwziňcia w innym celu szczeg·ğowym 

Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z   promocjŃ obszaru LGDò ï 

ĂPromocja obszaru, w tym produktu lokalnegoò, realizowanego w trybie konkursowym. 

Z kolei cel szczeg·ğowy 1.2 ĂRozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z 

promocjŃ obszaru LGDò poprzez skierowanie przedsiňwziňĺ zar·wno do jednostek sektora finans·w publicznych, jak 

i organizacji pozarzŃdowych, angaŨujŃc r·Ũne branŨe, jest szansŃ na rozw·j turystyki z wykorzystaniem mocnych stron 

obszaru wskazanych w diagnozie i w analizie SWOT. Chcemy kompleksowo podejŜĺ do zagadnienia rozwoju turystyki 

w kontekŜcie atrakcyjnego poğoŨenia przy drodze krajowej nr 6, r·ŨnorodnoŜci geograficznej, bliskoŜci las·w i morza. 

Upatrujemy szansň na zwiňkszenie atrakcyjnoŜci obszaru w zwiŃzku z coraz wiňkszŃ popularnoŜciŃ turystyki kulturowej 

(kultura kaszubska), ale takŨe aktywnej (m.in. nordic walking, jazda konna, turystyka rowerowa) i edukacyjnej (bogata 

historia regionu) . W kaŨdej z tych dziedzin turystyki swoje pomysğy zrealizowaĺ w ramach celu szczeg·ğowego 1.2 

bňdŃ mogğy zar·wno gminy jak i dziağajŃce na r·Ũnych polach organizacje pozarzŃdowe, ale takŨe LGD. Takie 

podejŜcie jest kontynuacjŃ realizacji strategii w latach 2007-2013.   

 

5.5. OkreŜlenie wskaŦnik·w 

 

WskaŦniki oddziağywania 

 

W wyniku konsultacji spoğecznych okreŜlono wskaŦniki oddziağywania dla cel·w og·lnych.  

Cel og·lny: Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca atrakcyjne miejsca pracy.   

 
Tabela 19. WskaŦniki oddziağywania celu og·lnego: Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca atrakcyjne miejsca pracy. 

WskaŦnik Rok poczŃtk. 

2014 

Rok docelowy 

2022 

Uwagi 

IloŜĺ podmiot·w wg REGON na 1000 mieszkaŒc·w 95,8 100,6 O 5% wyŨszy 

KorzystajŃcy z nocleg·w na 100 ludnoŜci (wskaŦnik Schneidera) 
62,9 68,6 O 9% 

wiňkszy 

Odsetek os·b bezrobotnych do os·b w wieku produkcyjnym, w 

tym os·b w wieku 18-34 do tej grupy wiekowej 

6,91% 

(8,61%) 

6,55% 

(7,75%) 

O 5% (dla 

grupy 18-34 o 

10%) 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

KorzystajŃcy z nocleg·w na 1000 ludnoŜci (wskaŦnik Schneidera) - w strategii rozwoju woj. pomorskim 

przyjňto wzrost turyst·w o 3% rocznie. BiorŃc pod uwagň, ze obszar LGD nie jest gğ·wnym miejscem przyjazdu 

turyst·w, jakimi sŃ Tr·jmiasto i wybrzeŨe ï przyjňto 50% tego wzrostu czyli 1,5% rocznie pomnoŨone przez 6 lat 

efektywnej realizacji LSR, co daje 9%. Pozostağe wartoŜci wskaŦnik·w dla 2022 r. przyjňto szacunkowo w oparciu o 

dotychczasowe tendencje oraz sugestie ze spotkaŒ konsultacyjnych i wywiad indywidualny. Wszystkie w/w dane 

dostňpne sŃ Bazie Danych Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego (BDL GUS)  

i w Powiatowym Urzňdzie Pracy w Wejherowie. Dane w BDL dostňpne sŃ corocznie. W PUP w Wejherowie 

kwartalnie.  

Spos·b obliczenia wskaŦnik·w podano w tabeli. 

 
 Tabela 20. Spos·b obliczania wskaŦnik·w dla celu gğ·wnego: Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca atrakcyjne miejsca pracy . 

WskaŦnik Spos·b obliczenia 
IloŜĺ podmiot·w wg REGON na 1000 Iloraz sumy podmiot·w gospodarczych w systemie REGON dla dw·ch gmin przez 
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mieszkaŒc·w sumň mieszkaŒc·w obu gmin, pomnoŨony przez  1000 

KorzystajŃcy z nocleg·w na 100 ludnoŜci 

(wskaŦnik Schneidera) 

Iloraz sumy os·b korzystajŃcych z nocleg·w w obu gminach do  sumy 

mieszkaŒc·w obu gmin, pomnoŨony przez  100 

Odsetek os·b bezrobotnych do os·b w 

wieku produkcyjnym, w tym os·b w wieku 

18-34 do tej grupy wiekowej 

Iloraz sumy liczby os·b bezrobotnych z dw·ch gmin do sumy os·b w wieku 

produkcyjnym w tych gminach wyraŨonych w %. Tak samo z grupŃ 18-34: suma 

os·b bezrobotnych w tym wieku z tych gmin do sumy mieszkaŒc·w tej grupy 

wiekowej  

w obu gminach, wyraŨona w %.   

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Cel og·lny: Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne spoğeczeŒstwo o wysokim kapitale spoğecznym.  

 
Tabela 21. WskaŦniki oddziağywania dla celu og·lnego: Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne spoğeczeŒstwo o wysokim 

kapitale spoğecznym. 

WskaŦnik Rok poczŃtk. 

2014 

Rok docelowy 

2022 

Uwagi 

StňŨenie roczne pyğu zawieszonego PM10 w powietrzu w 

(ɛg/m
3
) na stacji pomiarowej w Wejherowie 

34-40 PoniŨej 34  

IloŜĺ organizacji pozarzŃdowych na 1000 mieszkaŒc·w 
2,20 2,31 o 5 % 

wiňcej 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

WartoŜci wskaŦnik·w dla 2022 r. przyjňto szacunkowo w oparciu o dotychczasowe tendencje oraz sugestie ze 

spotkaŒ konsultacyjnych i wywiad indywidualny. WartoŜci dla pierwszego z wskaŦnik·w pozyskiwane bňdŃ z raportu 

WIOś, a drugiego z BDL GUS. Dane dostňpne sŃ corocznie. 

 

Spos·b obliczenia wskaŦnik·w podano w tabeli. 
 

Tabela 22. Spos·b obliczania wskaŦnik·w dla celu og·lnego: Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne spoğeczeŒstwo o 

wysokim kapitale spoğecznym. 

WskaŦnik Spos·b obliczenia 

StňŨenie roczne pyğu zawieszonego PM10 w powietrzu w 

(ɛg/m
3
) na stacji pomiarowej w Wejherowie 

Na podstawie rysunku zamieszczonego w Raporcie 

WIOś dotyczŃcego tego stňŨenia rocznego 

IloŜĺ organizacji pozarzŃdowych na 1000 mieszkaŒc·w 

Iloraz sumy fundacji i stowarzyszeŒ w systemie REGON 

dla dw·ch gmin przez sumň mieszkaŒc·w obu gmin, 

pomnoŨony przez  1000 
  ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Wskazane wyŨej wskaŦniki sŃ: 

¶ specyficzne do cel·w, kt·re mierzŃ (sŃ to wskaŦniki czňsto uŨywane do mierzenia podobnych cel·w),  

¶ mierzalne (o wielu lat przez instytucje paŒstwowe) 

¶ o dostňpnych powszechnie danych, co waŨne, ze wzglňdu na oczekiwany udziağ spoğecznoŜci lokalnej w 
procesie monitoringu, 

¶ okreŜlone w czasie (dane dostňpne dla kaŨdego roku, w ciŃgu kilka miesiňcy w nastňpnym roku) 

¶ pokazujŃ wartoŜci racjonalne, zrozumiağe dla spoğecznoŜci, mierzŃ rzeczy zrozumiağe ï iloŜĺ przedsiňbiorstw, 

organizacji pozarzŃdowych, korzystajŃcych z nocleg·w, stňŨenie zanieczyszczenia w powietrzu.   

WskaŦniki sŃ adekwatne do cel·w, te zaŜ wynikajŃ z Analiz SWOT, kt·rej zapisy znajdujŃ z kolei 

odzwierciedlenie w Diagnozie. Podane wskaŦniki podano teŨ w Diagnozie obrazujŃc sytuacjň obszaru LGD  

i jego problemy: 

¶ niskie dochody mieszkaŒc·w (mniejsza iloŜĺ podmiot·w gospodarczych na obszarze LGD na 1000 

mieszkaŒc·w niŨ w powiecie, wojew·dztwie i w Polsce, 

¶ niezadowalajŃcy poziom wykorzystania zasob·w turystycznych i kulturowych dla rozwoju turystyki, 

¶ zanieczyszczenie powietrza, 

¶ niskŃ aktywnoŜĺ spoğecznŃ.  
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WskaŦniki produktu i rezultatu 

 
Dla okreŜlenia wskaŦnik·w produktu i rezultatu przyjňto gğ·wnie wskaŦniki przedstawione  

w ZağŃczniku nr 1 - Lista obszar·w tematycznych i wskaŦnik·w dla PROW 2014-2020 do Poradnika dla Lokalnych 

Grup Dziağania w zakresie opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. 

W stosunku do listy obowiŃzkowych wskaŦnik·w zawartych w Podrňczniku, zastosowano nastňpujŃce dodatkowe 

wskaŦniki: 

¶ WskaŦniki produktu 

o ĂLiczba nowych dziağaŒ promocyjnychò dla Przedsiňwziňcia 1.2.2 ĂPromocja obszaru,  

w tym produktu lokalnegoò 

o ĂLiczba dziağaŒ na rzecz wzmocnienia aktywnoŜci i kapitağu spoğecznegoò dla Przedsiňwziňcia 
ĂWzmocnienie aktywnoŜci i kapitağu spoğecznegoò 

o ĂLiczba inwestycji w obiektach infrastruktury spoğecznej Ă 

(w Przedsiňwziňciu ĂRozw·j infrastruktury kulturalnej dla integracji spoğecznoŜciò) 

o Liczba kampanii edukacyjnych (do przedsiňwziňcia ĂDziağania w zakresie podniesienia wiedzy nt. 
ochrony Ŝrodowiska i przeciwdziağania zmianom klimatuò) 

¶ WskaŦniki rezultatu 

o Liczba wypromowanych produkt·w lokalnych, w tym zagranicŃ. 

o Liczba os·b, kt·re zwiňkszyğy swojŃ ŜwiadomoŜĺ ekologicznŃ, w tym zwiŃzanŃ ze zmianami klimatu 
(dotyczy przedsiňwziňcia ĂDziağania w zakresie podniesienia wiedzy nt. ochrony Ŝrodowiska i 

przeciwdziağania zmianom klimatuò) 

o Liczba os·b korzystajŃcych z nowych lub wyremontowanych lub nowowyposaŨonych obiekt·w 

infrastruktury spoğecznej (wskaŦnik rezultatu do w/w nowego wskaŦnika produktu)  

o Liczba os·b uczestniczŃcych w dziağaniach na rzecz wzmocnienia aktywnoŜci i kapitağu spoğecznego 

o Liczba os·b, kt·re zapoznağy siň z dziağaniami promocyjnymi (w przedsiňwziňciu ĂPromocja obszaru, 
w tym produktu lokalnegoò 

Zaproponowane dodatkowe wskaŦniki te sŃ naturalne i zrozumiağe ï odnoszŃ siň bezpoŜrednio do dziağaŒ, kt·re 

mierzŃ. Dla okreŜlenia wartoŜci wskaŦnik·w wykorzystano przede wszystkim informacje ze spotkaŒ konsultacyjnych 

oraz wğasnego badania ankietowego, zwiŃzanego ze zbieraniem wstňpnych kart projekt·w oraz wywiad·w 

indywidualnych z W·jtami oraz kierownikami instytucji kultury oraz Kierownikiem PODR w Wejherowie. 

Wykorzystano takŨe dane dotyczŃce Ŝrednich wartoŜci projekt·w zrealizowanych poprzez LGD ĂBursztynowy PasaŨò w 

okresie finansowania 2007-2013, np.:  

¶ średnia wartoŜĺ projekt·w ĂTworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstwò wyniosğa 115 000 zğ.
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Formularz: Cele i wskaŦniki  
Tabela 23. Cele i wskaŦniki. 

1.0  CEL OGčLNY 1:   Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca atrakcyjne miejsca pracy 

1.1  
CELE 

SZCZEGčĞOWE  

Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ oraz 

tworzenie nowych miejsc pracy ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem grup defaworyzowanych 

1.2 Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocjŃ obszaru LGD 

 WskaŦniki oddziağywania dla celu 

og·lnego 

Jednostka miary stan 

poczŃtkowy 

2014 Rok 

plan 2022 

rok ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W.1.0.1 Wzrost iloŜci podmiot·w wg REGON na 1000 mieszkaŒc·w Podmiot 95,8 100,6 BDL GUS 

W.1.0.2 IloŜĺ korzystajŃcych z nocleg·w na 1000 ludnoŜci (wskaŦnik 

Schneidera) 

Osoba 62,9 68,6 BDL GUS 

W.1.0.3 Spadek odsetka os·b bezrobotnych, w tym os·b w wieku 18-34 

do os·b w wieku produkcyjnym (do os·b w danej grupie 

wiekowej) 

% 6,91% 

(8,61%) 

6,55% 

(7,75%) 

BDL GUS 

 WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 

Jednostka miary stan 

poczŃtkowy 

2015 Rok 

plan 2022 

rok ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

w.1.1.1  

w.1.1.2 

Liczba utworzonych miejsc pracy wraz z samozatrudnieniem (w 

tym liczba miejsca pracy dla os·b z grup deafaworozowanych) 

osoba 0 50 (29) Ankieta monitorujŃca 

w.1.1.4 Liczba os·b, kt·re skorzystağy z wiňcej niŨ jednej usğugi 

turystycznej objňtej sieciŃ, kt·ra otrzymağa wsparcie w ramach 

realizacji LSR 

Osoba 0 50 Ankieta monitorujŃca 

w.1.1.5 Liczba projekt·w wsp·ğpracy LGD skierowanych do 

przedsiňbiorc·w 

Szt. 0 1 Informacja wğasna LGD 

w.1.1.5 Liczba wypromowanych produkt·w lokalnych, w tym zagranicŃ Szt. 0 5  Ankieta monitorujŃca 

 

w.1.2.1 Wzrost liczby os·b korzystajŃcych z obiekt·w infrastruktury 

turystycznej i rekreacyjnej  

Osoba 0 800 Ankieta monitorujŃca 

w.1.2.2 Liczba os·b, kt·re zapoznağy siň nowymi dziağaniami 

promocyjnymi 

Osoba 0 30 000 Ankieta monitorujŃca 

w.1.2.3 Liczba projekt·w wsp·ğpracy LGD skierowanych do 

wszystkich grup docelowych 

Szt. 0 1 Informacja wğasna LGD 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b 

realizacji 

(konkurs, 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
Jednostka 

miary 

wartoŜĺ ťr·dğo danych/spos·b 

pomiaru poczŃtkowa koŒcowa 
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projekt 

grantowy, 

operacja wğasna, 

projekt 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

2015 rok 2022 Rok 

1.1.1 Podejmowanie 

dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Osoby zainter. 

podjňciem dziağ. 

gosp., w tym 

osoby z grup 

defawor.  

Konkurs Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa  

Szt. 0 27 Ankieta monitorujŃca 

1.1.2 Zwiňkszanie 

konkurencyjnoŜci 

sektora mikro i mağych 

firm 

Przedsiňbiorcy, 

szczeg·lnie 

zatrudni. osoby z 

grup defawor. 

Konkurs Liczba operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa  

Szt.  0 23 Ankieta monitorujŃca 

1.1.4 Utworzenie sieci 

wsp·ğpracy w zakresie 

Ŝwiadczenia usğug 

turystycznych  

i innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ w zakresie 

produkcji spoŨywczej 

Przedsiňbiorcy, 

turyŜci 

Projekt wğasny 

lub konkurs 

Liczba sieci w 

zakresie usğug 

turystycznych, kt·re 

otrzymağy wsparcie 

w ramach realizacji 

LSR  

Szt. 0 1 Ankieta monitorujŃca 

lub informacja wğasna 

LGD 

1.1.5 Polsko ï fiŒskie 

dziağania promocyjne 

lokalnych produkt·w 

ŨywnoŜciowych szansŃ 

rozwoju lokalnych 

producent·w 

Wszystkie grupy Projekt 

wsp·ğpracy 

LGD 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy (w tym 

miňdzynarodowych) 

Szt. 0 1 (1) Informacja wğasna 

LGD 

1.2.1 Rozw·j 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury 

rekreacyjno ï 

turystycznej 

SamorzŃdy 

terytorialne 

Konkurs Liczba nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej  

i rekreacyjnej  

Szt. 0 8 Ankieta monitorujŃca 

1.2.2 Promocja obszaru, w Organizacje Konkurs Liczba nowych Szt. 0 7 Ankieta monitorujŃca 



4 3  |  S t r o n a  
L o k a l n a  S t r a t e g i a  R o z w o j u  n a  l a t a  2 0 1 6  ï 2 0 2 3  
S t o warzyszenie Bursztynowy PasaŨ L okalna Grupa Dziağania. 

 

  

tym produktu lokalnego pozarzŃdowe dziağaŒ 

promocyjnych 

1.2.3 Questy Wszystkie grupy Projekt 

wsp·ğpracy 

LGD 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy  

Szt. 0 1  Informacja wğasna 

LGD 

 

2.0  CEL OGčLNY 2:   Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne spoğeczeŒstwo o wysokim kapitale spoğecznym 

2.1  CELE 

SZCZEGčĞOWE  

Poprawa stanu Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego 

2.2 Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej 

 WskaŦniki oddziağywania dla celu 

og·lnego 

Jednostka miary stan 

poczŃtkowy 

2014 Rok 

plan 2022 

rok ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W2.0.1 Poziom pyğu zawieszonego PM10 w powietrzu w na stacji 

pomiarowej w Wejherowie 

ɛg/m
3
 34-40 PoniŨej 34 WIOś 

W2.0.2 IloŜĺ organizacji pozarzŃdowych na 1000 mieszkaŒc·w Podmiot 2,20 2,31 BDL GUS 

 WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 

Jednostka miary stan 

poczŃtkowy 

2015 Rok 

plan 2022 

rok ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

w.2.1.1  Wzrost liczby os·b odwiedzajŃcych zabytki i obiekty  Osoba 0 200 Ankieta monitorujŃca 

w.2.1.2  Liczba os·b, kt·re zwiňkszyğy swojŃ ŜwiadomoŜĺ ekologicznŃ, 

w tym zwiŃzanŃ ze zmianami klimatu 

Osoba 0 1000 Ankieta monitorujŃca 

w.2.2.1 Wzrost liczby os·b korzystajŃcych z nowych lub 

wyremontowanych lub nowowyposaŨonych obiekt·w 

infrastruktury spoğecznej  

Osoba 0 300 Ankieta monitorujŃca 

w.2.2.2 Liczba os·b uczestniczŃcych w dziağaniach na rzecz 

wzmocnienia aktywnoŜci i kapitağu spoğecznego 

Osoba 0 10 000 Ankieta monitorujŃca 

w.2.2.3 Liczba os·b/podmiot·w, kt·re zdecydowağy siň na zğoŨenie 

wniosku o przyznanie pomocy lub wziňğy udziağ w innych 

przedsiňwziňciach organizowanych przez LGD 

osoba 0 20 Rejestr doradztw, listy obecnoŜci 

w.2.2.3 Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu  

indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie 

na realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze LGD  (w ramach prac 

nad konkretnym wnioskiem) 

Osoba 0 12 Informacja wğasna LGD w oparciu 

o rejestr doradztwa 

W 2.2.3  Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno ï 

konsultacyjnych  

Osoba 0 80 Informacja wğasna LGD w oparciu 

o ankiety ewaluacyjne spotkaŒ 
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w.2.2.3 Liczba os·b zadowolonych ze szkoleŒ  Osoba 0 9 Informacja wğasna LGD w oparciu 

o ankiety ewaluacyjne szkoleŒ 

Przedsiňwziňcia 

Grupy 

docelo

we 

Spos·b realizacji (konkurs, 

projekt grantowy, operacja 

wğasna, projekt 

wsp·ğpracy, aktywizacja 

itp.) 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
Jednostka 

miary 

wartoŜĺ 
ťr·dğo danych/spos·b 

pomiaru 
poczŃtkowa 

2015 rok 

koŒcowa 

2022 Rok 

2.1.1 Dziağania na rzecz 

zachowania walor·w 

przyrodniczo ï 

krajobrazowych  i 

kulturowo ï 

historycznych, w tym 

tradycji regionalnych 

Organi

zacje 

pozarzŃ

dowe, 

parafie, 

gminne 

instytu

cje 

kultury 

Konkurs Liczba operacji 

obejmujŃcych 

wyposaŨenie 

podmiot·w 

dziağajŃcych w 

sferze kultury  

Szt. 

 

0 

 

4 Ankieta monitorujŃca 

 

2.1.2 Dziağania w zakresie 

podniesienia wiedzy nt. 

ochrony Ŝrodowiska i 

przeciwdziağania 

zmianom klimatu 

Wszyst

kie 

grupy 

Projekt wğasny lub 

konkurs 

Liczba kampanii 

edukacyjnych 

Szt. 0 1 Ankieta monitorujŃca 

2.2.1 Rozw·j infrastruktury 

kulturalnej dla integracji 

spoğecznoŜci 

Samorz

Ńdy 

terytori

alne , 

gminne 

instytu

cje 

kultury 

Konkurs Liczba inwestycji 

w obiektach 

infrastruktury 

spoğecznej 

Szt. 0 3 Ankieta monitorujŃca 

2.2.2 Wzmocnienie 

aktywnoŜci  

i kapitağu spoğecznego 

Organi

zacje 

pozarzŃ

dowe 

Konkurs Liczba dziağaŒ na 

rzecz 

wzmocnienia 

aktywnoŜci  

i kapitağu 

spoğecznego 

Szt. 0 9 Ankieta monitorujŃca 

2.2.3 Aktywizacja, Wszyst Koszty bieŨŃce  Liczba Szt. 0 2 Informacja wğasna 
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podnoszenie wiedzy i 

doradztwo 

kie 

grupy 

i aktywizacja przedsiňwziňĺ 

zorganizowanych 

przez LGD w 

zakresie 

aktywizacji 

spoğecznoŜci 

lokalnej 

LGD 

 

Liczba 

podmiot·w, 

kt·rym udzielono 

indywidualnego 

doradztwa 

(zgodnie z planem 

komunikacji) 

doradztw 0 150  

Liczba 

podmiot·w, 

kt·rym udzielono 

indywidualnego 

doradztwa (w 

ramach prac nad 

konkretnym 

wnioskiem) 

doradztw 0 17 Informacja wğasna 

LGD 

Liczba spotkaŒ 

informacyjno- 

konsultacyjnych 

LGD z 

mieszkaŒcami  

Szt. 0 8 Informacja wğasna 

LGD 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

 

 

Tabela 24. Tabelaryczna matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w. 

Zidentyfikowane 

problemy / 

wyzwania 

spoğeczno-

Cel og·lny Cele szczeg·ğowe 
Planowane 

przedsiňwziňcia 
Produkty  Rezultaty Oddziağywanie 

Czynniki 

zewnňtrzne 

majŃce wpğyw na 

realizacjň 
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ekonomiczne dziağaŒ i 

osiŃgniňcie 

wskaŦnik·w 

Niskie dochody 

spoğecznoŜci 

Rozwiniňta 

gospodarka, 

oferujŃca 

atrakcyjne 

miejsca pracy 

Rozw·j 

dziağalnoŜci 

gospodarczej w 

zakresie 

innowacji w 

przedsiňbiorstwac

h i wsp·ğpracy 

przedsiňbiorstw 

ze sobŃ oraz 

tworzenie nowych 

miejsc pracy ze 

szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem 

grup 

defaworyzowanyc

h 

Podejmowanie 

dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa  

ï 27 szt.  

Liczba utworzonych 

miejsc pracy wraz z 

samozatrudnieniem ( 

w tym liczba miejsc 

pracy dla os·b z grup 

defaworyzowanych) 

- 50 szt ( 29 szt) 

1. Wzrost iloŜci 

podmiot·w wg 

REGON na 

1000 

mieszkaŒc·w z 

95,8 w 2014 r. 

do 100,6 w 2022 

r. 

2. Spadek 

odsetka os·b 

bezrobotnych z 

6,91% w 2014 r. 

do 6,55% w 

2022 r., w tym 

os·b w wieku 

18-34 do os·b w 

wieku 

produkcyjnym 

(do os·b w 

danej grupie 

wiekowej) z 

8,61% w 2014 r. 

do 7,75% w 

2022 r.  

1. Koniunktura 

gospodarcza w 

kraju 

2. Biurokracja w 

zakresie 

pozyskiwania 

Ŝrodk·w 

3. Stabilna 

sytuacja prawna 

prowadzenia 

dziağalnoŜci 

gospodarczej 

4. Przejrzysty i 

stabilny system 

podatkowy 

5. Niskie i 

stabilne koszty  

dla pracodawc·w 

zatrudniania 

pracownik·w 

6. Dostňpne 

Ŝrodki z UE (np. 

nie wstrzymane z 

jakiegoŜ powodu) 

 

 

Zwiňkszanie 

konkurencyjnoŜci 

sektora mikro i 

mağych firm 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa  

- 23 szt. 

Utworzenie sieci 

wsp·ğpracy w 

zakresie 

Ŝwiadczenia usğug 

turystycznych  

i innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ w 

zakresie produkcji 

spoŨywczej 

Liczba sieci w 

zakresie usğug 

turystycznych, kt·re 

otrzymağy wsparcie 

w ramach realizacji 

LSR  

- 1 szt. 

Liczba os·b, kt·re 

skorzystağy z wiňcej 

niŨ jednej usğugi 

turystycznej objňtej 

sieciŃ, kt·ra 

otrzymağa wsparcie 

w ramach realizacji 

LSR  

ï 50 szt. 

Polsko ï fiŒskie  

dziağania 

promocyjne 

lokalnych 

produkt·w 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy (w tym 

miňdzynarodowych) 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy LGD 

skierowanych do 

przedsiňbiorc·w  

- 1 szt. 
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ŨywnoŜciowych 

szansŃ rozwoju 

lokalnych 

producent·w 

ï 1(1) szt. Liczba 

wypromowanych 

produkt·w 

lokalnych, w tym 

zagranicŃ  

- 5 szt. 

Niedostatecznie 

wykorzystane 

zasoby dla rozwoju 

turystyki  

Rozwiniňta 

gospodarka 

oferujŃca 

atrakcyjne 

miejsca pracy 

Rozw·j turystyki 

aktywnej i 

kwalifikowanej, 

edukacyjnej i 

kulturowej wraz z 

promocjŃ obszaru 

LGD 

Rozw·j 

og·lnodostňpnej 

infrastruktury 

rekreacyjno ï 

turystycznej 

Liczba nowych lub 

wyremontowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej  

i rekreacyjnej 

-8 szt.  

Wzrost liczby os·b 

korzystajŃcych z 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej  

-800 os·b 

IloŜĺ 

korzystajŃcych z 

nocleg·w na 

1000 ludnoŜci 

(wskaŦnik 

Schneidera) 

zwiňkszy siň z 

62,9 w 2014 do 

68,6% w 20122 

r. 

1. Dochody 

Polak·w 

2. Konkurencja 

innych miejsc 

turystycznych 

3. Sytuacja 

(bezpieczeŒstwo) 

 w innych 

miejscach 

wyjazd·w   

4. Lokalizacja 

elektrowni 

atomowej w 

Polsce 

Promocja 

obszaru, w tym 

produktu 

lokalnego 

Liczba nowych 

dziağaŒ 

promocyjnych 

- 7 szt.  

Liczba os·b, kt·re 

zapoznağy siň z 

nowymi dziağaniami 

promocyjnymi  

ï 30 000 os·b 

Questy  Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy  

- 1 szt. 

Liczba projekt·w 

wsp·ğpracy 

skierowanych do 

wszystkich grup 

docelowych 

- 1 szt.  
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NiezadowalajŃcy 

stan infrastruktury 

kulturalnej 

 

 

 

Czyste 

Ŝrodowisko 

naturalne i 

przyjazne 

spoğeczeŒstwo o 

wysokim 

kapitale 

spoğecznym 

Poprawa stanu 

Ŝrodowiska i 

przeciwdziağanie 

zmianom klimatu 

oraz zachowanie 

dziedzictwa 

kulturowego i 

przyrodniczego 

Dziağania na rzecz 

zachowania 

walor·w 

przyrodniczo-

krajobrazowych i 

kulturowo ï 

historycznych, w 

tym tradycji 

regionalnych 

Liczba operacji 

obejmujŃcych 

wyposaŨenie 

podmiot·w 

dziağajŃcych w sferze 

kultury ï 4 szt. 

Wzrost liczby os·b 

odwiedzajŃcych 

zabytki i obiekty ï 

200 os·b 

IloŜĺ organizacji 

pozarzŃdowych 

na 1000 

mieszkaŒc·w ï 

zwiňkszy siň z 

2.2 w 2014 r. do 

2,31 w 2022 r. 

1. K 

1. ĂKlimatò 

(sytuacja 

polityczna) dla 

rozwoju 

spoğeczeŒstwa 

obywatelskiego 

2. Poziom 

zadowolenia 

Polak·w z 

sytuacji 

spoğeczno-

gospodarczej 

kraju 

3. Poziom 

kapitağu 

spoğecznego 

Zanieczyszczone 

powietrze i sğaba 

sieĺ kanalizacyjna 

oraz niska 

ŜwiadomoŜĺ 

ekologiczna 

Czyste 

Ŝrodowisko 

naturalne i 

przyjazne 

spoğeczeŒstwo o 

wysokim 

kapitale 

spoğecznym 

Poprawa stanu 

Ŝrodowiska i 

przeciwdziağanie 

zmianom klimatu 

oraz zachowanie 

dziedzictwa 

kulturowego i 

przyrodniczego 

Dziağania w 

zakresie 

podniesienia 

wiedzy nt. 

ochrony 

Ŝrodowiska i 

przeciwdziağania 

zmianom klimatu 

Liczba kampanii 

edukacyjna  

- 1 szt. 

Liczba os·b, kt·re 

zwiňkszyğy swojŃ 

ŜwiadomoŜĺ 

ekologicznŃ, w tym 

zwiŃzanŃ ze 

zmianami klimatu 

- 1000 os·b  

Poziom pyğu 

zawieszonego 

PM10 w 

powietrzu na 

stacji 

pomiarowej w 

Wejherowie 

bňdŃcy 2014 r. 

wartoŜci 

pomiňdzy 34-40  

ɛg/m
3
, 

zmniejszy siň do 

wartoŜci poniŨej 

34 ɛg/m
3
w 2022 

r. 

1. Realizacja 

inwestycji w 

zakresie 

proekologicznych 

Ŧr·değ ogrzewania 

mieszkaŒ i 

dom·w 

2. Realizacja 

inwestycji w 

zakresie 

kanalizacji 

3. Polityka 

ekologiczna 

Polski 

4.Koszty paliw w 

zakresie 

ogrzewania 

mieszkaŒ i 

dom·w  
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Mağa aktywnoŜĺ 

spoğeczna  

 

 

 

 

 

Czyste 

Ŝrodowisko 

naturalne i 

przyjazne 

spoğeczeŒstwo o 

wysokim 

kapitale 

spoğecznym 

Rozw·j 

aktywnoŜci 

spoğecznej 

Rozw·j 

infrastruktury 

kulturalnej dla 

integracji 

spoğecznoŜci 

Liczba inwestycji w 

obiektach 

infrastruktury 

spoğecznej 

- 3 szt.  

Wzrost liczby os·b 

korzystajŃcych z 

nowych lub 

wyremontowanych 

lub 

nowowyposaŨonych 

obiekt·w 

infrastruktury 

spoğecznej  

ï 300 os·b 

IloŜĺ organizacji 

pozarzŃdowych 

na 1000 

mieszkaŒc·w  

-  

zwiňkszy siň z 

2,2 w 2014 r. do 

2,31 w 2022 r. 

1. ĂKlimatò 

(sytuacja 

polityczna) dla 

rozwoju 

spoğeczeŒstwa 

obywatelskiego 

2. Poziom 

zadowolenia 

Polak·w z 

sytuacji 

spoğeczno-

gospodarczej 

kraju 

3. Poziom 

kapitağu 

spoğecznego   

Wzmocnienie 

aktywnoŜci  

i kapitağu 

spoğecznego 

Liczba dziağaŒ na 

rzecz wzmocnienia 

aktywnoŜci  

i kapitağu 

spoğecznego 

 - 9 szt.  

Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 

dziağaniach na rzecz 

wzmocnienia 

aktywnoŜci i kapitağu 

spoğecznego ï 

10 000,00 os·b 

Aktywizacja 

podnoszenie 

wiedzy i 

doradztwo 

Liczba przedsiňwziňĺ 

zorganizowanych 

przez LGD w 

zakresie aktywizacji 

lokalnej- 2 szt. 

Liczba uczestnik·w 

przedsiňwziňĺ 

aktywizacyjnych- 80 

os·b 

Liczba podmiot·w, 

kt·rym udzielono 

indywidualnego 

doradztwa (zgodnie z 

planem 

komunikacji)-150 

Liczba 

os·b/podmiot·w, 

kt·re zdecydowağy 

siň na zğoŨenie 

wniosku o 

przyznanie pomocy 

lub wziňğy udziağ w 

innych 

przedsiňwziňciach 

organizowanych 

przez LGD-20 

Liczba podmiot·w, 

kt·rym udzielono 

Liczba os·b, kt·re 

otrzymağy wsparcie 
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indywidualnego 

doradztwa (w 

ramach prac nad 

konkretnym 

wnioskiem)- 17  

po uprzednim 

udzieleniu  

indywidualnego 

doradztwa w zakresie 

ubiegania siň o 

wsparcie na 

realizacjň LSR, 

Ŝwiadczonego w 

biurze LGD  (w 

ramach prac nad 

konkretnym 

wnioskiem)  - 12 

Liczba spotkaŒ 

informacyjno-

konsultacyjnych 

LGD z 

mieszkaŒcami ï 8 

szt. 

Liczba os·b 

uczestniczŃcych w 

spotkaniach 

informacyjno-

konsultacyjnych - 80 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 
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6.Spos·b wyboru operacji oraz sposobu ustanawiania kryteri·w wyboru 

 

6.1. Procedura wyboru i oceny operacji 
OkreŜlenie niezbňdnych procedur oceny i wyboru operacji oraz ustanawiania lokalnych kryteri·w wyboru jest 

niezwykle istotne dla efektywnej i przejrzystej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, co bezpoŜrednio przekğada siň na 

osiŃgniňcie cel·w i wskaŦnik·w w niej zawartych. LGD nie bňdzie realizowağa projekt·w grantowych.  

Propozycje procedury oceny i wyboru operacji oraz zostağy przygotowane  przez Grupň RoboczŃ i poddane 

konsultacji Forum Lokalnemu. Grupa Robocza wziňğa r·wnieŨ pod uwagň wyniki wywiad·w indywidualnych oraz 

wyniki biağego wywiadu, gğ·wnie dotyczŃce podobnych procedur organizacji grantodawczych. KoŒcowym etapem 

ustanawiania procedur byğo ich przyjňcie przez ZarzŃd Stowarzyszenia i umieszczone w nastňpujŃcych dokumentach: 

a) Procedura oceny zgodnoŜci i wyboru operacji skğadanych przez podmioty inne niŨ LGD (zağŃcznik nr 1 do 

uchwağy nr 1 ZarzŃdu Stowarzyszenia z dnia 23.12.2015 roku). 

b) Procedura oceny i wyboru Operacji Wğasnych (zağŃcznik nr 2 do uchwağy nr 1 ZarzŃdu Stowarzyszenia z dnia 

23.12.2015 roku). 

Procedury okreŜlajŃ spos·b oceny i wyboru operacji wğasnych oraz operacji skğadanych przez podmioty inne niŨ 

LGD. Dla kaŨdego dziağania opracowano odrňbnŃ procedurň oraz ustanowiono odrňbne kryteria wyboru operacji. 

Procedura oceny i wyboru operacji obejmuje nastňpujŃce etapy: 

1. Procedura naboru i przyjňcia wniosku, 

2. Procedura oceny wniosku, 

3. Procedura ostatecznego wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR, 

4. Procedura wnoszenia protestu od decyzji  Rady. 

W celu zapewnienia prawidğowoŜci oceny i wyboru operacji zachowane zostağy nastňpujŃce standardy: 

a) procedury i regulamin Rady jest dostňpny na stronie internetowej i w siedzibie LGD, 

b) zagwarantowano parytet w poszczeg·lnych gğosowaniach organu decyzyjnego (min. 50% gğos·w podczas 

wyboru projektu pochodzi spoza sektora publicznego), 

c) zagwarantowano przejrzysty podziağ zadaŒ i zakres odpowiedzialnoŜci poszczeg·lnych organ·w LGD w 
procesie oceny, 

d) ustalono mierzalne i zrozumiağe kryteria, a w przypadku kryteri·w jakoŜciowych, opisano jakie warunki trzeba 

speğniĺ by osiŃgnŃĺ dane kryterium, 

e) organizacja naboru uwzglňdnia minimalne wymogi okreŜlone prawem (np. czas trwania naboru, tryb ogğaszania, 
termin rozpoczňcia naboru, miejsce skğadania wniosk·w), 

f) opisano sytuacjň wyboru projekt·w do dofinansowania, gdy kilka otrzymağo jednakowŃ liczbň punkt·w, a limit 
dostňpnych Ŝrodk·w nie pozwala na dofinansowanie wszystkich zğoŨonych operacji, 

g) ustalano zasady w zakresie okreŜlania kwoty wsparcia dla danej operacji, 

h) ustalono zasady w zakresie okreŜlania kworum i systemu gğosowania w Radzie,  

i) opisano spos·b postňpowania w celu zapobieŨenia podw·jnemu finansowaniu operacji, 

j) okreŜlono spos·b informowania o wynikach oceny i moŨliwoŜci odwoğania siň od decyzji (w tym warunki i 

spos·b wniesienia odwoğania, termin na jego wniesienie).  

Wobec czğonk·w Rady stawiane sŃ m.in. nastňpujŃce wymagania: 

a) wyğŃczenie z oceny czğonka Rady, gdy jest wnioskodawcŃ, reprezentuje wnioskodawcň, zachodzi pomiňdzy nim 

a wnioskodawcŃ stosunek bezpoŜredniej podlegğoŜci sğuŨbowej, jest z nim spokrewniony, lub jest osobŃ 

fizycznŃ reprezentujŃcŃ przedsiňbiorstwo powiŃzane z przedsiňbiorstwem reprezentowanym przez 

wnioskodawcň,  

b) czğonkowie Rady skğadajŃ pisemne deklaracje i oŜwiadczenia o zachowaniu bezstronnoŜci.  

 

6.2. Lokalne kryteria wyboru operacji  

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Bursztynowy PasaŨ jedynym organem kompetentnym do ustanawiania 

lokalnych kryteri·w wyboru i ich aktualizowania jest Rada ds. PROW. Propozycje lokalnych kryteri·w zostağy 

opracowane przez Grupň RoboczŃ i poddane opinii Forum Lokalnego a nastňpnie poddane konsultacjom spoğecznym w 

formie ankiety dostňpnej na stronie LGD, Gmin czğonkowskich oraz portalu spoğecznoŜciowym. Grupa Robocza wziňğa 

r·wnieŨ pod uwagň wywiady indywidualne. KoŒcowym etapem opracowania lokalnych kryteri·w wyboru operacji byğo 

ich przyjňcie przez Radň w dniu 21.12.2015 roku.  

Kryteria wyboru operacji uchwalone przez LGD sŃ: 

a) obiektywne, 

b) niedyskryminujŃce, 

c) przejrzyste, 
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d) powiŃzane z diagnozŃ obszaru, 

e) bezpoŜrednio przyczyniajŃce siň do wyboru operacji, kt·re przyczyniajŃ siň do osiŃgania okreŜlonych w LSR 
wskaŦnik·w produktu i rezultatu, 

f) mierzalne, a w przypadku kryteri·w jakoŜciowych zawierajŃce szczeg·ğowy opis podejŜcia do ich oceny 

wskazujŃcy wymagania konieczne do speğnienia,, 

g) dookreŜlone w zakresie minimalnych i maksymalnych wartoŜci wraz z opisaniem zasad i preferencji 
punktowych.  

Kryteria wyboru operacji do dofinansowania premiujŃ w szczeg·lnoŜci operacje: 

a) generujŃce nowe miejsca pracy,  

b) innowacyjne,  

c) ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych na rynku pracy okreŜlonych w LSR, 

d) realizowane w miejscowoŜciach poniŨej 5 tysiňcy mieszkaŒc·w (projekty infrastrukturalne). 

Ze wzglňdu na wiňksze znaczenie niekt·rych kryteri·w zastosowano wagi, kt·re premiujŃ kryteria o znaczeniu 

priorytetowym dla realizacji LSR. 

 

6.3. OkreŜlenie kryteri·w dostňpu oraz premiowania operacji w LSR  

OkreŜlenie kryteri·w dostňpu oraz premiowania operacji w LSR jest wynikiem doŜwiadczenia LGD we 

wdraŨaniu LSR w latach 2009 ï 2015 oraz wynik·w konsultacji spoğecznych (Ăsektoroweò ï 16.11.2015), wywiad·w 

indywidualnych z W·jtami, Kierownikami Gminnych Instytucji Kultury oraz przedsiňbiorcami.  

   

LGD bňdzie premiowaĺ operacje o wkğadzie wğasnym przewyŨszajŃcym intensywnoŜĺ pomocy okreŜlonŃ dla 

poszczeg·lnych grup wnioskodawc·w: 

1. Projekty dla podmiot·w gospodarczych (Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej) ï poniŨej 60% dofinansowania, 

Sposobem premiowania bňdzie przyznanie w trakcie oceny wg kryteri·w lokalnych wiňkszej iloŜci punkt·w za 

wyŨszy wkğad wğasny.  

W LSR okreŜlono kryteria dostňpu podmiotowe i kwotowe dla okreŜlonych dziağaŒ zawartych w LSR. Kryteria 

te muszŃ byĺ speğnione, aby byğy poddane procedurze oceny zgodnoŜci z LSR oraz procedurze oceny z lokalnymi 

kryteriami. 

1.Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej ï wysokoŜĺ wsparcia wynosi 50 000,00 zğ. 

Uzasadnienie: OkreŜlenie puğapu pomocy na takim poziomie jest uzasadnione wysokoŜciŃ wsparcia dla os·b 

bezrobotnych na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej, ok. 20 000,00 zğ w ramach Ŝrodk·w dostňpnych w 

Powiatowych Urzňdach Pracy oraz wysokoŜciŃ wsparcia dla os·b bezrobotnych ok. 40 000,00 zğ w ramach 

Programu Operacyjnego Kapitağ Ludzki 2007 ï 2013, dziağanie 6.2. Wsparcie oraz promocja przedsiňbiorczoŜci i 

samozatrudnienia. Przedmiotowe dotacje cieszyğy siň duŨym zainteresowaniem. Mniejsza kwota pozwoli na 

przyznanie Ŝrodk·w wiňkszej grupie os·b.  

2.Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej ï limit pomocy w ramach jednego konkursu i jednego naboru wynosi 

maksymalnie 100 000,00 zğ (Wnioskodawca jest zobowiŃzany utworzyĺ 1 miejsce pracy, z tym Ũe nie dotyczy to 

wsparcia ğŃcznie (w wiňcej niŨ jednym projekcie) mniejszego niŨ 25 tys. zğ zgodnie z Ä 7. ust. 2 w/w RozporzŃdzenia), 

Uzasadnienie: OkreŜlenie puğapu pomocy na takim poziomie wynika z doŜwiadczeŒ LGD z  poprzedniego okresu 

programowania i realizacji dziağania Tworzenie i Rozw·j Mikroprzedsiňbiorstw, gdzie Ŝrednia pomocy 

przyznawana w tamtych okresie wyniosğa 115 000,00 zğotych oraz wniosk·w ze spotkaŒ konsultacyjnych i 

wywiad·w indywidualnych przeprowadzonych z sektorem gospodarczym, kt·ry odni·sğ siň pozytywnie do 

maksymalnej wielkoŜci dofinansowania. 

3.W ramach operacji realizowanych przez podmioty sektora spoğecznego (organizacje pozarzŃdowe, parafie) max. 

intensywnoŜĺ pomocy wynosi 90% koszt·w kwalifikowanych. 

Uzasadnienie: Sektor spoğeczny jest bardzo istotnŃ grupŃ z punktu widzenia realizacji LSR. Jego aktywnoŜĺ daje 

szansň na efektywne wdroŨenie zağoŨeŒ strategii. Wym·g wniesienia przynajmniej 10% wkğadu wğasnego do 

realizowanej operacji pozwoli z jednej strony na wsparcie wiňkszej iloŜci projekt·w a z drugiej strony na 

pobudzenie ŜwiadomoŜci i identyfikacjň z realizowanŃ operacjŃ samych organizacji pozarzŃdowych oraz ich 

czğonk·w.  

4.Dziağania w zakresie budowy lub przebudowy og·lnodostňpnej infrastruktury kulturalnej lub rekreacyjnej lub 

turystycznej (przedsiňwziňcie 1.2.1 oraz 2.2.1) realizowaĺ mogŃ wyğŃcznie jednostki sektora finans·w publicznych, 

5.Dziağania w zakresie wzmocnienie kapitağu spoğecznego i promocja obszaru (przedsiňwziňcie 1.2.2, 2.2.2) oraz 2.2.2) 

realizujŃ wyğŃcznie organizacje pozarzŃdowe, 

6.Dziağania w zakresie  zachowanie walor·w przyrodniczo ï krajobrazowych  i kulturowo ï historycznych, w tym 

tradycji regionalnych (przedsiňwziňcie, 2.2.1) realizujŃ wyğŃcznie organizacje pozarzŃdowe przez kt·re rozumie siň 
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takŨe organizacje prowadzŃce dziağalnoŜĺ poŨytku publicznego zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o 

dziağalnoŜci poŨytku publicznego i o wolontariacie np. zwiŃzki wyznaniowe (parafie). 
Uzasadnienie: Grupami istotnymi w punktu widzenia realizacji LSR sŃ jednostki samorzŃdu terytorialnego (sektor 

publiczny) oraz organizacje pozarzŃdowe. Problemem obszaru jest bowiem niska aktywnoŜĺ spoğeczna, kt·ra dziňki 

realizowaniu projekt·w w okreŜlonym zakresie przez sektor publiczny oraz przez sektor spoğeczny pozwoli na 

rozwiŃzanie problem·w okreŜlonych w LSR. 

Od sektora finans·w publicznych oczekiwane jest zaangaŨowanie w rozw·j og·lnodostňpnej infrastruktury 

rekreacyjno ï turystycznej oraz infrastruktury wspierajŃcej integracjň i aktywnoŜĺ spoğecznŃ. Natomiast od 

organizacji pozarzŃdowych oczekiwane jest promowanie obszaru oraz wzmacnianie aktywnoŜci i kapitağu 

spoğecznego. 

 

6.4. OkreŜlenie innowacyjnoŜci w lokalnych kryteriach  

Kryterium innowacyjnoŜci uwzglňdniono w kryteriach lokalnych, w zakresie operacji ĂBudowa lub przebudowa 

og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnejò i w zakresie 

ĂWzmocnienie kapitağu spoğecznego i promocja obszaru oraz zachowanie walor·w przyrodniczo ï krajobrazowych  i 

kulturowo ï historycznych, w tym tradycji regionalnychò w nastňpujŃcy spos·b:  

ĂPreferowane sŃ operacje o charakterze innowacyjnym. Innowacja rozumiana jest jako zrealizowanie inwestycji 

wnoszŃcej nowŃ jakoŜĺ lub wykorzystujŃcŃ innowacyjne rozwiŃzania i/lub nowatorskie wykorzystanie lub 

zmobilizowanie istniejŃcych lokalnych zasob·w przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spoğecznych.ò 

TakŨe w zakresie Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczejò i ĂPodejmowanie dziağalnoŜci gospodarczejò 

wprowadzono kryterium innowacyjnoŜci. Dla tych dw·ch zakres·w ma ono bardziej uszczeg·ğowionŃ definicjň: 

Preferowane sŃ operacje o charakterze innowacyjnym. Innowacja rozumiana jest jako: 

- dostarczenie usğugi lub produktu  

- i/lub zrealizowanie inwestycji 

- i/lub nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasob·w 

- i/lub wykorzystanie technologii w procesie produkcji/Ŝwiadczenia usğugi 

i/lub rozw·j nowych rynk·w zbytu  

dotychczas nie znanych / nie stosowanych na obszarze LSR. 
 

Kryterium punktowane jest we wszystkich zakresach w skali:  

TAK ï 1 pkt. 

NIE ï 0 pkt. 

jako odpowiedŦ na pytanie czy ĂOperacja jest innowacyjna na obszarze LGDò.  

Kryterium ma wagň 5. 

 

 

7. Plan dziağania. 
 

Na obszarze LGD zaplanowano realizacjň dziağaŒ w ramach dw·ch cel·w og·lnych, kt·re zostağy 

sformuğowane na podstawie diagnozy obszaru, analizy SWOT oraz problem·w spoğecznoŜci lokalnej LGD, kt·re 

wyniknňğy z konsultacji spoğecznych. Gğ·wnym zağoŨeniem tworzenia Planu dziağania jest zwiňzğa charakterystyka 

przyjňtego harmonogramu osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w ze wskazaniem czasu realizacji przyjňtych 

kluczowych efekt·w wdraŨania LSR.  

Plan dziağania zostağ przygotowany przez Grupň RoboczŃ i poddany opinii Forum Lokalnego. Istotnym dla 

konstrukcji planu byğy wywiady indywidualne z W·jtami gmin czğonkowskich oraz Kierownikami Instytucji Kultury, 

kt·rzy wskazali na konkretne lata realizacji przedsiňwziňĺ dedykowanych sektorowi publicznemu oraz wywiady z 

przedsiňbiorcami, kt·rzy wskazali na koniecznoŜĺ szybkiego wydatkowania Ŝrodk·w dla sektora prywatnego. 

 W latach 2016 ï 2018 zaplanowano zrealizowaĺ 4 przedsiňwziňcia w ramach celu szczeg·ğowego  1.1 Rozw·j 

dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ oraz 

tworzenie nowych miejsc pracy ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem grup defaworyzowanych oraz 1 przedsiňwziňcie w 

ramach celu szczeg·ğowego 2.2 Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej.  

 W latach 2019 ï 2021 zaplanowano zrealizowaĺ wszystkie przedsiňwziňcia w ramach celu szczeg·ğowego 1.2 

Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocjŃ obszaru LGD oraz celu 

szczeg·ğowego 2.1 Poprawa stanu Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz zachowanie dziedzictwa 

kulturowego i przyrodniczego. Dodatkowo w latach 2019 ï 2021 zrealizowane zostanie 1 przedsiňwziňcie dla celu 

szczeg·ğowego 1.1 ï 1.1.4  Utworzenie sieci wsp·ğpracy w zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych i innowacyjnych 
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rozwiŃzaŒ w zakresie produkcji spoŨywczej oraz 1 przedsiňwziňcie dla celu szczeg·ğowego 2.2 ï 2.2.2. Wzmocnienie 

aktywnoŜci i kapitağu spoğecznego. 

Planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach 

poddziağania Realizacja LSR PROW 2014 ï 2020 bňdzie stanowiĺ 52,40 % budŨetu LSR.  

Plan dziağania zostağ przedstawiony w zağŃczniku nr 3 do LSR zgodnie z obowiŃzujŃcym wzorem. 

 

8. BudŨet LSR. 

Stowarzyszenie Bursztynowy PasaŨ Lokalna Grupa Dziağania zakğada realizacjň jednofunduszowej Lokalnej 

Strategii Rozwoju, przy wsparciu Ŝrodk·w Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020.  

BudŨet LSR zostağ opracowany w partycypacyjny spos·b. Propozycjň zağoŨeŒ budŨetu opracowağ Zesp·ğ 

Roboczy i poddağ je konsultacji Forum Lokalnego. WaŨnym kierunkiem w konstruowaniu budŨetu byğy wywiady z 

W·jtami obu Gmin kt·rzy wskazali  na zaangaŨowanie Ŝrodk·w publicznych w LSR. Propozycje wynikajŃce z ww. 

dziağaŒ zostağy poddane konsultacjom spoğecznym w dniu 16.11.2015 roku w Gniewinie i Bolszewie, a nastňpnie 

zatwierdzone przez Zesp·ğ Roboczy.   

 WysokoŜĺ koszt·w bieŨŃcych okreŜlono zgodnie z RozporzŃdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 

nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r oraz ustawami i rozporzŃdzeniami krajowymi. BudŨet obejmuje przede 

wszystkim: koszty operacyjne niezbňdne dla prawidğowego funkcjonowania biura, w tym koszty personelu oraz koszty 

zwiŃzane ze sprawnym i efektywnym wdraŨaniem Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2016 ï 2023. Ponadto w ramach 

funkcjonowania lokalnej grupy dziağania przeznaczono koszty na aktywizacjň lokalnej spoğecznoŜci, zamieszkujŃcej 

obszar LGD. Pozycja dotyczy element·w informacyjno-promocyjnych, dziağaŒ szkoleniowych, doradczych, promocji, 

element·w wynikajŃcych z budŨetu przeznaczonego na realizacjň dziağania 19.4 tj. realizacji LSR. PowyŨsze dziağania 

powiŃzane z kosztami ciŃgğego funkcjonowania biura LGD, sğuŨŃ przede wszystkim realizacji zağoŨeŒ zapisanych w 

LSR (cele gğ·wne i szczeg·ğowe). W ten spos·b moŨna zagwarantowaĺ potencjalnym przyszğym wnioskodawcom w 

peğni dyspozycyjne, profesjonalnie dziağajŃce, szczeg·lnie w kwestii doradztwa i obsğugi nabor·w biuro LGD.  
W LSR zaplanowano realizacjň projektu wsp·ğpracy miňdzynarodowego oraz krajowego. Kwota przeznaczona 

na poddziağanie 19.3 wynosi 25 000,00 euro.  
W budŨecie uwzglňdniono wielkoŜĺ wkğadu w podziale na wkğad EFROW i budŨet paŒstwa. Oszacowano wkğad 

pochodzŃcy od beneficjent·w bňdŃcych jednostkami sektora finans·w publicznych, przyczyniajŃcych siň w znacznym 

stopniu do uatrakcyjnienia obszaru dla mieszkaŒc·w jak i potencjalnych turyst·w.  

Zakres wsparcia oraz wkğad Ŝrodk·w publicznych w jego realizacjň na poszczeg·lne dziağania z PROW 2014 ï 

2020 przedstawia zağŃcznik nr 4 do LSR. 

 

9. Plan Komunikacji. 

Dla opracowania planu komunikacyjnego Zesp·ğ Roboczy opracowağ ankietň, kt·ra zostağa umieszczona na 

stronach internetowych LGD, JST oraz portalu spoğecznoŜciowym. W Planie uwzglňdniono wyniki tej ankiety. 

Uwzglňdniono w niej takŨe opinie Forum Lokalnego oraz wyniki wywiad·w indywidualnych i biağego wywiadu 

dotyczŃce gğ·wnie efektywnoŜci komunikacji spoğecznej za pomocŃ r·Ũnych form komunikacji. Zesp·ğ roboczy 

uwzglňdniğ w duŨej mierze dotychczasowe, wğasne doŜwiadczenie LGD w tym zakresie w czasie wdraŨania poprzedniej 

LSR. 

Komunikacja pomiňdzy LokalnŃ GrupŃ Dziağania i lokalnŃ spoğecznoŜciŃ  SpoğecznoŜĺ Lokalna jest 

podstawowym warunkiem efektywnego wdroŨenia dziağaŒ ujňtych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Odpowiednio 

zaplanowane kroki pozwolŃ z jednej strony pozyskaĺ rzeczowe informacje przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ a z drugiej strony 

otrzymaĺ informacjň zwrotnŃ w zakresie skutecznoŜci podjňtych metod komunikacji. Przejrzysty plan komunikacji 

buduje ponadto zaufanie do LGD jako dysponenta Ŝrodk·w publicznych, co w konsekwencji skutkowaĺ moŨe 

zachňceniem potencjalnych wnioskodawc·w do aplikowania w ramach LSR. 

Plan komunikacji powstağ w wyniku doŜwiadczeŒ LGD Bursztynowy PasaŨ w latach 2008 ï 2015 z wdraŨania 

Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym prowadzonych dziağaŒ informacyjnych, badaŒ ewaluacyjnych z dziağalnoŜci LGD 

oraz dziağaŒ partycypacyjnych majŃcych na celu zidentyfikowanie problem·w i potrzeb komunikacyjnych. Propozycjň 

planu komunikacji opracowağ zesp·ğ roboczy, kt·ry poddağ dokument opinii forum lokalnemu. Nastňpnie udostňpniono 

ankietň Plan Komunikacji na stronach internetowych LGD, Gmin czğonkowskich oraz na portalu spoğecznoŜciowym. 

Wyniki ankiety wykorzystano do sporzŃdzenia Planu, kt·ry zostağ zatwierdzony przez Zesp·ğ Roboczy. Szczeg·ğowe 

informacje na temat Planu Komunikacji znajdujŃ siň w zağŃczniku nr 5 Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 - 2023. 
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10. Zintegrowanie. 

 
 Dla opracowania rozdziağu wykorzystano gğ·wnie wyniki biağego wywiadu ï dokumenty strategiczne kraju, 

wojew·dztwa, powiatu i gmin. Strukturň zgodnoŜci LSR z innymi dokumentami planistycznymi przygotowağ Zesp·ğ 

Roboczy poddajŃc go opinii Forum Lokalnego.  

 

ZgodnoŜĺ z innymi strategicznymi dokumentami planistycznymi 
 Lokalna Strategia Rozwoju nie jest pierwszym dokumentem planistycznym opracowanym na obszarze dziağania 

LGD Stowarzyszenie ĂBursztynowy PasaŨò. Podczas prac nad strategiŃ miano na uwadze wystňpowanie innych 

program·w strategicznych majŃcych znaczenie dla rozwoju obszaru objňtego LSR. Dokument jest powiŃzany gğ·wnie z 

gminnymi, powiatowymi strategiami rozwoju oraz strategiŃ rozwoju wojew·dztwa pomorskiego oraz lokalnymi 

planami rozwoju gmin. Ponadto LSR jest zgodna z programami operacyjnymi przygotowanymi do wdraŨania na lata 

2014 ï 2020 tj. Regionalnym Programem Operacyjny dla Wojew·dztwa Pomorskiego na lata 2014 ï 2020, Program 

Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw·j 2014-2020 PO WER 2014-2020, Program Operacyjny Inteligentny Rozw·j 2014 

-2020 oraz Programem Operacyjnym Infrastruktura i środowisko 2014-2020. 

 

PoniŨej przedstawiono powiŃzanie LSR z dokumentami krajowymi, regionalnymi oraz lokalnymi: 

 
Tabela 25. PowiŃzanie LSR z dokumentami o charakterze strategicznym 

Dokument Cel Og·lny 1 

Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca 

atrakcyjne miejsca pracy. 

Cel Og·lny 2  

Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne 

spoğeczeŒstwo o wysokim kapitale 

spoğecznym. 

Regionalny Program Operacyjny 

Wojew·dztwa Pomorskiego 

na lata 2014-2020 

OŜ priorytetowa 2 Przedsiňbiorstwa 

OŜ priorytetowa 5 

Zatrudnienie 

OŜ priorytetowa 1 

Komercjalizacja wiedzy 

OŜ priorytetowa 6 

Integracja 

Program Operacyjny 

Wiedza Edukacja 

Rozw·j 2014-2020 

PO WER 2014-2020 

 

OŜ I 

Osoby mğode na rynku pracy 

 

OŜ IV 

Innowacje spoğeczne i wsp·ğpraca 

ponadnarodowa 

Program Rozwoju Obszar·w 

Wiejskich na lata 2014 - 2020 

 

M19 ï Wsparcie dla rozwoju 

lokalnego w ramach inicjatywy 

LEADER 

dziağania: 

- 8.2.14.3.1 WdraŨanie lokalnych 

strategii rozwoju 

- 8.2.14.3.2 WdraŨanie projekt·w 

wsp·ğpracy 

- 8.2.14.3.3 Wsparcie koszt·w 

bieŨŃcych i aktywizacji 

M06 - Rozw·j gospodarstw i 

dziağalnoŜci gospodarczej 

M07 - Podstawowe usğugi i odnowa 

wsi na obszarach wiejskich 

M09 - Tworzenie grup i organizacji 

producent·w 

M19 ï Wsparcie dla rozwoju lokalnego w 

ramach inicjatywy LEADER 

dziağania: 

- 8.2.14.3.1 WdraŨanie lokalnych 

strategii rozwoju 

- 8.2.14.3.2 WdraŨanie projekt·w 

wsp·ğpracy 

- 8.2.14.3.3 Wsparcie koszt·w bieŨŃcych i 

aktywizacji 

M07 - Podstawowe usğugi i odnowa 

wsi na obszarach wiejskich 

M09 - Tworzenie grup i organizacji 

producent·w 

 

Strategia Rozwoju 

Wojew·dztwa Pomorskiego 2020 

Cel strategiczny 1. 

NOWOCZESNA GOSPODARKA 

Cel strategiczny 2. 

AKTYWNI MIESZKAőCY 

Cel strategiczny 2. 

AKTYWNI MIESZKAőCY 

Cel strategiczny 3. 

ATRAKCYJNA PRZESTRZEő 

Strategia Polityki Spoğecznej 

Wojew·dztwa Pomorskiego 

CEL STRATEGICZNY 1 

WĞAśCIWIE 

CEL STRATEGICZNY 1 

WĞAśCIWIE 
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na lata 2014-2020 FUNKCJONUJłCA 

RODZINA 

CEL OPERACYJNY 1.1 

Ograniczenie 

wykluczenia 

spoğecznego os·b 

i rodzin 

FUNKCJONUJłCA 

RODZINA 

CEL OPERACYJNY 1.1 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Zintegrowanie co najmniej 3 branŨ gospodarczych 

W LSR nie dokonano ograniczeŒ dla jakiejkolwiek rodzaju czy branŨy dziağalnoŜci gospodarczej. Projekty 

realizowane bňdŃ zapewne w r·Ũnych branŨach, rozumianych jako sekcje w systemie REGON. Niewykluczone jest, Ũe 

realizowane bňdŃ projekty w partnerstwie przedsiňbiorstw r·Ũnych branŨ w ramach realizacji LSR droga konkursowŃ.  

W przedsiňwziňciu ĂPromocja obszaru, w tym produktu lokalnegoò, realizowanym w drodze konkursu, a przede 

wszystkim w projektach wsp·ğpracy LGD, gdzie przewidziano dziağania promocyjne obszaru LGD z wykorzystaniem 

lokalnych produkt·w, gğ·wnie ŨywnoŜciowych, ale takŨe pod kŃtem przyciŃgniňcia turyst·w na obszar LGD, dojdzie do 

integracji przedsiňbiorstw z r·Ũnych branŨ. Przewiduje siň zaangaŨowanie w realizacjň tych projekt·w przedsiňbiorc·w 

co najmniej nastňpujŃcych branŨ (sekcji w systemie REGON): 

a) sekcja C ï przetw·rstwo przemysğowe, a zwğaszcza z dziağu 10 ï produkcja artykuğ·w spoŨywczych  

i dziağu 11 ï produkcja napoj·w 

b) sekcja I - dziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi 

c) sekcja N- dziağalnoŜĺ w zakresie usğug administrowania i dziağalnoŜĺ wspierajŃca, a przede wszystkim z dziağu 

79 - dziağalnoŜĺ organizator·w turystyki, poŜrednik·w i agent·w turystycznych oraz pozostağa dziağalnoŜĺ 

usğugowa w zakresie rezerwacji i dziağalnoŜci z niŃ zwiŃzane 

d) sekcja P ï edukacja, gğ·wnie przedsiňbiorstwa zajmujŃce siň edukacjŃ powiŃzanŃ z ofertŃ turystycznŃ jak 

Zielone Szkoğy, zagrody edukacyjne, wyjazdowa nauka jňzyk·w obcych itp. 

 

11. Monitoring i Ewaluacja . 

Monitoring i ewaluacja zostağy opracowane w wyniku doŜwiadczeŒ LGD Bursztynowy PasaŨ w latach 2008 ï 

2015 z wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym badaŒ ewaluacyjnych z dziağalnoŜci LGD oraz dziağaŒ 

partycypacyjnych majŃcych na celu zidentyfikowanie problem·w i potrzeb w zakresie ewaluacji i monitoringu. Dla 

opracowania rozdziağu wykorzystano teŨ wyniki biağego wywiadu i wywiadu indywidualnego z Kierownik PODR w 

Wejherowie.  

PoniŨszy rozdziağ poŜwiňcony zostağ opisowi prowadzenia dziağaŒ monitoringu oraz ewaluacji w ramach 

wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym takŨe w kwestii funkcjonowania biura Stowarzyszenia. Gğ·wnym celem 

powyŨszych dziağaŒ bňdzie posiadanie aktualnych danych co do postňp·w w realizacji strategii, szczeg·lnie pod kŃtem 

ich efektywnoŜci i racjonalnoŜci. Zakres procesu monitoringu dotyczyĺ bňdzie przede wszystkim uzyskanie informacji 

zwrotnej co do aspektu finansowego i rzeczowego realizacji zağoŨeŒ LSR. Ewaluacja przeprowadzona bňdzie na 

podstawie pozyskanych danych i sğuŨyĺ bňdzie ocenie zgodnoŜci prowadzonych dziağaŒ z zağoŨonymi celami. Pozwoli 

to na wprowadzenie ewentualnych zmian w sytuacji kiedy zajdzie potrzeba usprawnienia organizacji dziağaŒ i 

uskutecznienia efekt·w wdraŨanej LSR. 

W zwiŃzku z faktem, iŨ Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje swoim zasiňgiem lata 2016 ï 2023, istnieje 

potrzeba etapowego prowadzenia monitoringu i ewaluacji w cyklach dwuletnich, co wpğynie na ich skutecznoŜĺ. 

Szczeg·ğowe informacje na temat dziağaŒ monitoringu oraz ewaluacji w ramach wdraŨanej LSR oraz funkcjonowania 

biura Stowarzyszenia Bursztynowy PasaŨ Lokalnej Grupy Dziağania znajdujŃ siň w zağŃczniku nr 2 Lokalnej Strategii 

Rozwoju na lata 2016 ï 2023.  
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12. Strategiczna ocena oddziağywania na Ŝrodowisko. 

Na podstawie przepis·w ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego 

ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz. U. z 2013 r., 

poz. 1235 ze zm.)(art.46) naleŨy stwierdziĺ, iŨ pomimo faktu iŨ czňŜĺ projekt·w, kt·ra bňdzie realizowana znajdzie siň 

na terenach chronionych, w tym NATURA 2000, nie bňdzie znaczŃco ani potencjalnie oddziağywaĺ na Ŝrodowisko.  

Zgodnie z RozporzŃdzeniem Rady Ministr·w z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiňwziňĺ mogŃcych 

znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko(Dz. U. z 2010 nr 213 poz. 1397)ï takich projekt·w wspartych w ramach LSR siň 

nie przewiduje. W zwiŃzku z powyŨszym naleŨy uznaĺ, iŨ nie ma obowiŃzku przeprowadzania strategicznej oceny 

oddziağywania na Ŝrodowisko. 

Potwierdzeniem powyŨszego stanowiska sŃ dokumenty: 

1. ONS.9022.1.108.2015.LK z dnia 08.12.2015r. wydany przez Pomorski PaŒstwowy Wojew·dzki Inspektorat 

Sanitarny 

2. RDOś-Gd-WOO.410.141.2015.KSZ.2. z dnia 11.12.2015r. wydany przez Regionalnego Dyrektora Ochrony 

środowiska w GdaŒsku. 
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ZağŃcznik nr 1  

Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 

 

PROCEDURA AKTUALIZACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU  

 

 Wprowadzenie 

 LGD Bursztynowy PasaŨ przewiduje analizň zağoŨeŒ zawartych w LSR przynajmniej raz na 2 lata, co moŨe 

prowadziĺ do koniecznoŜci zmian i aktualizowania strategii. Procedura aktualizacji LSR jest ŜciŜle powiŃzana z 

procedurŃ monitoringu i ewaluacji LSR stanowiŃcŃ zağŃcznik nr 2 do strategii.  

Celem procedury jest dostosowanie zapis·w Lokalnej Strategii Rozwoju do wymog·w prawnych, aktualizacja 

danych dotyczŃcych obszaru oraz korekty zapis·w wynikajŃcych z ewaluacji wdraŨania LSR. 

 Wszyscy czğonkowie LGD, a takŨe mieszkaŒcy obszaru majŃ moŨliwoŜĺ skğadanie wniosk·w, uwag i 

propozycji zmian w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju. Na stronach internetowych dostňpne sŃ adresy mailowe, 

karty oceny funkcjonowania LGD, a takŨe ankiety dotyczŃce oceny jakoŜci Ũycia na obszarze. Wszystkie te uwagi sŃ 

zbierane i analizowane w biurze Lokalnej Grupy Dziağania. 

 

 Procedura aktualizacji LSR 

 
1. Umieszczenie na stronie internetowej LGD oraz portalach spoğecznoŜciowych ankiety elektronicznej dotyczŃcej 

m.in. oceny pracy biura, oceny realizacji LSR oraz jakoŜci Ũycia na obszarze LGD. Ankieta moŨe r·wnieŨ 

zawieraĺ pytania otwarte dotyczŃce m.in. propozycji zmian z LSR.  

2. Swoje potrzeby i sugestie mogŃ zgğaszaĺ czğonkowie LGD i mieszkaŒcy.  

3. Analiza zgğaszanych do LGD potrzeb zmian dokonywana jest przez pracownik·w Biura i  ZarzŃd 

Stowarzyszenia. 

4. KoniecznoŜĺ zmian w LSR moŨe r·wnieŨ wynikaĺ z uwarunkowaŒ prawnych oraz uwag SamorzŃdu 

Wojew·dztwa do dokumentu. 

5. Analiza otoczenia prawnego zwiŃzanego z funkcjonowaniem LGD i wdraŨaniem LSR dokonywana jest przez 

pracownik·w Biura i  ZarzŃd. 

6. ZarzŃd moŨe dodatkowo podjŃĺ decyzjň  o zleceniu ekspertom zewnňtrznym analizy zwiŃzanej z koniecznoŜciŃ 

aktualizacji LSR. 

7. ZarzŃd na podstawie zgğaszanych potrzeb, ankiet oraz opracowaŒ wğasnych i opracowaŒ eksperckich decyduje o 

formie przeprowadzenia konsultacji spoğecznych sugerowanych zmian w LSR.  

8. Konsultacji spoğeczne sŃ przeprowadzane poprzez:  

a) umieszczenie na stronie internetowej LGD oraz na portalach spoğecznoŜciowych ankiety lub informacji z 

moŨliwoŜciŃ zgğaszania uwag dotyczŃcej proponowanych zmian w LSR  albo 

b) dyskusjň na Walnym Zebraniu Czğonk·w Stowarzyszenia lub na innym spotkaniu/ spotkaniach na kt·rych 

obecnych jest co najmniej kilkanaŜcie os·b z obu gmin (np. na spotkaniach informacyjnych).  

9. Biuro LGD analizuje dane zebrane informacje, opracowujŃc zestawienie uwag i propozycji do aktualizacji LSR. 

10.  Proponowane zmiany zgğaszane przez podmioty wskazane w p. 1,2 i 6, kt·re nie wiŃŨŃ siň z przesuniňciami w 

budŨecie, zmianami wartoŜci wskaŦnik·w czy zmianami lokalnych kryteri·w wyboru operacji (nie dotyczy 

doprecyzowywania uzasadnieŒ do kryteri·w) nie muszŃ podlegaĺ konsultacjom spoğecznym opisanym w p. 8.  

11. ZarzŃd LGD opracowuje propozycjň zmian w LSR i przedstawia je PrzewodniczŃcemu Rady ds. PROW, kt·ry 

zwoğuje posiedzenie. 

12. Rada ds. PROW decyduje o aktualizacji LSR w formie uchwağ. 

13. KoniecznoŜĺ zmian w LSR moŨe r·wnieŨ wynikaĺ z uwarunkowaŒ prawnych oraz uwag SamorzŃdu 

Wojew·dztwa do dokumentu. W takim wypadku zmiany do LSR sŃ przygotowywane niezwğocznie przez 

ZarzŃd we wsp·ğpracy z PrzewodniczŃcym Rady i przyjmowane uchwağŃ ZarzŃdu. 
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ZağŃcznik nr 2  

Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 

 

MONITORING I EWALUACJA NA LATA 2016-2023 

 
PoniŨszy rozdziağ poŜwiňcony zostağ opisowi prowadzenia ewaluacji oraz monitoringu w ramach wdraŨania 

Lokalnej Strategii Rozwoju w oparciu o WytycznŃ Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i 

ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ w ramach PROW na lata 2014-2020 , w tym takŨe 

kwestii funkcjonowania biura Stowarzyszenia. Gğ·wnym celem prowadzenia powyŨszych dziağaŒ bňdzie posiadanie 

aktualnych danych co do postňp·w w realizacji strategii, szczeg·lnie pod kŃtem ich efektywnoŜci i racjonalnoŜci. W 

zwiŃzku z faktem, iŨ Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje swoim zasiňgiem lata 2016 ï 2023, istnieje potrzeba 

bieŨŃcego monitoringu i corocznej ewaluacji co wpğynie na ich efektywnoŜĺ i skutecznoŜĺ.  

Prowadzony przez biuro LGD monitoring wdraŨania LSR ma charakter ciŃgğy, systematyczny i dotyczy 

wszystkich element·w, na kt·re dokument oddziağywuje. Zadania pracownik·w w zakresie monitoringu skupiaĺ siň 

bňdŃ na zbieraniu informacji o odbiorze przez mieszkaŒc·w realizacji LSR i dziağaŒ LGD poprzez: 

- dokumentowanie spotkaŒ z mieszkaŒcami pod kŃtem zgğaszanych uwag, problem·w, potrzeb (np. w formie 

ankiet) 

- zbieranie opinii spoğecznoŜci oraz kluczowych interesariuszy (np. gminy) o odbiorze realizacji LSR poprzez 

przeprowadzanie wywiad·w, ankiet itp.  

 Dane gromadzone poprzez monitoring posğuŨŃ do sporzŃdzania corocznego sprawozdania z realizacji LSR, czy 

sporzŃdzania ankiet monitorujŃcych, jak r·wnieŨ bňdŃ wykorzystane jako materiağ wyjŜciowy do przeprowadzania 

ewaluacji.. 

Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 - 2023 bňdzie obejmowağ gğ·wnie elementy dotyczŃce 

funkcjonowania LGD w ukğadzie iloŜciowym i jakoŜciowym oraz stanie realizacji LSR w aspekcie rzeczowym i 

finansowym. Celem prowadzonego monitoringu bňdzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat: 

¶ Realizacji finansowej i rzeczowej LSR ( w tym wartoŜci osiŃgniňtych wskaŦnik·w obowiŃzkowych oraz 

dodatkowych) 

¶ Funkcjonowania LGD i biura (m.in. dziağaŒ informacyjno-promocyjnych, doradczych, funkcjonowania 

partnerstwa i organ·w LGD) 

¶ Zaawansowania i prawidğowego przebiegu realizowanych przez beneficjent·w operacji, bňdŃcych efektem 

wdraŨania strategii, 

¶ Wydatkowania Ŝrodk·w w ramach wdraŨania LSR, w tym funkcjonowania LGD. 

Zebrane informacje pokaŨŃ czy Ŝrodki sŃ wydatkowane w taki spos·b i takim tempie jak zakğadaliŜmy oraz czy 

dofinansowane operacje generujŃ takie produkty i rezultaty, jakich spodziewaliŜmy siň i jakie powinny prowadziĺ 

do realizacji cel·w. 

 JeŜli w wyniku monitoringu okaŨe siň, Ũe w realizacji strategii napotkano na jakieŜ problemy, przyczynň 

tych problem·w powinna wyjaŜniĺ ewaluacja. MoŨemy siň r·wnieŨ spodziewaĺ, Ũe dostarczy nam ona pomocy w 

postaci Ŝrodk·w zaradczych.  

 Wytyczna Ministra Rolnictwa nakazuje coroczne  przeprowadzanie ewaluacji wewnňtrznej on- going w 

formie spotkaŒ analityczno refleksyjnych przeprowadzanych na poczŃtku kaŨdego roku oraz jednej ewaluacji 

zewnňtrznej w okresie 2016-2023.   

Spotkania analityczno refleksyjne, w kt·rych opr·cz pracownik·w biura, czğonk·w ZarzŃdu i Rady mogŃ 

uczestniczyĺ wszyscy interesariusze, majŃ na celu bieŨŃcŃ analizň procesu wdraŨania LSR, jego efekt·w oraz 

zmian w otoczeniu LSR, tak by lepiej zrozumieĺ osiŃgane rezultaty i z wyprzedzeniem oszacowaĺ, w jakim stopniu 

zbliŨajŃ siň one do osiŃgania cel·w. Im wiňksza grupa interesariuszy weŦmie udziağ w dyskusji, tym wiňksza 

bňdzie szansa na zidentyfikowanie problem·w i wypracowanie wsp·lnych rozwiŃzaŒ. Przyczyni siň to r·wnieŨ do 

wymiany dobrych praktyk oraz pomoŨe w przygotowaniu siň do ewaluacji zewnňtrznej zleconej zewnňtrznym 

ewaluatorom (byĺ moŨe wsp·lnie z innymi LGD). 

Efektem dyskusji powinna byĺ pr·ba odpowiedzi na co najmniej poniŨsze pytania: 

a) Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegağa zgodnie z planem i moŨna jŃ uznaĺ za 

zadawalajŃcŃ? 

b) W jakim stopniu jakoŜĺ skğadanych projekt·w wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych 

wpğywa na osiŃganie wskaŦnik·w w zaplanowanym czasie? 

c) W jakim stopniu stosowane kryteria speğniajŃ swoja rolň? 
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d) W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajŃ siň do osiŃgniňcia cel·w 

LSR i w jakim stopniu przyczyniajŃ siň do odpowiadania na potrzeby spoğecznoŜci z obszaru LGD. 

e) Czy przyjňty system wskaŦnik·w dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbňdne do okreŜlenia 

skutecznoŜci interwencyjnej strategii? 

f) Czy procedury naboru wyboru i realizacji projekt·w sŃ przyjazne dla beneficjent·w? 

g) Jaka jest skutecznoŜĺ dziağania biura LGD (dziağaŒ animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, 

doradczych)? 

h) Jakie zmiany naleŨy wprowadziĺ w dziağaniach LGD, by skuteczniej realizowağa cele LSR? 

W zaleŨnoŜci od podjňtych dziağaŒ i zakresu zorganizowanych nabor·w wniosk·w itp. LGD moŨe rozszerzyĺ 

obszar badawczy.  

Z punktu widzenia funkcjonowania biura, ewaluacji podlegaĺ bňdzie efektywnoŜci jego dziağania, w tym takŨe 

aktywizacji lokalnej spoğecznoŜci czy promocji, przebiegu informacji wewnŃtrz struktur Stowarzyszenia oraz z 

otoczeniem. Ponadto oceniana bňdzie efektywnoŜĺ wsp·ğpracy na poziomie miňdzyregionalnym i miňdzynarodowym. 

Kluczowymi kwestiami w aspekcie prowadzonej ewaluacji bňdzie stağe podnoszenie jakoŜci i efektywnoŜci 

dziağaŒ majŃcych na celu wdroŨenie LSR, kt·rej prawidğowa realizacja bňdzie gwarantem sprawnego wydatkowania 

Ŝrodk·w publicznych oraz moŨliwoŜĺ reagowania na zmieniajŃce siň warunki otoczenia spoğeczno-gospodarczego na 

terenie LGD. Dlatego warto podkreŜliĺ, iŨ realizacja dziağaŒ ewaluacyjnych odbywaĺ siň bňdzie z zastosowaniem 

kluczowych kryteri·w, tzn.:  trafnoŜĺ, trwağoŜĺ, efektywnoŜĺ, skutecznoŜĺ i uŨytecznoŜĺ. 

Z kolei ewaluacja zewnňtrzna, zlecona zewnňtrznym ewaluatorom moŨe byĺ realizowana wsp·lnie przez kilka 

LGD w ramach danego wojew·dztwa. Zagwarantuje to por·wnywalnoŜĺ wynik·w. Wytyczna Ministra Rolnictwa i 

Rozwoju Wsi okreŜla wymagania dotyczŃce wykonawcy tej ewaluacji, tak aby zapewniona byğa odpowiednia jakoŜĺ 

badania. Wskazuje teŨ obowiŃzkowe obszary badawcze w tym m.in.:  

-wpğyw realizacji LSR na: kapitağ spoğeczny, rozw·j przedsiňbiorczoŜci, poziom ub·stwa i wykluczenia 

spoğecznego,  

- potencjağ lokalny w zakresie turystyki,  

- typy innowacji powstağych w ramach LSR 

- skutecznoŜĺ projekt·w wsp·ğpracy 

- ocenň funkcjonowania LGD 

- ocenň procesu wdraŨania LSR pod wzglňdem: realizacji finansowej, przejrzystoŜci procedur, jakoŜci kryteri·w, 

adekwatnoŜci wskaŦnik·w. Ewaluacja zewnňtrzna ma teŨ dostarczyĺ informacji na temat wartoŜci dodanej samego 

podejŜcia Leader.  

Efektem przeprowadzonej ewaluacji zewnňtrznej powinien byĺ raport koŒcowy, kt·ry LGD umieŜci na swojej 

stronie internetowej oraz w wersji elektronicznej przekaŨe do MRIRW wraz z informacjŃ na temat sposobu wdroŨenia 

rekomendacji i zaleceŒ. 
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ZağŃcznik nr 3  

Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 

PLAN DZIAĞANIA NA LATA 2016 - 2023 

LGD BURSZTYNOWY PASAŧ - PLAN DZIAĞANIA 

 

CEL OGčLNY 

nr I  

 Rozwiniňta 

gospodarka, 

oferujŃca 

atrakcyjne 

miejsca pracy 

LATA  2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddziağani

e/  zakres 

programu 
nazwa wskaŦnika wartoŜĺ 

z 

jednostk

Ń miary 

% 

realizacj

i 

wskaŦni

ka 

narastaj

Ńco 

finanso

wane 

wsparci

e w ú 

wartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% 

realizacj

i 

wskaŦni

ka 

narastaj

Ńco 

finansow

ane 

wsparcie 

w ú  

wartoŜĺ 

z 

jednostk

Ń miary 

% 

realizacji 

wskaŦnik

a 

narastajŃ

co 

finansowa

ne 

wsparcie 

w ú 

Razem 

wartoŜ

ĺ 

wskaŦn

ik·w 

Razem 

planowa

ne 

wsparcie 

w ú 

 

CEL SZCZEGčĞOWY 1 Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem grup defaworyzowanych 

 

Przedsiňwziňcia               

O
s
o

b
y
 

fi
z
y
c
z
n

e 

1.1.1 

Podejmowa

nie 

dziağalnoŜci 

gospodarcz

ej 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu 

nowego 

przedsiňbiorstwa 

11 szt. 41 130 

848,09 

   16 szt. 100 198 881,56 27 szt. 329 729,6

5 

PROW 19.2                                              

Realizacja 

LSR 

S
e

k
to

r 
g

o
s
p

o
d

a
rc

z
y 1.1.2  

Zwiňkszani

e 

konkurency

jnoŜci 

sektora 

mikro i 

mağych firm 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

20 szt. 91 387 

421,64 

   3 szt 100 105 348,71 23 szt. 492 

770,35 

PROW 19.2                                              

Realizacja 

LSR 
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P
r
o
j
e
k
t
 
w
ğ
a
s
n
y

 (
L

G
D

)/
 /

N
G

O
 

1.1.4 

Utworzenie 

sieci 

wsp·ğpracy 

w zakresie 

Ŝwiadczenia 

usğug 

turystyczny

ch  

i 

innowacyjn

ych 

rozwiŃzaŒ 

w zakresie 

produkcji 

spoŨywczej 

Liczba sieci w 

zakresie usğug 

turystycznych, 

kt·re otrzymağy 

wsparcie w 

ramach realizacji 

LSR 

   1 szt. 100 5 000,00    1 szt. 5 000,00 PROW 19.2                                              

Realizacja 

LSR 

L
G

D
 

1.1.5 

Polsko-

fiŒskie 

dziağania 

promocyjne 

lokalnych 

produkt·w 

ŨywnoŜcio

wych 

szansŃ 

rozwoju 

lokalnych 

producent·

w 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy (w 

tym 

miňdzynarodowy

ch) 

   1 (1)  szt. 100 11 250,00    1 (1) 

szt. 

11 250,00 PROW Dziağanie 

19.3 

Wsp·ğpraca 

Razem cel szczeg·ğowy 1.1   518 269

,73 

  16 250,00   299 230,27  833 750,0

0 

  

CEL SZCZEGčĞOWY 1.2. Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocjŃ obszaru LGD 

Przedsiňwziňcia               

J
S

T/
/g

m
in

n
e

 i
n

s
ty

u
tc

je
 

k
u

lt
u

ry
 

1.2.1  

Rozw·j 

og·lnodostň

pnej 

infrastruktu

ry 

rekreacyjno 

ï 

turystycznej 

Liczba nowych 

lub 

zmodernizowany

ch obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej 

6 szt. 75 175 757

,34 

   2 szt 100 96 694,78 8 szt. 272 452,1

2 

PROW 19.2                                              

Realizacja 

LSR 
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N
G

O
 

1.2.2  

Promocja 

obszaru, w 

tym 

produktu 

lokalnego 

Liczba nowych 

dziağaŒ 

promocyjnych 

   7 szt. 100 54 907,15    7 szt. 54 907,15 PROW 19.2                                              

Realizacja 

LSR 

L
G

D
 

1.2.3  

Questy 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy  

   1 szt. 100 12 500,00    1 szt. 12 500,00 PROW Dziağanie 

19.3 

Wsp·ğpraca 

Razem cel szczeg·ğowy 1.2   175 757

,34 

  67 407,15   96 694,78  339 859,2

7 

  

         RAZEM CEL OGčLNY 1   694 027

,07 

  83 657,15   395 925,05  1 173 

609,27 

  

CEL OGčLNY 

2:Czyste 

Ŝrodowisko 

naturalne i 

przyjazne 

spoğeczeŒstwo o 

wysokim kapitale 

spoğecznym 

LATA  2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddziağani

e/ zakres 

programu 
nazwa wskaŦnika wartoŜĺ 

z 

jednostk

Ń miary 

% 

realizacj

i 

wskaŦni

ka 

narastaj

Ńco 

finanso

wane 

wsparci

e w ú 

wartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% 

realizacj

i 

wskaŦni

ka 

narastaj

Ńco 

finansowa

ne 

wsparcie 

w ú 

wartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% 

realizacji 

wskaŦnik

a 

narastajŃc

o 

finansowan

e wsparcie 

w ú 

Razem 

wartoŜĺ 

wskaŦni

k·w 

Razem 

planowan

e 

wsparcie 

w ú 

 

CEL SZCZEGčĞOWY 2.1. Poprawa stanu Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego 

Przedsiňwziňcia               

N
G
O
/
 
K
o
Ŝ
c
i
o
ğ
y
/
g
m
i
n
n
e
 
i
n
s
t
y
t
u
c
j
e
 
k
u
l
t
u
r
y

 

2.1.1.  

Dziağania 

na rzecz 

zachowania 

walor·w 

przyrodnicz

o ï 

krajobrazo

wych  i 

kulturowo ï 

historyczny

ch, w tym 

tradycji 

regionalnyc

h 

Liczba operacji 

obejmujŃcych 

wyposaŨenie 

podmiot·w 

dziağajŃcych w 

sferze kultury 

   4 szt. 100 44 161,49    4 

szt. 

44 161,49 PROW 19.2                                                 

Realizacja 

LSR 
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P
r
o
j
e
k
t
 
w
ğ
a
s
n
y

 (
L

G
D

) 
/N

G
O

 

2.1.2.  

Dziağania w 

zakresie 

podniesieni

a wiedzy nt. 

ochrony 

Ŝrodowiska 

i 

przeciwdzia

ğania 

zmianom 

klimatu 

Liczba kampanii 

edukacyjnych 

   1 szt. 100 8 789,47    1 

szt. 

8 789,47 PROW 19.2                                              

Realizacja 

LSR 

Razem cel szczeg·ğowy 2.1 

 

  0,00   52 950,96   0,00  52 950,96   

CEL SZCZEGčĞOWY 2.2. Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej 

Przedsiňwziňcia:               

J
S

T 

2.2.1.  

Rozw·j 

infrastruktu

ry 

kulturalnej 

dla 

integracji 

spoğecznoŜc

i 

Liczba inwestycji 

w obiektach 

infrastruktury 

spoğecznej  

3    szt. 100 184 

603,37 

      3 

szt. 

 184 603,37 PROW 19.2                                              

Realizacja 

LSR 

N
G

O
 

2.2.2. 

Wzmocnien

ie 

aktywnoŜci 

i kapitağu 

spoğecznego 

Liczba dziağaŒ na 

rzecz 

wzmocnienia 

aktywnoŜci i 

kapitağu 

spoğecznego 

   9 szt. 100 55 086,40    9 

szt. 

55 086,40 PROW 19.2                                              

Realizacja 

LSR 

2.2.3 Aktywizacja, 

podnoszenie 

wiedzy i 

doradztwo 

Liczba 

przedsiňwziňĺ 

podjňtych przez 

LGD w zakresie 

aktywizacji 

spoğecznoŜci 

lokalnej 

1 szt. 33 1 500,0

0 

2 szt. 100 1 500,00    3 

szt. 

3 000,00 PROW 

 

Dziağanie 

19.4 

Koszty 

bieŨŃce i 

aktywizacja 

Liczba 

podmiot·w, 

kt·rym udzielono 

indywidualnego 

doradztwa ( 

128 

doradzt

w  

85 0,00 22 

doradztwa 

100 0,00    150 

dora

dzt

w  

0,00 
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zgodnie z planem 

komunikacji) 

Liczba 

podmiot·w, 

kt·rym udzielono 

doradztwa (w 

ramach prac nad 

konkretnym 

wnioskiem) 

15 

doradzt

w 

88 0,00 2 

doradztwa 

100 0,00    17 

dora

dzt

w 

0 

Liczba spotkaŒ 

informacyjno 

konsultacyjnych z 

mieszkaŒcami 

6 szt. 75 1 875,0

0 

2 szt. 100 625,00    8 

szt. 

2 500,00 

Razem cel szczeg·ğowy 2.2   187 978

,37 

  57 211,40   0,00  245 189,77   

RAZEM CEL OGčLNY 2   187 978

,37 

  110 162,3

6 

  0,00  298 140,73   

RAZEM LSR    882 005

,44 

  193 819,5

1 

  395 925,05  1 471 750,00   

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PROW % budŨetu 

poddziağania Realizacja 

LSR 

822 500,00 57,02 % 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Koszty bieŨŃce 
 Rodzaj koszt·w WskaŦniki WartoŜĺ w ú 

Koszty utrzymania biura LGD -Liczba utrzymanych biur LGD ï 1 szt. 
-Liczba zatrudnionych pracownik·w LGD 

ï 2 osoby 
-Liczba osobodni szkoleŒ dla 

pracownik·w- 9 osobodni  
-Liczba osobodni szkoleŒ dla czğonk·w 

Rady ds. PROW- 21 osobodni (3 dni* 7 

os) 

 

 
291 375 euro 

Koszty zatrudnienia pracownik·w 

Koszty organ·w LGD  

Pozostağe koszty zwiŃzane z funkcjonowaniem LGD i wdraŨaniem LSR 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 
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ZağŃcznik nr 4  

Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 

BUDŧET LSR 

 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (ú) 

PROW 
RPO PO 

RYBY 

Fundusz 

wiodŃcy 

Razem 

EFSI EFS EFRR 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 
1 442 500,00 0,00 0,00 0,00  1 442 500,00 

Wsp·ğpraca (art. 35 ust. 1 lit. c 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 
23 750,00   0,00  23 750,00 

Koszty bieŨŃce (art. 35 ust. 1 lit. d 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

291 375,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

291 375,00 

 

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 

rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

5 500,00 
0,00 0,00 0,00 0,00 

5 500,00 

Razem 1 763 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 763 125,00 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 PROW 2014-2020 

 

 
Wkğad 

EFRROW 

BudŨet 

paŒstwa 

Wkğad wğasny 

bňdŃcy 

wkğadem 

krajowych 

Ŝrodk·w 

publicznych 

RAZEM  

Beneficjenci inni niŨ jednostki 

sektora finans·w publicznych  
627 038,34 358 406,17  985 444,51 

Beneficjenci bňdŃcy jednostkami 

sektora finans·w publicznych  
290 824,40  166 231,09 457 055,49 

Razem  917 862,74 358 406,17 166 231,09 1 442 500,00 
ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Z przedstawionego wyŨej budŨetu Ŝrodki w podziale na poszczeg·lne cele og·lne i szczeg·ğowe przedstawiajŃ siň nastňpujŃco: 

Cel og·lny 1: Rozwiniňta gospodarka, oferujŃca atrakcyjne miejsca pracy 1 173 609,20 euro ïw tym 23 750 euro z poddziağania 19.3. 
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Cele szczeg·ğowe: 

1.1. Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej w zakresie innowacji w przedsiňbiorstwach i wsp·ğpracy przedsiňbiorstw ze sobŃ oraz tworzenie nowych miejsc pracy ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem grup defaworyzowanych ï833 750,00 euro w tym 11 250 euro  z poddziağania 19.3 

1.2. Rozw·j turystyki aktywnej i kwalifikowanej, edukacyjnej i kulturowej wraz z promocjŃ obszaru LGD ï339 859,27 euro, w tym 12 500 euro z poddziağania 19.3 

Cel og·lny 2: Czyste Ŝrodowisko naturalne i przyjazne spoğeczeŒstwo o wysokim kapitale spoğecznym ï298 140,73 euro, w tym  5 500,00 euro z poddziağania 19.4 w 

zakresie aktywizacji. 

Cele szczeg·ğowe: 

2.1. Poprawa stanu Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego ï52 950,96 euro 

2.2. Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej ï245 189,77 euro w tym 5 500,00 euro z poddziağania 19.4 w zakresie aktywizacji. 

 

 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe: 

- Ŝrodki w celu 2.2 przyczyniaĺ siň bňdŃ do osiŃgniňcia wszystkich cel·w, 

- w zwiŃzku z preferencjŃ w kryteriach lokalnych dla operacji przyczyniajŃcych siň do ochrony Ŝrodowiska  

i przeciwdziağania klimatu, Ŝrodki przeznaczone dla celu 1.1. bňdŃ takŨe przyczyniaĺ do osiŃgniňcia celu 2.1. 

- Ŝrodki przeznaczone w poszczeg·lnych celach szczeg·ğowych na projekty wsp·ğpracy LGD przyczyniaĺ siň bňdŃ do osiŃgniňcia obu cel·w, bowiem podejmowane w 

ramach nich dziağania promocyjne koncentrujŃ siň na innych grupach docelowych (jeden na przedsiňbiorcach branŨy spoŨywczej, drugi branŨy turystycznej), ale 

przewiduje siň, Ũe grupy te bňdŃ siň w projektach wzajemnie uzupeğniaĺ, czyniŃc ofertň promujŃcŃ obszar LGD bardziej kompleksowŃ. 
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ZağŃcznik nr 5  

Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 

 

PLAN KOMUNIKACJI  

NA LATA 2016 ï 2020  

 Wprowadzenie 

Komunikacja na linii LGD ï SpoğecznoŜĺ Lokalna jest podstawowym warunkiem efektywnego wdroŨenia dziağaŒ ujňtych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Ten 

swoisty dualizm komunikacyjny pozwala z jednej strony pozyskaĺ konkretne informacje przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ a z drugiej strony na pozyskanie informacji 

zwrotnej przez LGD w zakresie skutecznoŜci podjňtych metod komunikacji. Przejrzysty plan komunikacji buduje ponadto zaufanie do LGD jako dysponenta Ŝrodk·w 

publicznych. Odpowiedzialnym za realizacjň planu komunikacji jest ZarzŃd Stowarzyszenia.  

Plan komunikacji powstağ w wyniku doŜwiadczeŒ LGD Bursztynowy PasaŨ w latach 2008 ï 2015 z wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym 

prowadzonych dziağaŒ informacyjnych, badaŒ ewaluacyjnych z dziağalnoŜci LGD oraz dziağaŒ partycypacyjnych majŃcych na celu zidentyfikowanie problem·w i 

potrzeb komunikacyjnych. 

Do opracowania LSR jak i planu komunikacji posğuŨyğy ponadto dziağania/metody partycypacyjne, tj. spotkania konsultacyjne, ankiety, wywiady 

indywidualne, spotkania grupy roboczej oraz forum lokalnego.  

NajwaŨniejsze wnioski w zakresie komunikacji LGD ï SpoğecznoŜĺ Lokalna to: 

a) waŨnym kanağem informacji i dystrybucji  jest Internet a zwğaszcza portale spoğecznoŜciowe i strona internetowa LGD  

b) pracownicy zatrudnieni w biurze LGD majŃ odpowiednie doŜwiadczenie w komunikowaniu siň ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ  

c) pracownicy zatrudnieni w biurze LGD majŃ szerokŃ wiedzň merytorycznŃ w przekazywaniu informacji zwiŃzanych z wdraŨaniem LSR 

d) rozwaŨyĺ naleŨy indywidualne konsultacje i doradztwo w miejscu zamieszkania lub siedzibie wnioskodawc·w  

e) naleŨy okreŜliĺ skuteczne metody dotarcia do grupy defaworyzowanej okreŜlonej w LSR. 

PodkreŜliĺ naleŨy, iŨ wnioski wynikajŃce doŜwiadczeŒ LGD oraz przeprowadzonych metod partycypacji zostağy uŨyte do zbudowania Planu Komunikacji 

Cele DziağaŒ Komunikacyjnych 

Plan Komunikacji przewiduje podejmowanie dziağaŒ, kt·re majŃ zachňciĺ potencjalnych wnioskodawc·w do aplikowania w ramach LSR, co w konsekwencji 

wpğywaĺ bňdzie na skutecznŃ realizacjň cel·w strategii. Wraz z postňpem w realizacji strategii LGD bňdzie podejmowaĺ dziağania upowszechniajŃce efekty wdraŨania 

dziağaŒ projektowych na obszarze LGD. Poszczeg·lne cele komunikacyjne mogŃ byĺ realizowane jednoczeŜnie w ramach jednego Ŝrodka przekazu dziağaŒ 

komunikacyjnych (np. w audycji radiowej informacja na temat planowanych szkoleŒ, ogğoszonego naboru czy wynik·w konkursu).  

Celem gğ·wnym w komunikacji na linii LGD ï SpoğecznoŜĺ Lokalna jest budowa pozytywnego wizerunku LGD oraz przekazanie wiedzy na temat 

lokalnej strategii i zawartych w niej moŨliwoŜci wsparcia dla okreŜlonych grup, w tym przede wszystkim grup defaworyzowanych.  

PowyŨszy cel zostanie osiŃgniňty przez optymalne i zaplanowane dziağania informacyjno ï promocyjne, adekwatne do potrzeb poszczeg·lnych grup, w tym 

grup defaworyzowanych. Aktualizacja planu komunikacji bňdzie moŨliwa po przeprowadzonych analizach skutecznoŜci podjňtych dziağaŒ, przede wszystkim 

uzyskanych w informacjach zwrotnych spoğecznoŜci lokalnej. Zadaniem postawionym w celach dziağaŒ promocyjnych i informacyjnych jest przybliŨanie dziağaŒ 

okreŜlonych w LSR i aktywizowanie spoğecznoŜci lokalnych do wğŃczenia siň w realizacjň LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych przedsiňwziňciach.  

Celami szczeg·ğowymi komunikacji sŃ: 
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a) przekazanie kompleksowej i fachowej informacji dotyczŃcej wsparcia potencjalnych wnioskodawc·w, 

b) zapewnienie kompleksowego wsparcia w zakresie doradztwa na etapie aplikowania i rozliczania wniosk·w, 

c) zwiňkszenie ŜwiadomoŜci odnoŜnie korzyŜci pğynŃcych z wdraŨania funduszu unijnych a zwğaszcza w ramach PROW 2014 ï 2020, 

d) aktywizowanie lokalnej spoğecznoŜci i zachňcanie jej do wsp·ğrealizacji LSR, 

e) poznanie opinii o jakoŜci dziağaŒ podejmowanych przez LGD i usğug doradczych Ŝwiadczonych przez pracownik·w biura 

Grupy docelowe planu komunikacji 

Grupy docelowe, do kt·rych kierowane bňdŃ poszczeg·lne dziağania komunikacyjne wynikajŃ z LSR i zapisanych tam cel·w og·lnych, szczeg·ğowych i 

przedsiňwziňĺ. Grupy docelowe wynikajŃ z charakteru operacji, kt·re bňdŃ miağy moŨliwoŜĺ pozyskania dofinansowania w ramach LSR, m.in. jednostki finans·w 

publicznych, instytucje kultury, mieszkaŒcy, organizacje pozarzŃdowe, przedsiňbiorcy, bezrobotni. Szczeg·lnŃ grupŃ docelowŃ sŃ grupy defaworyzowane na rynku 

pracy. LSR zakğada wsparcie grupy defaworyzowanej w wysokoŜci ponad 30% og·ğu budŨetu, stŃd waŨnym jest dotarcie to przedmiotowej grupy ze skutecznym 

przekazem i precyzyjnŃ informacjŃ. 

Grupy docelowe moŨna pogrupowaĺ nastňpujŃco: 

a) wnioskodawcy bňdŃcy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, badaŒ satysfakcji i jakoŜci, spotkaŒ informacyjno ï konsultacyjnych, 

b) beneficjenci realizujŃcy operacje bňdŃcy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, badaŒ satysfakcji i jakoŜci, spotkaŒ informacyjno ï  

konsultacyjnych, 

c) mieszkaŒcy obszaru bňdŃcy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, 

d) czğonkowie Stowarzyszenia i jego organ·w bňdŃcy odbiorcami kampanii informacyjno-promocyjnych, badaŒ satysfakcji i jakoŜci, spotkaŒ informacyjno 

ï konsultacyjnych, 

e) pracownicy biura LGD  bňdŃcy odbiorcami badaŒ satysfakcji i jakoŜci 

Rodzaje dziağaŒ i Ŝrodk·w przekazu 

Rodzaje dziağaŒ komunikacyjnych i uŨyte do tego narzňdzia komunikacji odpowiadajŃ potrzebom spoğecznoŜci lokalnej i sŃ wynikiem dotychczas stosowanych 

efektywnych dziağaniach komunikacyjnych oraz na metodach komunikacji wskazanych przez mieszkaŒc·w podczas konsultacji spoğecznych. CiŃgğoŜĺ i powtarzalnoŜĺ 

zaplanowanych do realizacji dziağaŒ komunikacyjnych zapewni utrzymanie mobilizacji spoğecznej w cağym procesie wdraŨania LSR. Dziağania komunikacyjne i Ŝrodki 

przekazu sŃ dostosowane do poszczeg·lnych grup odbiorc·w i realizujŃ cele komunikacyjne zaŜ przekazywane treŜci bňdŃ czytelne i fachowe. Do tych dziağaŒ naleŨŃ: 

1. Kampanie informacyjno ï promocyjne bňdŃ realizowane przez nastňpujŃce Ŝrodki przekazu: 

a) ogğoszenia i artykuğy na stronach internetowych LGD, portalu spoğecznoŜciowym oraz stronach Gmin, 

b) ogğoszeŒ/artykuğ·w w prasie lokalnej, 

c) wiadomoŜci mailowe wysyğane do os·b z listy mailingowej Stowarzyszenia, 

d) spotkania na obszarze Gmin,  

e) doradztwo w Biurze LGD.  

Kampanie informacyjno ï promocyjne bňdŃ realizowağy nastňpujŃce cele komunikacyjne: aktywizowanie lokalnej spoğecznoŜci i zachňcanie jej do wsp·ğrealizacji 

LSR, zapewnienie kompleksowego wsparcia w zakresie doradztwa na etapie aplikowania i rozliczania wniosk·w, przekazanie kompleksowej i fachowej informacji 

dotyczŃcej wsparcia potencjalnych wnioskodawc·w. 

2. Spotkania informacyjno ï konsultacyjne bňdŃ realizowane przez nastňpujŃce Ŝrodki przekazu: 

a) prezentacje i materiağy szkoleniowe z zakresu aplikowania i rozliczania wniosk·w, opisy lokalnych kryteri·w i procedur wyboru operacji, 

b) ulotki informacyjne przekazywane uczestnikom, 
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Spotkania informacyjno ï konsultacyjne bňdŃ realizowağy cele: przekazanie kompleksowej i fachowej informacji dotyczŃcej wsparcia potencjalnych wnioskodawc·w, 

zapewnienie kompleksowego wsparcia w zakresie doradztwa na etapie aplikowania i rozliczania wniosk·w, aktywizowanie lokalnej spoğecznoŜci i zachňcanie jej 

do wsp·ğrealizacji LSR; poznanie opinii o jakoŜci dziağaŒ podejmowanych przez LGD i usğug doradczych Ŝwiadczonych przez pracownik·w biura. 

3. Badania satysfakcji i jakoŜci bňdŃ realizowane przez nastňpujŃce Ŝrodki przekazu:  

a) ankiety na stronie internetowej LGD i portalu spoğecznoŜciowym 

b) ankiety elektroniczne wysyğane do beneficjent·w poszczeg·lnych typ·w operacji,  

c) ankiety wypeğnianie przez uczestnik·w szkoleŒ i innych wydarzeŒ organizowanych przez LGD, wywiady lub ankiety z organami i czğonkami Stowarzyszenia, 

wywiady lub ankiety z pracownikami biura LGD.  

Badanie satysfakcji i jakoŜci bňdzie odbywağo siň w ramach bieŨŃcego monitoringu i ewaluacji zar·wno wewnňtrznej i zewnňtrznej bňdzie sğuŨyğo realizacji celu 

komunikacyjnego jakim jest poznanie opinii o jakoŜci dziağaŒ podejmowanych przez LGD i usğug doradczych Ŝwiadczonych przez pracownik·w biura. 
 

 

WskaŦniki realizacji planu komunikacji 

LP. Termin Cel komunikacji Dziağanie 

komunikacyjne 

środki przekazu (do 

stosowania zamiennie) 

Adresaci (grupy 

docelowe) 

WskaŦnik 

1  

I poğ. 

2016 r. 

 

II poğ 2018 

r. 

 

 

Poinformowanie mieszkaŒc·w 

obszaru LGD, w szczeg·lnoŜci 

potencjalnych 

wnioskodawc·w o LSR, jej 

gğ·wnych celach, og·lnych 

zasadach przyznawania 

pomocy oraz typach 

operacji, na kt·rych realizacjň 

bňdzie moŨna otrzymaĺ 

wsparcie. 

Kampania 

informacyjno-

promocyjna 

-ogğoszenia/artykuğy na 

stronach internetowych 

(m.in. LGD i Gmin 

Czğonkowskich), 

-ogğoszenia/artykuğy/ 

audycje w mediach 

lokalnych 

- informacja na portalu 

spoğecznoŜciowym LGD, 

 

-wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 

w szczeg·lnoŜci 

grupy 

defaworyzowane  

- beneficjenci 

realizujŃcy projekty 

- mieszkaŒcy 

obszaru 

- liczba ogğoszeŒ na stronach 

internetowych - minimum 1 ogğoszenie 

(dotyczy 1 roku) 

-liczba publikacji w mediach- minimum 1 

(dotyczy 1 roku) 

- liczba informacji na portalu 

spoğecznoŜciowym - minimum 

1 informacja (dotyczy 1 roku) 
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2  

 2016 r. 

 

2017 r. 

 

2018 r. 

 

2019 r. 

 

2020 r.  

 

Poinformowanie mieszkaŒc·w 

obszaru LGD o planowanych 

konkursach i innych 

dziağaniach podejmowanych 

przez LGD oraz zwiňkszenie 

zaangaŨowania mieszkaŒc·w 

w dziağalnoŜĺ LGD, promocja 

dobrych praktyk  LGD 

i innych organizacji 

Kampania 

informacyjno-

promocyjna 

 

 

- ogğoszenia/artykuğy na 

stronach internetowych 

(m.in. LGD i Gmin 

Czğonkowskich), 

- ogğoszenia/artykuğy/ 

audycje w mediach 

lokalnych 

- informacja na portalu 

spoğecznoŜciowym LGD, 

- wysyğanie informacji e-

mailowej  

- doradztwo w siedzibie 

Biura LGD, 

 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 

w szczeg·lnoŜci 

grupy 

defaworyzowane  

-beneficjenci 

realizujŃcy projekty 

- mieszkaŒcy 

obszaru 

- liczba ogğoszeŒ na stronach 

internetowych -minimum 1 ogğoszenie 

(dotyczy 1 roku) 

- liczba publikacji w mediach- minimum 1 

ogğoszenie (dotyczy 1 roku) 

- liczba informacji na portalu  

spoğecznoŜciowym - minimum 

1 informacja (dotyczy 1 roku) 

- liczba odbiorc·w informacji wysğanych 

mailowo ï minimum 20 odbiorc·w 

(dotyczy 1 roku) 

- liczba udzielonych poradnictw ï 

minimum 10 (dotyczy 1 roku) 

- liczba wydarzeŒ promocyjnych 

i aktywizujŃcych ï 2 (dotyczy 1 roku 

3  

2017 r. 

 

2018 r. 

 

2019 r. 

 

2020 r.  

 

Poinformowanie mieszkaŒc·w 

o ogğoszonym konkursie 
i terminach przyjmowania 

wniosk·w 

 

Kampania 

informacyjno-

promocyjna 

- ogğoszenia/artykuğy na 

stronach internetowych 

(m.in. LGD i Gmin 

Czğonkowskich), 

- ogğoszenia/artykuğy / 

audycje w lokalnych 

mediach 

- informacja na portalu 

spoğecznoŜciowym LGD, 

- wiadomoŜĺ e-mailowa do 

os·b deklarujŃcych 

zainteresowanie konkursem 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 

w szczeg·lnoŜci 

grupy 

defaworyzowane  

 

-beneficjenci 

realizujŃcy projekty 

- mieszkaŒcy 

obszaru  

- liczba ogğoszeŒ na stronach 

internetowych -1 ogğoszenie dla danego 

konkursu  

- liczba publikacji w mediach ï 1 

ogğoszenie dla danego konkursu  

- liczba informacji na portalu 

spoğecznoŜciowym -1 informacja dla 

danego konkursu 

- liczba odbiorc·w informacji wysğanych 

mailowo ï minimum 20 odbiorc·w 

(dotyczy 1 roku) 
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4  

2016 r. 

 

2017 r. 

 

2018 r. 

 

2019 r. 

 

2020 r.  

 

Informowanie 

o szczeg·ğowych zasadach 

przyznawania pomocy w 

ramach poszczeg·lnych 

typ·w operacji, zasadach 

rozliczania i realizacji 

projekt·w 

 

 

Spotkania 

informacyjno ï 

konsultacyjne/ 

szkolenia 

- ulotka informacyjna 

przekazywana podczas 

spotkaŒ 

- materiağy szkoleniowe 

- ankiety wypeğniane przez 

uczestnik·w szkoleŒ 

- doradztwo w siedzibie 

Biura LGD 

 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 

w szczeg·lnoŜci 

grupy 

defaworyzowane  

-beneficjenci 

realizujŃcy projekty 

- mieszkaŒcy 

obszaru  

 

- liczba spotkaŒ ï 1 spotkanie dla danego 

konkursu 

- liczba spotkaŒ w ramach konkursu, 

kt·rego odbiorcami sŃ osoby 

defaworyzowane - 1 spotkanie dla danego 

konkursu  

- liczba przekazanych ulotek i materiağ·w 

szkoleniowych (w zaleŨnoŜci od liczby 

uczestnik·w szkoleŒ, spotkaŒ) 

- %  ankiet wypeğnionych przez 

uczestnik·w szkoleŒ ï minimum 20% 

(dotyczy 1 roku) 

- liczba udzielonych poradnictw  na temat 

zasad przyznawania pomocy ï minimum 

10 (dotyczy 1 roku) 

- liczba udzielonych poradnictw 

zwiŃzanych z wypeğnieniem wniosku i 

zağŃcznik·wï minimum 10 (dotyczy 1 

roku) 

5  

2017 r. 

2018 r. 

2019 r. 

2020 r.  

 

Poinformowanie mieszkaŒc·w 

i wnioskodawc·w o wynikach 

konkursu 

Kampania 

informacyjna 

- ogğoszenie/artykuğ na 

stronie internetowej LGD 

 

- wszyscy 

wnioskodawcy 

w szczeg·lnoŜci 

grupy 

defaworyzowane  

- liczba ogğoszeŒ na stronie internetowej 

LGD ï 1 ogğoszenie dla danego konkursu  

6  

2017 r.  

 

2018 r. 

 

 

2019 r. 

Poznanie opinii o jakoŜci 

dziağaŒ podejmowanych przez 

LGD i usğug doradczych 

Ŝwiadczonych przez 

pracownik·w biura 

 

Badanie 

satysfakcji 

i jakoŜci 

- ankiety na stronie 

internetowej i portalu 

spoğecznoŜciowym lub 

wysyğane e-mailowo do 

wybranych podmiot·w, 

kt·rym udzielono doradztwa 

- ankiety elektroniczne 

- wnioskodawcy 

i beneficjenci, 

kt·rym LGD 

udzieliğa wsparcia 

doradczego 

- uczestnicy szkoleŒ 

i innych wydarzeŒ 

- liczba wykonanych badaŒ ï 1 (dotyczy 1 

roku) 
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2020 r. 

 

2021 r.  

 

wysğane do beneficjent·w 

poszczeg·lnych typ·w 

operacji i kluczowych 

partner·w 

- ankiety wypeğniane przez 

uczestnik·w innych 

wydarzeŒ organizowanych 

przez LGD 

-wywiady lub ankiety z 

organami i czğonkami 

Stowarzyszenia (jedynie na 

etapie kamieni milowych) 

-wywiady lub ankiety 

z pracownikami Biura LGD 

- czğonkowie 

Stowarzyszenia 

i jego organ·w 

- pracownicy Biura 

LGD 

7 Zmiana 

zapis·w 

LSR 

Poinformowanie o zmianach 

w LSR dotyczŃcych np. 

zmiany kryteri·w oceny, Planu 

dziağania, wartoŜci 

wskaŦnik·w 

Informacja 

internetowa 

- ogğoszenie/artykuğ na 

stronie internetowej LGD 

 

- wszyscy 

potencjalni 

wnioskodawcy 

w szczeg·lnoŜci 

grupy 

defaworyzowane  

-beneficjenci 

realizujŃcy projekty 

- liczba ogğoszeŒ na stronie internetowej 

LGD ï w zaleŨnoŜci od wprowadzanych 

zmian 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 
Planowane efekty dziağaŒ komunikacyjnych.  

Dziňki systematycznej realizacji planu komunikacji zostanŃ osiŃgniňte rezultaty w postaci drukowanych materiağ·w informacyjno-promocyjnych, zorganizowanych 

szkoleŒ i wydarzeŒ, ale przede wszystkim wzroŜnie poziom wiedzy wnioskodawc·w i mieszkaŒc·w na temat LSR i wdraŨanych przez niŃ funduszy, lokalna spoğecznoŜĺ 

(w szczeg·lnoŜci grupy defaworyzowane) zostanie zaktywizowana i zaangaŨowana we wdraŨanie LSR, zostanie utworzony pozytywny wizerunek LGD oraz wzroŜnie jej 

rozpoznawalnoŜĺ, a takŨe przyczyni siň do wzrostu jakoŜci oferowanych przez LGD usğug.   

Analiza efektywnoŜci zastosowanych dziağaŒ komunikacyjnych. Plan komunikacji bňdzie poddawany systematycznej ocenie w ramach bieŨŃcego monitoringu i badaŒ 

ewaluacyjnych przeprowadzanych przez LGD i podmioty zewnňtrzne (zgodnie z ProcedurŃ monitoringu i ewaluacji LSR). Plan komunikacyjny bňdzie weryfikowany w 

zakresie adekwatnoŜci doboru dziağaŒ komunikacyjnych do poszczeg·lnych grup docelowych, ich efektywnoŜci, skutecznoŜci i racjonalnoŜci ponoszonych koszt·w.  

W przypadku gdy w wyniku przeprowadzonych badaŒ stwierdzone zostanŃ bğňdy i nieprawidğowoŜci w celu ich niwelacji w pierwszej kolejnoŜci bňdŃ miağy zastosowanie 

rekomendacje z badaŒ. W przypadku raŨŃcych nieprawidğowoŜci zostanie opracowany plan naprawczy poprzedzony konsultacjami spoğecznymi w zakresie dziağaŒ 

komunikacyjnych i Ŝrodk·w przekazu.  

Opis wniosk·w/opinii zebranych podczas dziağaŒ komunikacyjnych i sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR. W opracowanym przez LGD planie 
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komunikacyjnym zostağy uwzglňdnione dziağania majŃce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD, realizacji LSR i jakoŜci udzielanego poradnictwa. BňdŃ 

temu sğuŨyğy monitoring i ewaluacja. Informacje zwrotne na temat jakoŜci udzielanego doradztwa bňdŃ zbierane w dwojaki spos·b. Po pierwsze poprzez uzupeğnienie 

przez wnioskodawcň/beneficjenta ankiety monitorujŃcej jakoŜĺ usğugi doradczej oraz po drugie przez ankiety rozsyğane w formie elektronicznej do beneficjent·w 

poszczeg·lnych typ·w operacji i kluczowych partner·w. Informacje dotyczŃce funkcjonowania LGD i realizacji LSR bňdŃ zbierane podczas szkoleŒ i innych wydarzeŒ 

organizowanych przez LGD (w formie ankiet), a takŨe bňdŃ zbierane w formie wywiad·w z organami, czğonkami Stowarzyszenia i pracownikami Biura LGD. Ich wyniki 

posğuŨŃ do aktualizacji LSR, procedur, zmiany funkcjonowania poszczeg·lnych organ·w czy biura LGD, bŃdŦ przeprowadzenia korekt w tym zakresie (m.in. poprzez 

podnoszenie kompetencji pracownik·w udzielajŃcych porad np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). 

W sytuacji zaistnienia problem·w z wdraŨaniem LSR, braku akceptacji spoğecznej dla metod wdraŨania LSR  czy konkretnych dziağaŒ podejmowanych przez LGD albo w 

przypadku koniecznoŜci zmiany zağoŨeŒ i plan·w LGD zostanŃ podjňte nastňpujŃce dziağania naprawcze: 

RYZYKO:  

1. FunkcjonujŃca negatywna opinia spoğeczeŒstwa na temat dziağania LGD, 

2. Nieodpowiednie dziağania komunikacyjne i Ŝrodki przekazu 

3. Niedostateczny odzew spoğeczny dziağaŒ komunikacyjnych podejmowanych przez LGD 

DZIAĞANIA NAPRAWCZE: 

1. Budowanie pozytywnego wizerunku LGD poprzez przekazywanie wysokiej klasy i czytelnych i materiağ·w zwiŃzanych z realizacjŃ LSR, 

2. Podjňcie dziağaŒ w oparciu o cel komunikacyjny oraz sprecyzowanŃ grupň odbiorc·w, 

3. Zadbanie o wğaŜciwe formy poinformowania mieszkaŒc·w o organizowanych dziağaniach. 

  BudŨet dziağaŒ komunikacyjnych 

Cel komunikacji Dziağanie 

komunikacyjne 

BudŨet 

og·ğem ú 

Poinformowanie mieszkaŒc·w obszaru LGD, w szczeg·lnoŜci potencjalnych 

wnioskodawc·w o LSR, jej gğ·wnych celach, zasadach przyznawania pomocy 

oraz typach operacji, na kt·rych realizacjň bňdzie moŨna otrzymaĺ wsparcie. 

Kampania 

informacyjno ï 

promocyjna  

2 500,00 

Poinformowanie mieszkaŒc·w obszaru LGD o planowanych konkursach 

i innych dziağaniach podejmowanych przez LGD oraz zwiňkszenie 

zaangaŨowania mieszkaŒc·w w dziağalnoŜĺ LGD, promocja dobrych praktyk 

LGD i innych organizacji 

Kampania 

informacyjno ï 

promocyjna  

 

4 250,00 

Poinformowanie mieszkaŒc·w 

o ogğoszonym konkursie i terminach 

przyjmowania wniosk·w 

Kampania 

informacyjno ï 

promocyjna  

4 250,00 

Informowanie o zasadach przyznawania pomocy w ramach poszczeg·lnych 

typ·w operacji, zasadach rozliczania i realizacji projekt·w 

Spotkania 

informacyjno ï 

konsultacyjne 

0,00 

Poinformowanie mieszkaŒc·w i wnioskodawc·w o wynikach konkursu 
Kampania 

informacyjna 
0,00 

Poznanie opinii o jakoŜci dziağaŒ podejmowanych przez LGD i usğug Badanie satysfakcji 1 500,00 
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doradczych Ŝwiadczonych przez pracownik·w biura i jakoŜci 

Poinformowanie o zmianach w LSR dotyczŃcych np. zmiany kryteri·w oceny  
Informacja 

internetowa 
0,00 

Poinformowanie o efektach wdraŨania LSR 

Kampania 

informacyjno-

promocyjna 

0,00 

 ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

 

 

 


